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Théng 1¢ t6t nhit vé quan 1y kha ning thanh khoan ciia cac ngan hang

L Gi6i thiéu

1. Kha nang thanh khoan, hay kha nang dap tng ngudn von cho su tang 1én cua tai san
c6 va thanh toan cac khoan ng khi dén han 1a diém cuc ky quan trong ddi véi su ton tai clia
bét ky ngan hang nao. Vi vay, quan ly kha nang thanh khoan la mot trong nhiing hoat dong
quan trong nhat cua cac ngan hang. Quan ly kha nang thanh khoan t6t s& gitip giam xéc suét
xay ra nhitng ton that nghiém trong. TAm quan trong ctia kha ning thanh khoan thuc su vuot
ra khoi pham vi ciia nhitng ngan hang don 1¢ vi su suy giam kha nang thanh khoéan tai mot
ngan hang c6 thé co anh hudng téi toan hé théng. Vi 1y do d6, viéc phan tich kha ning thanh
khoan doi hoi cac by quan ly ngén hang khong chi do luong kha nang thanh khoan cua ngén
hang mot cach lién tuc ma con nghién ciru xem cac yéu cau cap vbn co kha ning dién bién
nhu thé nao trong nhimng hoan canh khac nhau bao gdm ca nhiing diéu kién bat 1oi.

2. Trong cic cong viéc vé giam sat kha nang thanh khoan, Uy ban Basel dd nd lyc mo
rong cach hiéu vé cach thirc mot ngan hang quan 1y kha ning thanh khoan cua minh ¢ pham
vi toan cau trén co sé bu trir cac giao dich trong ndi bg. Nhimg tién bo gan day vé phuong
dién tai chinh va cong ngh¢ da cung cap cho cac ngan hang nhitng phuong phap méi dé cip
von cho cac hoat dong ctia minh va quan 1y kha nang thanh khoan. Ngoai ra, sy suy giam kha
nang chi trong cdy vao hoat dong nhan tién gui , su ting cudng cac ngudn vbn ban budn cing
nhiing xao tron gan day trén thi truong tai chinh toan cau da thay d6i cach thirc cac ngén
hang nhin nhan vé kha ning thanh khoan. Nhiing thay ddi nay ciing dit ra nhiing thach thic
mdi cho cac ngan hang.

3. Do céc thong 1¢ t6t nhat vé quan 1y kha ning thanh khoan ctia ngan hang da thay doi
tir khi tai liéu v6i nhan dé& “Khuén khé cho viéc do luong va quan 1y kha nang thanh khodn”
dugc phat hanh thang 9/1992, Uy ban Basel dang cho phat hanh ban cap nhat cua tai liéu
nay. Tai lidu trén dua ra cac nguyén tic nhan manh vao nhitng yéu t6 chu chdt dé quan 1y kha
ndng thanh khoan mdt cach hi¢u qua.

4. Tinh chinh thirc va mtrc d6 tinh vi cua qua trinh quan 1y kha ning thanh khoan phu
thudc vao quy mé va mirc d6 phat trién cta ngan hang ciing nhu ban chat va mirc 4o phirc tap
cua hoat dong cua ngan hang do. Tuy ndi dung cua tai liéu nay tp trung vao cac ngan hang
16n nhung cac nguyén tic co thé ap dung cho tat ca cac ngan hang. Cu thé 1a cac hé thong
thong tin quan 1y t6t, viéc phan tich cac yéu cau cip von rong trong nhimg hoan canh khac
nhau va mirc d¢ da dang hoa cac ngudn cap vbn, va viéc 1ap ké hoach dy phong 1a nhirng yéu
t6 rat quan trong dé c6 dugc mot hé thong quan 1y kha nang thanh khoan t6t ctia mot ngan
hang véi bat ky quy md va pham vi kinh doanh nao. Céac h¢ théng thong tin va phén tich can
thiét dé thuc hién phuong phap nay doi hoi it ngudn luc hon va don gian hon ddi véi nhimng
ngan hang nho hodc nhiing ngan hang hoat dong trén pham vi hep so vdi cac ngan hang 1on,
hoat dong trén pham vi rong.

5. Ciing nhu mot vai tai liéu duge phat hanh gan day cua Uy ban Basel, tai liéu nay
duoc xay dung dua trén mot vai nguyén tac co ban cho viéc quan ly kha nang thanh khoan.
Nhirng nguyén tac nay la:



Cac nguyén tic danh gia cong tac quan 1y kha niing thanh khoan ciia cic ngin hang
Xay dwng co ciu cho viéc qudn Iy khd ning thanh khodn

Nguyén tiac 1: Mdi ngan hang cin thdng nhit vé mdt chién lwge quan 1y kha niing thanh
khodn hang ngay. Chién lugc nay can dugc truyén dat trong toan ngan hang.

Nguyén tic 2: Hoi ddng quan tri ciia mdt ngin hang cin 13 co quan duyét chién lwoc va
cac chinh sich co bin lién quan dén quan 1y kha niing thanh khoan ciia ngin hang. Hoi
dong quan tri ciing cin dam bao 1 cac can bd quan 1y cao cdp ciia ngan hang thwc hién
nhirng bién phap can thiét dé theo déi va kiém soat rii ro thanh khoan. Hoi dong quan
tri can dwgc thong bao thu’o’ng xuyén vé kha nang thanh khoan ctia ngan hang va dugc
thong bao ngay lap tirc néu cé nhirng thay dbi 16m vé kha ning thanh khoan hién tai
hoic trong twong lai ctia ngan hang.

Nguyén tic 3: Mdi ngin hang cin c6 mdt co ciu quan ly dé thwe hién c6 hiéu qua chién
lwge vé kha ning thanh khoan. Co ciu nay cin bao gdm sy tham gia thudng xuyén ciia
cac thanh vién thudc nhém cin bd quan 1y cao cip. Céc can b quan Iy cao cip cin dam
bao 1a kha ning thanh khodn cia ngan hang dwgc quan ly mt cach hiéu qua va cé cac
chinh sach phu hop dé kiém soat va han ché rii ro thanh khoén trong mgt thoi gian cu
the.

Nguyén tic 4: Mot ngan hang can c6 hé thong thong tin diy di cho viéc do luong, theo
déi, kiém soat va bao cdo rii ro thanh khoan. Céc bao cio can dwgce cung cap kip thoi
cho h01 dong quén tri cia ngan hang, cac can by quan ly cao cap va cac can b co thim
quyén khac.

Do lwong va theo doi cac yéu cau cap von rong

Nguyén tic 5: M01 ngan hang cin xdy dung mdt qui trinh cho viéc theo doi va do luong
lién tuc cac yéu ciu cip von rong.

Nguyén tic 6: Cac ngan hang cin phén tich kha ning thanh khoan sir dung nhiéu tinh
huong dang “néu thi”.

Nguyén tic 7: Cac ngin hang cin xem xét mot cach thwong xuyén nhirng gia thiét duoc
str dung trong viéc quan ly kha niang thanh khoan dé xac dinh xem gia thiét dé con gia
tri hay khong.

Quan ly kha nang tiép can thi truong

Nguyén tic 8: Mdi ngan hang cin xem xét dinh ky cic nd lre ciia minh trong viéc xay
dung va duy tri quan h¢ véi nhitng ngwdi nam giir tai san ng, dé da dang hoa cac tai san
ng va dam bao kha nang ban dwgc cac tai sin c6 ctia minh.

Ldp ké hoach dw phong

Nguyen tac 9: Cac ngin hang cin c6 ké hoach dy phong bao gom chlen lwge xir ly cac
van dé vé kha nang thanh khodn va qui trinh xir ly su suy giam luong tién trong nhirng
tinh huéng khan cap.



Qudn Iy khd ning thanh khodn vé ngoqi té

Nguyén tic 10: M§i ngin hang cin c6 mdt h¢ thong do lwong, theo ddi va kiém soat kha
ning thanh khoan ddi véi cAc ngoai t&¢ manh ma ngin hang cé hoat dong. Ngoai viéc
danh gia tinh thanh khoin chung cho tit ci cic ngoai t¢ va nhing chénh léch
(mismatch) c6 thé chiap nhin dwoc két hop véi cac cam két vé ndi té, cac ngin hang
ciing cin phan tich riéng ré chién lrgc ciia minh déi véi tirng dong tién.

Nguyén tic 11: Dya trén nhitng phan tich dwoc thue hién theo nguyén tic 10, khi cin
thiét cac ngan hang cin xac dinh va xem xét thwong xuyén trong mot khoang thoi gian
nhit dinh céc giéi han vé quy mé ciia sw chénh léch dong tién ddi véi toan b cac ngoai
té va véi tirng ngoai té riéng 1é¢ ma ngan hang c6 hoat djng.

Kiém soat ngi by viéc quan ly rii ro kha nang thanh khodn

Nguyén tic 12: Mi ngin hang cin c6 mdt hé thong kiém soat ndi bd phu hop cho qui
trinh quan 1y rii ro vé kha niing thanh khoan. Mt thanh phin co sé ciia hé thong kiém
soat ndi bg la viéc danh gia va xem xét mgt cach dgc 1ap tinh hiéu qua cua hé théng va
dam bio 1a viéc kiém soat n01 bo dwgce tang cwdong hodc chinh sira khi can thiét. Két qua
cua nhirng danh gia nay cin dugc cung cap cho cac co quan giam sat.

Vai tro cia viéc cong khai thong tin trong viéc cdi thi¢n khd ndang thanh khodn

Nguyén tic 13: Mbi ngéin hang cin c6 mot co ché dam bio mot mirc dd hop ly ve viéc
cong khai thong tin vé ngin hang dé dam bao uy tin céia ngin hang trong con mit cong
ching.

Vai tro cua cdc co quan giam sat

Nguyén tic 14: Cac co quan giam sat cin thue hién viéc danh gia cac chién lwge, chinh
sach cua ngan hang cé lién quan dén cong tac quan ly kha niang thanh khodn mot cach
dgc 1ap. Cac co quan giam sat can yéu cau cac ngan hang phai c6 mot h¢ thong hiéu qua
dé do lu’o’ng, theo doi va kiém soat rii ro thanh khoan. Cac co quan giam sat ciing can
dwgc cung cap cac thong tin tir cic ngan hang mét cach day du va kip thoi dé danh gia
mirc d9 rii ro tin dung va dam bao 13 ngin hang c6 cic ké hoach dw phong vé kha ning
thanh khoan day du.

II. Quan ly kha nang thanh khoan
A. XAy dung co ciu cho viéc quan 1y kha ning thanh khoan
6. Ciing giéng nhu viée quan 1y cac loai rui ro khac, vi€e quan ly t6t rui ro thanh khoan

ctia ngan hang ciing can c6 mot chién luoc dam bao cho su giam sat cua hoi ddng quan trj va
cac can bo quan 1y cao cip, viéc do ludong, theo doi va kiém soat tdt rii ro thanh khoan. Tinh
chinh thirc va tan tién cta hé thong quan 1y rai ro thanh khoan ciing can phu hop voi muc do
rii ro chung ma ngan hang phai déi mat.

Nguyén tic 1: Mdi ngan hang cin thong nhit vé mét chién lwge quan Iy kha ning thanh
khodn hang ngay. Chién lwgee nay can dwgc truyéen dat trong toan ngan hang.



7. Hoat dong chu chét cua cac ngan hang 1a tao thanh khoan. Rét nhiéu hoat dong cua
ngan hang phu thudc truc t1ep hodc gian tiép vao kha ning tao thanh khoan cho khach hang.
Vi vay, cac ngan hang co6 thé phai chiu rui ro 16n khi xdy ra nhiing van dé Ve kha nang thanh
khoan, ca cac van dé co tinh chit cu thé dbi vé6i timng don vi cling nhu cac van dé anh huong
to1 thi truong nédi chung. Gan nhu moi cam két hodc giao dich tai chinh déu co tac dong toi
kha ning thanh khoan ctia ngan hang. Vi vy, ngan hang cin cha ¥ t6i chién luoc vé kha
nang thanh khoan, cac chinh sach va phuong phap quan ly kha nang thanh khoan ctia minh.
Chién lugc vé kha ning thanh khoan can dua ra phuong phap chung ma ngan hang s€ thuc
hién ddi v6i kha ning thanh khoan, bao gdm ca cac muc tiéu dinh tinh va muc tiéu dinh
luong. Chién lugc nay can dé cap to1 muc tiéu bao v¢ strc manh tai chinh va kha nang chong
d& ctia ngén hang trude nhimg sy kién cing thing trén thi truong.

8. Chién lugc vé kha ning thanh khoan ctia ngan hang can dua ra dugc nhitng chinh
sach vé nhitng canh cu thé cia viéc quan 1y kha ning thanh khoan, nhu co ciu tai san co, tai
san ng, phuong phap quan ly kha nang thanh khoan d6i voi cac dong tién khac nhau va d6i
véi cac qubc gia khac nhau, mirc do tin cay ddi véi viée sir dung cac cong cu tai chinh nhat
dinh, mirc d6 thanh khoan va tinh chét thi trudng cua cac tai san co. Cling can c6 mot chién
lwge thong nhat vé viée xur 1y nhitng vin dé tiém an khi c6 su gian doan vé kha ning thanh
khoan ké cé sy gian doan chi mang tinh tam thoi hay mang tinh dai han .

9. Chién lwoc quan 1y rai ro thanh khoan can duge phd bién trong toan ngan hang dic
biét khi trong thuc té ¢ nhiéu ngan hang, quan 1y kha ning thanh khoan khong con 1a trach
nhiém thuan tuy ctia bo phan ngan quy. Ngoai ra, cac chién lugc kinh doanh va cic san pham
moi nhu sy phat trién cua ching khoan hoa tin dung thuong mai c6 thé c6 nhitng tic dong
quan trong va doi khi 1a phuc tap toi rui ro thanh khoan. Sy that bai trong hé théng hoat dong
cling thé c6 tac dong manh t6i rui ro thanh khoan. Tat ca cac don vi kinh doanh trong ngan
hang anh hudng t6i rii ro thanh khoan can nhan thirc day di vé chién luoc thanh khoan va
hoat dong trong khudn khé nhiing chinh sach, quy trinh va gidi han dugc phép.

10. Céc can bd quan 1y cao cdp va can bd c6 thim quyén can hiéu biét sau sic vé viéc
cac rui ro khac nhu rui ro tin dung, rui ro thi truong va rui ro hoat dong anh huong t6i chlen
luge thanh khoan chung cua ngén hang nhu thé nao. Vi dy, céc van dé tin dung voi mot sb
d6i tac cu thé c6 thé anh hudng téi gia tri cac ludng tién du kién ctia ngan hang doi hoi ngan
hang can c6 cac bién phap thay thé.

Nguyén tic 2: Hoi dong quan tri cia mdt ngan hang cin 1a noi chip thuin chién lwoc va
cac chinh sich ¢6 lién quan dén viéc quan Iy kha niing thanh khoén ciia ngan hang. Hoi
dong quan tri ciing cAn dam bao 1a cic can bd quan Iy cao cip ciia ngan hang thye hién
nhiing bién phap cin thiét dé theo déi va kiém soat riii ro thanh khoan. Hgi dong quan
tri can dwoe thong bao thuong xuyén vé kha ning thanh khoan va dugc thong bao ngay
lap tirc néu c6 nhirng thay ddi 16n vé kha ning thanh khoan hién tai hodc trong twong
lai ciia ngan hang.

11. Do tam quan trong dic biét cta viéc quan 1y kha ning thanh khoan dbi véi su ton tai
ctia bit ky ngan hang nao, Chlen luoc quan 1y rai ro thanh khoan can dugc hoi dong quan tri
thong qua. Hoi ddng quan tri can thong qua céc chinh sach 16n dleu chinh hodc c6 anh hudéng
t6i rtii ro thanh khoan cta ngan hang. Hoi dong quan tri ciing can thong qua cac chinh sach
va quy dinh x4c dinh quyén han va trach nhiém trong viéc quan 1y rai ro thanh khoan.



12. Hoi dong quan tri can dam béao 14 cac can by quan 1y cao cap cd huong dan rd rang
vé murc d6 rui ro thanh khoan chap nhan duoc _phu hop voi chién lugc vé kha ning thanh
khoan cua ngan hang. Hoi dong quan tri ciing can dam bao 1a cac can bd quan 1y cao cip c6
chinh sach va quy dinh dé kiém soat va theo ddi c6 hiéu qua rui ro thanh khoan.

13. Hoi dong quan tri can theo ddi hd so vé rui ro thanh khoan cua ngan hang va dinh ky
xem x¢ét cac thong tin mot cach déy du va kip thoi dé cho phép ho hiéu va danh gia rui ro
thanh khoan trong cac danh muc dau tu chinh va cua toan bo ngan hang. Hoi dong quan tri
can xem xét mot cach thudng xuyén hon neu ngan hang co sy tap trung ngudn von dang ké
hodc c6 nhiing thay ddi dang ké trong co cdu cac ngudn von.

14. Hoi ddng quan tri cling cAn xem xét ké hoach du phong ctia ngan hang déi véi viée
xur ly tinh trang gidn doan vé kha nang cap von cho mot vai hodc toan bd hoat dong ctia ngan
hang mét cach kip thoi va voi mire chi phi hop 1y.

Nguyén tic 3: Mdi ngin hang cin c6 mdt co ciu quan ly dé thwe hién c6 hiéu qua chién
lwge vé kha ning thanh khoan. Co ciu nay cin bao gdm sy tham gia thudng xuyén ciia
cac thanh vién thudc nhém cin bd quan 1y cao cip. Céc can b quan Iy cao cip cin dam
bao 1a kha ning thanh khoan ciia ngan hang dwgc quan ly mt cach hiéu qua va cé cac
chinh sach phu hop dé kiém soat va han ché rii ro thanh khoén trong mgt thoi gian cu
the.

15. Ciing nhu cac thanh phan khac cua viée quan ly rii ro, mot ngan hang ciing can co
co cdu quan 1y kha ning thanh khoan dé thuc hién chlen lugce, chinh sach va quy dinh cua
ngan hang mot cach c6 hiu qua. Cac ngén hang ciing can quy trach nhiém cu01 clng vé viée
xac dinh chinh sach vé kha niang thanh khoan va xem xét cac quy dinh vé kha ning thanh
khoan cho cac cip quan 1y cao nhat. Trach nhiém quan 1y kha ning thanh khoan chung cua
ngan hang can dugc giao cho mot nhom cu thé va duge xdc dinh cua ngan hang. Nhom nay
c6 thé 1a Uy ban tai san c6 tai san ng (ALCO) bao gém co cac can by quan ly cao cap, bo
phén ngan quy hodc by phén quan ly rui ro. Trong moi trudong hop, ngén hang can c6 mét co
céu t6 chuc phu hop.

16. Ngan hang ciing can xay dung mot lich trinh xem xét kha nang thanh khoan hang
ngay mét cach thuong xuyén cung vdi nhimg budi xem xét sau sic hon nhung co thé it
thudng xuyén hon. Diéu nay tao co hdi xem xét lai va diéu chinh cac chinh sach va thong 1€
vé thanh khoan ctia ngan hang twong tmg v&i kinh nghiém thu dugc va su phat trién cia ngin
hang vé trong hoat dong kinh doanh.

17. Céc can bd quan 1y ctia ngén hang can ra cac quyét dinh c6 lién quan téi co cau ciia
hé thdng quan 1y kha ning thanh khoan. Ho c6 thé tap trung hoa hoan toan viéc quan 1y kha
ning thanh khoan, ho co thé giao quyén cho co so bang viéc gan trach nhiém cho cac don vi
kinh doanh ty chiu trach nhiém v€ tinh thanh khoan cta minh trong pham vi gi6i han dugc
cho phep boi cac can bg quan 1y cao cap. Trong moi trudng hop, co cdu quan 1y can cho phép
mot muc d6 linh hoat can thiét dé dam béo 1a chién luoc thanh khoan da duoc hoi déng quan
tri thong qua co thé duoc thuc hién mot cach hiéu qud. Du str dung co cAu nao thi diéu cbt 15
1a phai c6 nhitng mdi lién hé chit ché giita nhitng nguoi chiu trach nhiém vé kha ning thanh
khoan va nhitng nguoi theo ddi diéu kién thi trudng cling nhu nhitng nguoi co thé tiép can téi
nhing thong tin quan trong chang han nhu céc can bo quan ly rui ro tin dung. Piéu nay dic
biét quan trong ddi voi viéc xay dung va phén tich cac tinh hudng stress.



18. Céc can bd quan 1y clia ngan hang can dua ra cac giéi han dé dam bao du kha nang
thanh khoan cho ngan hang va nhitng giéi han ndy can duoc cac co quan giam sat xem xét.
Hoic céc co quan giam sat co thé dua ra cac gidi han cho ngan hang. Vi du, cac giéi han nay
¢6 thé duoc 4n dinh trong nhirng khia canh nhu sau:

L. Mirc chénh 1éch dong tién tich luy (tirc 1a ty 18 phan trim yéu cau cip von rong tich
luy so voi téng tai san ng) ddi voi mot thoi ky nhét dinh nhu ngay hom sau, 5 hom
sau hay thang sau. Sy chénh léch nay cin dugc tinh toan theo trén co s& quan diém
than trong vé tinh thi truong cua céc tai san thanh khoan voi mdt mirc chiét khau thé
hién su bién dong gia ca va sy suy giam cua gid ban khi phai bt budc ban, va can
bao gom nhirng dong tién ra khi khach hang rat khoan von da cam két v.v.

II. Ty 1& phan tram céc tai san thanh khoan so vdi cac tai san ng ngin han. Mot 1an nira,
cling can c6 muec chiét khiu dé phan anh mtc do bién dong cua gid ca. Cac tai san
c6 dugc dua vao nhom nay chi la nhiing tai san co6 tinh thanh khoan cao, tuc la
nhimg tai san dugc cho 1a c6 thé ban duoc ngay ké ca trong giai doan kho khan.

19. Cac ngan hang ciing can phan tich cac anh huong c6 thé cua cac tinh hudng stress
d6i v6i kha ning thanh khoan va tir d6 dua ra cac giéi han an toan. Cac gidi han can phu hop
V61 quy mo, mue do phure tap va cac diéu kién tai chinh ctia ngan hang. Cac can b quan ly
can dua ra cc quy trinh cu thé ddi voi nhing truong hop ngoai 1é cua cac chinh sach va giéi
han nay.

20. Cac can bd quan ly cao cap can dam bao c6 hé thong kiém soat ndi bo day dua dé bao
ve tinh toan ven cta qua trinh quan ly rui ro thanh khoan da dugc xac lap.

Nguyen tac 4: Mot ngan hang can c6 hé thong thong tin diy du cho viéc do lwong, theo
doi, kiém soat va bao cdo rii ro thanh khoin. Cac bao cdo can dugc cung cap kip thoi
cho hdi dong quan tri ciia ngan hang, cac can bd quan 1y cao cap va cac can bd cé6 thaim
quyén khac.

21. Mot thanh phan quan trong cua khu6n kho quan 1y kha nang thanh khoan la h¢ thong
thong tin quan ly dugc xay dung dé cung cap cho hoi dong quan tri, cac can bo quan ly cao
cip va cac can bo co tham quyén khac nhimg thong tin kip thoi ve kha nang thanh khoan cua
ngan hang. Mot hé thong thong tin dugce quan 1y t6t 1a khong thé thiéu dé dua ra nhimg quyét
dinh dung dan vé kha nang thanh khoan. Hé thong nay can du linh hoat dé xir 1y nhiing bat 6n
c6 thé phat sinh. Hé thong thong tin quan 1y can tinh toan dugc kha ning thanh khoan cia tat
ca cac dong tién manh ma ngan hang c6 hoat dong, ca riéng véi timg dong tién 1an tong cac
dong tién. Moi ngan hang can phai tinh toan dwgc kha nang thanh khoan cua minh trén co s¢
hang ngay cho mot thoi gian ngan trude mat (vi du 5 ngdy t61) va mot khoang thoi gian xac
dinh sau do, bao gdm ca mot khoang thoi gian dai hon, dé cho phép ho giam sat va quan Iy
yéu cau cp von rong ctia minh.

22. Hé thong thong tin quan 1y can dugc sir dung dé kiém tra mirc d6 tuan thu cac chinh
sach, quy dinh va gidi han ma ngan hang dwa ra. Viéc bao cdo két qua do luong rii ro can
dugc thuc hién mot cach kip thoi va so sanh kha nang thanh khoan hién tai voi cac gioi han
an toan. Hé thong thong tin ciing can cho phép cic can bd quan Iy danh gia mirc do cua cac
xu hudng vé rui ro thanh khoan tong hop ctia ngan hang. Cac gia thiét can dugc dua ra mot
cach rd rang dé cac can bd quan 1y co thé danh gia sy dung din va sy nhat quan giira cac gia
thiét va hiéu duoc ¥ nghia cta cac tinh hudng stress.



B. Po lwdng va theo ddi yéu ciu cip von rong

Nguyén tic 5: M&i ngin hang cin xiy dung mdt qui trinh theo ddi va do lwong lién tuc
cac yéu cau cap von rong.

23. Mot qui trinh theo ddi va do ludng hiéu qua 1 quan trong ddi voi viée quan ly day
du rui ro thanh khoan. O muc do co so, viéc do luong kha nang thanh khoan lién quan toi
viéc danh gia tit ca ludng tién ra vao cua ngan hang de xac dinh liéu co tiém tang mot kha
nang suy giam nao khong. Diéu nay bao gom cac yéu cau cap von cho cic cam két ngoai
bang. Mot sb ky thuat ¢ thé duge sir dung dé do ludng rui ro thanh khoan tir viée don gian
mo phong tinh va tinh toan dya trén nhirng tai san dang c6 trong tay cho té1 nhitng ky thuat
md hinh hoa c6 muc do tan tién cao. Do moi ngan hang déu bi anh hudng bai diéu kién kinh
té va diéu kién thi trudng, viéc theo ddi cac dién bién kinh té va xu hudng thi truong 1a rat
quan trong ddi v6i quan 1y rii ro thanh khoan.

24. Mot khia canh quan trong cua viéc quan 1y kha ning thanh khoan 1a dua ra gia thiét
vé cac nhu cau cép vbn trong tuong lai. Khi cac luéng tién ra vao c6 thé dugc tinh toan hodc
du bao mot cach dé dang thi cac ngan hang cling can phai dua ra gia thlet Ve nhu cau thanh
khoan trong tuong lai, ké ca trong thoi gian ngan han va xa hon. Mot yéu to quan trong can
xem xet 1a vai tro trong yéu cua uy tin cua ngan hang dbi v6i kha ning tiép can cac ngudn
vbn vé6i cac diéu kién hop 1y. Vi vdy, cac can b cta ngan hang chiu trach nhiém quan 1y kha
nang thanh khoan can biét duoc cac thong tin co thé anh huéng t6i thi truong va cach nhin
ctia cong chung vé ngan hang (ching han nhu cac thong béo vé su suy giam trong thu nhap
hay giam stt mirc d6 tin nhiém theo danh gia cia mot to chirc xép hang nao do).

25. Trong khi rat nhidu ngan hang trong qua khir 3 dya vao cac khoan tién giri chi chdt
dé tai tro von cho hoat dong cuia minh thi trong méi trudng kinh doanh ngay nay, cac ngén
hang v&i nhiéu nguon cap von can xem xét dé quan 1y kha ning thanh khoan mét cach lién
tuc. Cac dong tién phat sinh tir nhitng khoan muc nhu tai san c6 dén han, tai san c6 chua dén
han nhung c6 thé ban dugc, kha nang tiép can tGi cdc tai san no 1a tién gui, cac khoan tin
dung d3 cam két nhung ¢ thé huy bo déu co thé dugc sir dung va voi mot mirc do cao hon
thong qua viéc chimg khoan hod. Chung can dugc can d6i v6i nhimg dong tién ra phat sinh tir
nhimg khoan nhu cac tai san no dén han va cac tai san ng khong chic chin, dic biét 1a cac
khoan tin dung da duoc cam két c6 thé s& dugc rat von. Dong tién ra cling c6 thé phat sinh tir
nhting sy kién khong luong trude dugc.

26. Thang ky han 1a mét cong cu hitu hiéu cho viéc so sanh cic dong tién ra va dong
tién vao ca trén co s¢ hang ngay va trong mot khoang thoi gian xac dinh. Viéc phan tich cac
yéu cau cdp von rong doi hoi phai xdy dung mét thang ky han va tinh toan cac cac tong sb
von rong con thiéu hodc thira cho mdi ngay dao han. Yéu cau cdp von rong cua mot ngan
hang dugc xac dinh bang cach phan tich cac dong tién trong tuwong lai dya trén cac gia thiét
vé nhitng dién bién trong tuwong lai cla tai san co, tai san ng va cac khoan ngoai bang va sau
do6 tinh toan tong sb vén thira hay thiéu trong mot khoang thoi gian dé danh gia kha ning
thanh khoan.

217. Trong viéc xdy dung thang ky han, ngan hang can gan cac dong tién ra va vao mot
ngdy nhat dinh tinh tir thoi diém phat sinh, thuong 1a ngay tiép theo ngay phat sinh. (Ngan
hang can ndm 1 vé cac hinh thirc thanh todn, bu trir va khung thoi gian duogc st dung dé xéac
dinh thoi dlem cho cho cac dong tlen) Buédce so by 1a xay dung mot thang ky han, trong do6
cac dong tién vao co thé duoc sap xép theo ngay ma tai san co dén han va udc tinh mot cach



than trong vé thot gian rat von ciia cac khoan tin dung da cam két. Tuong tu, cac dong tién ra
c6 thé duoc sap xép theo ngay ma tai san ng dén han, ngdy sém nhat ma nguoi nim giir tai
san ng cua ngan hang c6 thé thyc hién quyen lya chon dugce tra ng s6m hoac ngay 16n nhét
ma cac khoan chua chac chan phai dung dén. Cac tai san c6 kha ning sin sang ban ra thi
truong c6 thé duge “sip xép” cac nic thap nhit trong thang ky han v6i muc d6 thanh khoan
cao nhat. Ngan hang va cac co quan giam sat can xem xét mirc chiét khau s& duoc ap dung
d6i v6i cac tai san duoc “sap xép” theo cach nay dé phan anh mirc rui ro thi truong. Cac
khoan 141 dang ké va cac dong tién khac ciing can duoc tinh téi. Ngoai ra, cac gia thiét ¢ thé
duoc dua ra dya trén kinh nghiém trong qua khir. Sy khac biét giira cac dong tién ra va vao
trong timg thoi ky, su thiéu hay thira vé von 1a diém khai dau cho viée do luong mirc do thira
thay thiéu kha ning thanh khoan ctia ngan hang trong thoi mot loat thoi diém.

28. Cac khung thot gian cho viéc quan 1y kha nang thanh khoan nhin chung la tuong d6i
ngan bao gom ca kha nang thanh khoan trong ngay. Dac bi€t, nhimg ngay dau tién khi xay ra
bat clr mot van dé vé kha nang thanh khoan nao ciing 1a rit quan trong ddi v6i viée duy tri sy
6n dinh cua hoat dong ngan hang. Khung thoi gian pht hop phu thudc vao tinh chét cua hoat
dong kinh doanh ciia timg ngan hang. Cac ngan hang dua trén nhimg ngudn von ngan han
can tap trung chu yéu vao viéc quan 1y kha ning thanh khoan ctia minh trong thoi gian rat
ngin (vi du trong vong 5 ngay). T6t nhat 1a nhitng ngan hang nay can tinh todn kha ning
thanh khoan trén co s hang ngay trong thoi gian nay. Cac ngan hang khac (trc 1a nhiing
ngan hang it phu thudc vao thi truong tién t& ngan han hon) cé thé quan 1y yéu cau cap von
rong ctia minh trong mot khoang thoi gian dai hon, vi du nhu tir mot cho dén ba thang toi.

29. Ngoai ra, cac ngan hang ciing can thu thap s liéu va theo dbi kha ning thanh khoan
cho cac thoi gian dai han. Thong thuong, cac ngan hang c6 the gap phai nhiing chénh léch
dang ké vé viéc cp vbn trong nhimng thoi gian dai va can c¢d ging 1ip day su chénh 1éch nay
bang viéc tac dong vao ky han cua giao dich dé bu trir lai sy chénh léch. Thu thap sO ligu
trong nhing thoi gian dai s& 1am tang t6i da co hoi cho ngan hang dé xir 1y tét nhitng chénh
I&ch trude khi c6 van dé phat sinh. Cac co quan giam sat cho rang diéu quan trong la bat ky
mot yéu cau di vay nao sau dé can thip hon mirc ma kinh nghiém cho thay 1a phu hop véi
kha nang cap von ctia ngan hang trén thi truong. RO rang la cac ngén hang c6 hoat dong voi
nhiing tai san c6 va tai san ng dai han hon s€ can str dung cac khung thoi gian dai hon so véi
cac ngan hang hoat dong trén thi truong tién t& ngan hang hodc co thé xir Iy su chénh Iéch vé
cap von trong mot thoi gian ngan. Tuy nhién, ngay ca cac ngan hang hoat dong ngan han c6
thé cam thiy hitu ich khi thuc hién cic giao dich méi c¢6 ky han phi hop dé bu trir sy chénh
léch vé& cip von trong twong lai. Mot khoang thoi gian dai han ciling c6 thé dua ra nhung
thong tin hitu ich 1am co s¢ cho cac quyét dinh chién luoc vé mirc d6 ma ngan hang c6 thé
trong cdy vao mot thi truong nao do.

Nguyén tic 6: Cac ngin hang cin phin tich kha ning thanh khoan sir dung nhiéu tinh
huong dang “néu thi”

30. Viéc danh gia liéu mot ngan hang c6 du kha nang thanh khoan hay khong phu thude
nhiéu vao dién bién cua cac ludng t1en dudi nhimg diéu kién khdc nhau. Phén tich kha nang
thanh khoan doi hoi phai dua ra mot s6 tinh hudng dang “néu thi”. Vi timg tinh hudng, mot
ngan hang c6 the cd gang tinh to1 cac ludng tai san di ra hodc di vao co the xdy ra. Nhiing
tinh hudng nay can tinh t61 cac yeu t6 ca trong ndi bo ngan hang (cac yéu t cu thé cho timg
ngan hang) va yéu td bén ngoai (cac yéu td co lién quan téi ca thi trudng). Trong khi kha
ning thanh khoan thong thuong s& duoc quan 1y trong nhimng tinh hudng “binh thuong” thi



ngan hang ciing can chuan bi tot dé quan 1y kha niang thanh khoan ciia minh trong nhiing tinh
hudng bat thuong.

31. Mot ngén hang can xac dinh thoi han cua cac dong tién gin véi tung loai tai san c6
va tai san ng bang viéc danh gia xac suat vé dién bién ciia cac dong tién trong timg tinh
hudng duoc xem xét. Nhing quyét dinh vé thoi gian cu thé va quy mé cua dong tién 13 mot
bd phén khéng thé thiéu ciia viéc xay dung thang ky han cho timg tinh huong Vi du d6i véi
ting ngudn von, mot ngan hang phai quyét dinh xem tai san no twong ing dé co thé: (1) duge
thanh toan ddy du khi dao han; (2) thanh toan dan trong vong vai tuan; hoic (3) chic chan
dugc gia han hodc ¢o the st dung khi can dén. Kinh nghiém lich st cia mot ngan hang Ve
tinh chét cua cac dong tién va hiéu biét vé diéu kién thi truong c6 thé 1am co s& cho quyét
dinh ctia ngan hang, tuy nhién nhan dinh thuong dong vai tro 16n, dac biét trong nhiing tinh
hudng khé khan. Mot ngan hang c6 thé khong bao gid ¢ dugc nhing thong tin hoan hao vé
thoi diém lwa chon gitra nhitng phuong 4an hanh dong khac nhau va diéu nay cho thdy can
phai c¢6 mot phuwong phap than trong nghiéng vé phia xac dinh thoi diém xa hon cho nhiing
dong tién vao va gan hon cho nhitng dong tién ra.

32. Vi vay, thoi han cua cac dong tién vao va ra cua cac tinh hudng khac nhau trong
thang ky han c6 thé khac nhau va cac gia thiét dua ra co thé clng khac nhau rat nhidu. Vi dy,
mot ngan hang dya vao kinh nghiém c6 thé tin 1a kha nang kiém soat mirc do va thoi gian cta
cac dong tién trong twong lai ctia minh tir cac tai san c6 thé ban dugc trong cudc khung hoang
vé cap vbn ctia ngan hang 6 thé giam doi chut so voi diéu kién binh thuong. Tuy nhién, trong
mot cugc khung hoang chung cua ca thi truong, kha nang nay c6 thé giam rat manh néu ¢
qua it t6 chirc mudn mua céc tai san c6 mirc d6 thanh khoan thap Mat khac, mdt ngan hang
c6 uy tin trén thi truong co thé hudng loi khi nhimng ngudi giri tién tiém ning can tim mot dia
diém an toan dé gui tién cua minh. Trong viéc danh gid nay, cac ngin hang can xem xét
khong chi kinh nghiém trong qué khir cia minh ma con kinh nghiém cua cac ngan hang khac
vé nhing cudc khing hoang kha ning thanh khoan.

33. Hb so vé kha niang thanh khoan cua ngan hang trong mot hodc nhiéu tinh hudng co
thé dugc mo ta qua bang biéu hodc do thi bang cach cong don s du giira cac dong tién ra va
dong tién vao tai mot sO thoi diém ciing nhu hang ngay trong mét khoang thoi gian nhat dinh.
Mot bleu dd vé kha nang thanh khoan ¢ thé duoc xdy dung dé so sanh sy bién dong cua
luong von thira hodc thiéu téng cong trong cac tinh hudng quan trong ma ngan hang sir dung
nham cung cdp nhing théng tin sdu hon vé kha ning thanh khoan ctia ngan hang va dé kiém
tra mic do nhit quan va muc do thuc té cta cac gia thiét dua ra. Vi dy, mot ngén hang cé
chit lugng tot c6 thé xem xét chi tiét vé kha niang thanh khoan trong cic diéu kién thong
thuong cling nhu khi c6 khing hoang trén thi truong noéi chung, thi lai chiu anh hudng cia sy
thiét hut kha ning thanh khoan khi c6 khing hoang riéng cua ngan hang. Nguoc lai, mot
ngan hang yéu hon c6 thé bi suy giam kha ning thanh khoan trong ca khing hoang chung cua
thi truong va khing hoang riéng ctia ngan hang & muc do gidng nhau.

Nguyén tic 7: Cac ngin hang cin xem xét mot cach thwong xuyén nhirng gia thiét duoc
str dung trong viéc quan ly kha niang thanh khoan dé xac dinh xem gia thiét dé con gia
tri hay khong.

34. Do kha nang thanh khodn trong tu:ong lai cua ngan hang s& bi anh huong boi cac yéu
t6 khong thé du bao mot chinh xac nén cic gia thiét dua ra can dugc xem xét thuong xuyén
dé xac dinh gia thiét d6 con dang hay khong, dic biét 1a khi thi truong co nhitng thay ddi
nhanh chong. Tuy nhién, s6 luong gia thiét co ban dugc sir dung can twong dbi han ché. Phan



nay s& liét k& nhing gia thiét vé kha ning thanh khoan trong 4 muc 16n 1a: (a) tai san co, (b)
tai san ng; (c) cac hoat dong ngoai bang, va (d) cac khoan muc khac.

(a) Tai sdn co

35. Noi dung cac gia thiét vé luong tai san co trong twong lai ciia ngan hang bao gdm
tinh thi trudng va kha ning sir dung dé thé chap cua chung dé lam ting dong tién vao, mirc do
tai san c6 duogc hinh thanh va ban qua cac chuong trinh chirng khoan hoa tai san, va mac do
cac tai san c6 dén han duoc lam mdi, va cac tai san ¢ mai co duge. O mot sé nude, cac co
quan giam sat qudc gia da quan sat thdy mot xu hudéng 1a cac ngan hang tréng cdy nhiéu hon
vao luong tai san c6 c6 tinh thanh khoan cao dé bu cho mirc d6 khong chic chin 16n hon
trong hanh vi ctia nhitng nguodi ndm giit tai san no.

36. Viéc quyét dinh muc do tai san co6 ti€ém nang ctia ngan hanglién quan dén vi¢e tra 1o1
3 cau hoi sau day:

o Ty 1€ tai san c6 dén han ma ngan hang c6 thé quay vong hodc lam méi la bao nhiéu?
° Muc do mong doi cua cac khoan vay méi duoc chap thudn 1a bao nhiéu?
o Du tinh céac khoan rat von da cam két ma ngan hang can von dé bu dap la bao nhiéu?

Cac cam két nay c6 thé dudi dang cac cam két thuong mai ma khong c6 diéu khoan
MAC, theo d6 mot ngan hang khong duge phep quay lung ngay ca khi tinh hinh tai
chinh cua nguoi di vay tré nén t0i té; cac cam két thuong mai voi diéu khoan MAC
theo d6, mot s6 khach hang c6 thé rit vén trong cac tinh hudng xay ra khing hoang;
va cac thoa thuan khac vé tin dung véi khach hang hodc thuong mai.

Pé udc lugng nhu cau cap Von binh thuong cua minh, mot sO ngan hang sir dung cac md hinh
lich sir vé quay vong, rat von di cam két va yéu cau vay méi; mot sd ngan hang khac thyc
hién cac phan tich thong ké c6 tinh t6i tinh chat thoi vu va cac hiéu ung khac dé xac dinh nhu
cau vay von (vi du dbi vai cac khoan vay ciia khach hang). Thay vao d6 ngan hang ciing c6
thé thuc hién viéc du bao kinh doanh hoic danh gia ting riéng biét ddi véi timg khach hang
16n va ap dung cac quan hé trong quéa khtr di voi cac khach hang con lai.

37. Viée rtt von da cam két va dé nghi vay méi thé hién nguy co suy giam sd vén cia
ngan hang trong tuong lai. Tuy nhién, mot ngan hang c6 mot sd cach dé kiém soat nhimg
khoan nay tuy thuoc vao diéu kién hién tai. Vi du, trong nhimng diéu kién bét loi, ngan hang
c6 thé quyét dinh chiu rui ro mat di cac méi quan h¢ kinh doanh khi tir chdi cip nhimg khoan
vay moi ma n6 dang 1€ ra s¢ chép thuan trong diéu kién binh thudng hodc co thé tir chdi thuc
hién cac cam két cho vay néu nhu cam két d6 1a khong bét budc.

38. Su phat trién ciia thi truong thir cip cho cac loai tai san dd md rong co hoi cua ngén
hang trong viéc ban hoic ching khoan hoa nhiéu tai san véi toc d6 nhanh hon. Trong nhiing
hoan canh binh thuong, nhiing tai san nay co6 thé duoc chuyén thanh tién nhanh chéng va dé
dang v&i muc chi phi hop 1y va nhiéu ngan hang dua nhing tai san ndy vao cac phan tich
ngudn von ciia ho. Tuy nhién, viée trong cdy qua mirc vao viéc ching hoan hoa hay béan cac
tai san (vi du khoan vay) nhu mot phuong tién tao kha ning thanh khoan lam day 1én nhiing
quan ngai vé kha ning thuc sy cua ngan hang trong viéc can dbi cac dong tién nhan duoc tir
viéc ban tai san voi cac nhu cau cap von. Nhiing rdi loan thi trudng gan day da cho thiy viéc
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ban hay chimg khoan hoa céc tai san c6 thé khong tao ra mot ngudn von dang tin cdy cho
muc dich thanh khoan.

39. Trong viéc xac dinh tinh chét thi trudng cua cac tai san, chung cé thé duoc chia
thanh 4 nhom theo murc d6 thanh khoan tuwong doi:

o Nhom c6 tinh thanh khoan cao nhat bao gdm céc tai san nhu tién mat, chimg khoan
chinh phu c6 thé duoc thé chép trong cac giao dich thi truong mé hang ngay cia
ngan hang trung wong; nhitng tai san nay c6 thé duoc st dung hodc dé 1y vén tur
ngan hang trung wong, hodc cé thé duoc ban hoic st dung trong cic giao dich mua
ban lai, hoac su dung dé thé chép trén thi truong;

o Nhom thir 2 14 cac loai chimg khoan c6 thé ban dugc khac nhung cé thé bi giam gia
tri trong nhirng diéu ki¢n bat lgi chang han nhu c6 phicu, cac khodn vay lién ngan
hang c6 thé ban duoc;

o Nhom tai san co tinh thanh khoan kém hon 1a cac khoan vay ngan hang da cap
nhung c6 thé ban dugc. Nhiém vu ¢ day 1a dua ra cac gia thiét vé mot lich trinh hop
1y cho viéc chuyén nhugng cac tai san co ciia ngan hang. Mot sd tai san tuy c6 thé
ban dugc nhung lai duge coi 1a khong ban duoc trong khudn kho thoi han cua mot
ban phan tich kha nang thanh khodn;

. Nhom tai san c6 kha nang thanh khoan kém nhat nhu céc khoan cho vay hién chua
thé ban, co sd kinh doanh ctia ngan hang va céc khoan dau tu ¢ cac cong ty con va
c6 thé ca nhitng khoan cho vay dang gap phai van dé nghiém trong;

° Cac tai san dugc cam két cho bén thir ba can duoc loai trir khoi mbi nhom.

40. Céc ngan hang khac nhau c6 thé phan céc tai san giéng nhau vao nhitng nhém khac
nhau trong thang ky han vi sy khac biét trong hé thong quan 1y ndi bo dbi véi tai san co/tai
san ng. Vi du mdt khoan vay dugc mdt ngan hang xép vao muc tai san co6 tinh thanh khoan
trung binh, kha ning ban dugc chi & muc thip trong khudn khé thoi gian cua viée phan tich
kha ning thanh khoan nhung cé thé lai dugc xem 12 mét tai san c6 tinh thanh khoan tuong
dbi cao & mot ngan hang hoat dong ¢ mot thi trudng ma cac khoan vay duge chuyén nhuong
thuong xuyén hodc mot ngén hang thuong xuyén dua diéu khoan ban khoan vay vao tat ca
cac hop dong cho vay hay mot ngan hang da xay dung mot mang ludi khach hang c6 thé thuc
hién cac thoa thuan mua lai cac khoan vay.

41. Khi phan loai tai san, mdt ngan hang ciing can quyét dinh tinh thanh khoan cua tai
san bi anh hudng nhu thé nao trong nhiing tinh hudng khac nhau. Mot s6 tai san c6 tinh thanh
khoan rat cao trong diéu kién kinh doanh binh thudng c6 thé tré nén kém thanh khoan hon
trong nhitng diéu kién bét loi. Sy bat ddi xtmg vé tinh thanh khoan ngiy cang trd thanh van
dé vi thi truong cho cac cac giao dich tai chinh dugc sép dat va céac cong cu c6 muc do rui ro
tin dung cao hon ngdy cang duoc mo rong. Vi vy, mot ngan hang co thé xép mot loai tai san
vao nhitng nhom khéc nhau tuy thudc vao timg loai tinh huéng ma ngan hang d6 du bao.

) Tai san ng
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42. Viéc phén tich phia cc tai san ng trong bang can d6i tai san cua ngan hang doi hoi
ngan hang phai hiéu tinh chat ctia nhitng nguoi cip vén cho minh va cac cong cu cap von. Dé
danh gia cac dong tién phat sinh tir phia tai san ng, mot ngan hang can xem xét dau tién cac
dién bién cua tai san no trong nhitng diéu kién kinh doanh binh thudng. Piéu nay bao gém
viéc:

. Xac dinh muc quay vong trung binh cac khodn tién giri va céc tai san ng khac;

o Xac dinh mot ky han hiéu luc cho cac tai san ng c¢6 ky han khong dinh truée, chang
han nhu céc khodn tién giri khong ky han va nhiéu loai tai khoan tiét kiém;

. Xac dinh murc tdng trudng trung binh cua cac tai khoan tién giri maoi.

43. Dé danh gia kha ning quay vong va dé nghi cho vay méi, mot ngan hang c6 thé sir
dung mot vai ky thuat dé xac dinh mot ky han hiéu luc cho céc tai san ng ctia minh vi du nhu
sir dung mo6 hinh bién dong trong qua khir clia cac tai san ng. Ddi vai cac khoan tién gii
khong ky han cua dan cu hay doanh nghiép, nhiéu ngan hang thuc hién mét phan tich théng
ké tinh t&1 cac yéu td thoi v, su nhay cam ddi vai 1ai suét va cac yéu t5 kinh té vi mo khac.
Dbi véi mot sé khach hang giri tién 16n, ngan hang c6 thé danh gia kha ning quay vong cia
timg khach hang. Kho khin trong viéc udc tinh dién bién vé tai san no di tang lén cling voi
su canh tranh ngay cang manh ctia cac cong cu dau tu khac véi hinh thire tién giri.

44, Trong viéc xem xét cac dong tién phat sinh tir cac tai san ng clia ngan hang trong
nhirng hoan canh bat thuong (khi c6 nhitng van dé cua thi truong ndi chung hay cuia riéng
ngan hang), mét ngan hang can xem xét 4 cau hoi co s¢ sau:

. Ngudn vén nao ngan hang ¢o thé giir trong bat ky hoan canh nao va lidu co thé ting
chung Ién dugc khong?

o Ngudn von nao c6 thé bi mat dan néu co6 van dé phat sinh va voi toc d§ nhu thé nao?
Liéu viéc dinh gia cac khoan tién giri c6 phai 1a mdt bién phap kiém soat toc do rat
von hay khong?

o Tai san ng nao trong s6 nhiing tai san ng da dén han hogc nhimg tai san ng khong c6

ky han dinh trudc c6 thé bi mat ngay 1ap tire khi ¢6 nhiing dau hiéu dau tién cia van
d&? Nhirng tai san no véi quyén chon rat tién sém trude han c6 kha ning duoc thuc
hién khong?

o Ngan hang c6 cac cong cu dy phong (back-up) co thé duoc rit ra dé sir dung khong
va néu co6 thi trong hoan canh nao?

45. Hai loai dau tién thé hién nhimg dién bién c6 xu huéng 1am giam cac dong tién ra
dugc bao vé truc tiép tir ky han di duoc cam két. Ngoai céc tai san ng duogc ndi & phan trén,
vbn va cac tai san no chua to1 han cua ngan hang trong khoang thoi han cua ban phan tich
kha ning thanh khoan cung cip cac budc dém vé kha nang thanh khoan cho ngan hang. Céc
tai san ng dai han 1a mgt hinh thirc dém dac bi¢t quan trong ddi véi kha nang thanh khoan.

46. Cac tai san ng tao nén nhom thu nhat co thé dugc cho 1a s& 0 lai voi ngan hang ngay

ca trong nhiing du doan xau nhét. Ngén hang thuong gitr dugc mot s6 khoan tién giri vi & mot
s6 qudc gia, cac khach hang gui tién 1a nhitng céng ty nho hodc cac cong ty ban 1¢ thudng
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dua vao hé théng dam bdo an toan ctua khu vyc cong dé tranh bi tén that, hodc do chi phi
chuyén ngan hang, dac bi€t doi voi mdt s6 dich vu nhu tai khodn giao dich co6 thé 1a rat cao
trong thoi gian ngan han

47. Trong nhom thtr hai, cac tai san ng c6 kha ning ¢ lai ngan hang trong khoang thoi
gian kho khan chua phai la tram trong va s& dan ra di mot cach tir tir khi c6 khing hoang,
nhém nay bao gém nhing tai san 1o nhu cac khoan tién giri chu chdt khong duoc dua vao
nhom thir nhat. Ngoai ra, & mot sé nude, mot sb loai tai san lién ngan hang co thé & lai véi
ngan hang trong nhimg thoi diém kho khin. Kinh nghiém vé quay vong tai san ng ciing nhur
kinh nghiém vé cac t6 chuc khac gip van dé s& giup ngan hang xay dung thoi gian biéu cho
nhitng ludng tién nay.

48. Nhom thir ba bao gdm cac tai san ng con lai bao gém ca nhitng tai san c6 ky han
khong xac dinh nhu cac khoan tién guri 16n. Trong timg tinh hudng, phuong phap nay st dung
mdt cach nhin can trong va gia dinh la nhing tai san ng' nay phai duoc hoan tra vao thoi diém
s6m nhat, dic biét 1a trong nhitng tinh hudng c6 khing hoang do nhitng khoan tién nay c6 thé
duoc ddu tu vao chimg khoan chinh phu hay cac cong cu dau tu an toan khac. Cac yéu t6 nhu
tinh da dang hoa va xay dung quan h¢ dugc coi la dac biét quan trong trong viéc danh gia
mirc d6 tai san ng s€ di ra khoi ngan hang va kha nang ngan hang co6 thé thay the ngudn von.
Tuy nhién, khi co Van dé thi trudng, mot s6 ngan hang co uy tin thuong thiy rang ho nhan
duoc nhimng khoan tién giri vao 16n hon binh thuong trong khi tién giri tai mot s0 ngén hang
khac trén thi truong bi rat sach. Tuy nhién, cac ngan hang can than trong néu coi day 1a mot
ngudn von boi vi khach hang ciing co thé quyet dinh gifr tién mat hodc chuyén tai san cua
minh ra khoi hé théng ngan hang véi xac suit cao khong kém.

49, Vi du, mét sd ngan hang nho hon trén thi truong khu vuc co thé co nhitng han mtrc
tin dung ma ho co6 thé sir dung dé bu dap cho cac ludng tién ra. Trong khi nhiing cong cu nay
tuong d6i hiém gilra cac ngan hang 16n, kha nang sur dung cac han mue nay c6 thé dugc xem
xét v6i cac giai thiét vé tai san ng cia ngan hang. Néu nhiing cong cu nay di kem voi diéu
khoan MAC thi gia tri cta ching 13 han ché dic biét 1a khi ngan hang d6i mat véi khung
hodng cua riéng minh.

(c) Cac hoat dong ngoai bang

50. Mot ngan hang ciing cin xem xét cac dong tién dang ké ctia minh c6 thé phat sinh tir
cac hoat dong ngoai bang (chir khong phai cac cam két cho vay nhu di xem xét). Tinh bat on
ctia hau hét cac cong cu ngoai bang lam ting su phirc tap cho viéc quan 1y cac dong tién
ngoai bang. Pic biét trong nhing tinh hudng kho khin, cac cam két ngoai bang c6 anh hudng
tidu cyc toi kha ning thanh khoan & muc do dang ké.

51. Tai san ng chua chic chin nhu thu tin dung va bdo lanh tai chinh thé hién yéu td c6
thé lam giam ngudn vén déang ké nhung ching thudng khong phu thudc vao diéu kién cua
ngan hang. Mot ngan hang co thé biét chic chin muc d6 dong tién ra “binh thuong” véi
nhitng diéu kién thong thuong, va tir 6 wéc tinh mirc d6 ting nhimg dong tién nay trong thoi
ky kho khan. Tuy nhién, mét cudc khing hoang thi truong chung c6 thé 1am ting dang ké s6
luong thu tin dung bi huy do sy gia ting d6 v& va pha san trén thi trudng.

52. Nguyén nhan khac cta ludng tién ra bao gom céc giao dich hoan d6i, viéc ban quyén

chon OTC, céac hop d@)ng ngoai héi ky han va lai suit khac, kinh doanh bién (margin calls),
va cac thod thuan két thuc sém trudc thoi han. Do cac cong cu phai sinh OTC va céac san

13



pham vé ngoai héi 14 rat quan trong dbi voi nhiing hop dong 16n, cac dbi tac co thé rat nhay
cam vOi xép hang tin dung cta ngan hang va c6 thé yéu cau c6 thé chip tién mit néu c6 su
giam sut vé xép hang tin dung va mtrc dg tin nhiém theo danh gia cua ngan hang..

(d)  Cdc gid thiét khdc

53. Néu chi nhin vao cac cong cu, chung ta co thé bo qua cac yéu td co thé anh hudng
dang ké t6i dong tién ctia ngan hang. Bén canh nhu ciu thanh khoan phét sinh tir hoat dong
kinh doanh ctia minh, cdc ngan hang ciing can von dé tai tro cho céac hoat dong khac. Vi du,
nhiéu ngan hang 16n cung cap dich vu dai 1y cho cac ngan hang nudc ngoai hodc 1am dich vu
thanh toan cho céc to chirc tai chinh va ngan hang nho hon & trong nuée. Khi cac ngan hang
cung cip dich vu thanh toan bu trir cho cac ngan hang dai 1y, dic biét trong hoat dong thuong
mai, gia tri cac khoan thanh toan thuong du 16n dé anh huong t6i kha nang thanh khoan
chung cua ngén hang thanh toan. Cac ngan hang ciing can yéu cau khach hang cua minh dy
bao cac khoan thanh toan cua ho dé ngan hang c6 thé 1én ké hoach cho nhu cau thanh khoan
chung cta minh cho du van ¢ nhiing yéu t6 khong thé du doan duge. Trong truong hop nhén
thanh toan, quan h¢ dai 1y phu thudc vao viéc ngudi gui tién c6 thanh toan nhu da dinh hay
khong. Néu nhimg ké hoach nay bi thay d6i thi s& c6 sy cham tré trude khi thong tin dugc
cung cap cho ngén hang thanh toan. Trong truong hop thanh toan ra, ngén hang can c6 mét
su kiém soat nao d6 ddi véi lich thanh toan trong ngay cho dit mot s6 khoan thanh toan c6 thé
dugc thyc hién trong ngdy truéc thoi han chét. Tuy nhién, ngan hang s& van chiu rii ro khi
viéc thanh toan cua khach hang bi huy bé hay cham tré, hodc mot nhu cau thanh toan khong
luong trude duoc.

54. Trong h¢ thdng thanh toan tic thoi (real-time gross settlement-RTGS), su bién dong
khong luong trude cua cach thic thanh toan cua khach hang doi hoi cac ngan hang phai vay
thém tlen trong ngay dé thuc hién viéc thanh toan. Hau hét cac ngan hang trung wong déu sén
sang cAp von trong ngay cho muc dich nay cho du nhiéu ‘ngén hang trung uong doi hoi céc
ngan hang thuong mai phai co6 cac tai san thé chap voi chat luong cao. Do do, cac ngan hang
& nhitg nudc ndy can giit cac chimg khoan c6 thé dugc cAm cd hay tham gia vao cac giao
dich mua lai v&i ngan hang trung wong khi can thiét.

55. Khi khach hang khong thé du bao trang thai cubi ngay ciia minh mot cach chinh xac,
ngan hang thanh toan c6 thé phai d6i mat voi nhing trang thai khong ludong trude duoc d6i
voi tai khoan thanh toan chdm trong ngay voi ngén hang trung wong cua minh. Vi vdy, ngan
hang c6 thé cin vay hoic huy dong vén trén thi truong dudi hinh thirc qua dém hogc sir dung
cac cong cu qua dém do ngén hang trung wong cung cap, ma diéu nay thuong doi hoi phai c¢6
the chap.

56. Ngoai ra, cac chi phi hoat dong rong nhu tién thué nha, lwong, thué du khong dang
ké khi phan tich kha nang thanh khoan cta ngén hang nhung ciing c6 thé 1a mot dong tién ra
trong mot so truong hop.

C. Quin ly kha niing tiép cin thi truong
Nguyén tic 8: Mdi ngan hang cin xem xét dinh ky cac nd luc ciia minh trong viéc xay

dung va duy tri quan h¢ véi nhirng ngwdi nam giir tai san ng, dé da dang hoa cac tai san
ng va dam bao kha nang ban dwgc cac tai sian c¢6 ciia minh.
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57. Mot thanh phan quan trong trong viéc quan ly kha nang thanh khoan la viéc danh gia
kha ning tiép can thi truong va hiéu duoc nhing lua chon trong viéc huy dong vbn cua ngan
hang. Tuong d6i don gian, mot ngan hang can hiéu duogc ho co thé huy dong bao nhiéu von
tir thi trudng ca trong diéu kién binh thudng va trong nhimg diéu kién bt loi.

58. Céc can b quan 1y cao cap can dam bao 1a kha ning tiép can thi truong duoc quan
1y mot cach tich cyuc boi cac can bo thich hop trong ngan hang. Cac quan hé ton tai vGi cac
dbi tac kinh doanh, cac - ngan hang dai ly, cac khach hang 1a cong ty va cac h¢ théng thanh
toan. Xay dung cac mdi quan hé t6t v6i cac khach hang cap von cha chét ¢6 thé bao vé ngan
hang trudc nhitmg van dé vé kha ning thanh khoan va 1a mot phan khong thé thiéu trong viéc
quan 1y kha nang thanh khoan ctia ngan hang. Tan suit ctia cic quan hé va tuan suat sir dung
cac ngudn von 13 hai chi tiéu c6 thé phan anh strc manh cac mdi quan hé nay.

59. Viéc tap trung vao mot sé ngudn von lam tang rui ro thanh khoan. Vi vay, khi kiém
tra mirc d6 da dang hoa tai san ng, ngan hang can xem xét murc do dya vao cac ngudn Von
nhat dinh, ca theo dbi tuong 1an theo cong cu, tinh chét ctia ngudi cp von va su phan bd vé
mit dia 1y. Ngoai ra, ngan hang ciing can hiéu va danh gia viéc sir dung viéc tai trg von lién
cong ty cho cac don vi giao dich riéng lé cua minh. B phan ngén quy hodc cac bo phan dugc
xac dinh khac ctia ngan hang can chiu trach nhiém theo doi cac lya chon vé ngudn von va Xu
hudng hién thoi cua cac lwa chon nay. Trong tat ca cac ngan hang, cac can bo quan ly cao cap
can nim duoc co cdu, tinh chat va mirc 46 da dang hoa cac ngudn vén.

60. Phat trién thi truong dé ban tai san hodc khai thac cac co ché ma theo d6 ngan hang
c6 thé di vay dya trén tai san c6 ciia minh 1a mot yéu td khac cua quan 1y kha ning tiép can
thi truong. Viée c6 dua vao diéu khoan ban khoan vay trong hop dong hay khong va tan suit
st dung cac thi truong ban tai san 1a 2 chi ti€u phan anh kha nang ban tai san cua ngan hang
trong nhiing tinh hudng khéng thuan loi.

D. Lap ké hoach du phong

Nguyén tic 9: Cac ngan hang cin c6 ké hoach du phong trong d6 c6 chién lwoc xir Iy
cac van de ve kha ning thanh khodn va cac cach xir ly su suy gidm veé luong tién trong
nhirng tinh huong khan cap.

61. Kha ning chiu dung nhitng gian doan ké ca tam thoi va dai han trong viéc cip von
cho mot sé hodc toan bd hoat dong ctia ngan hang voi murc chi phi hop 1y phu thudce vao chat
luong cac ké hoach du phong chinh thirc cua ngén hang. Do cac ngén hang ngay cang trong
cdy it hon vao cac khoan tién gui chu chét nhu la mot nguon vbn 6n dinh va dya ngay cang
nhiéu vao céc nguon v6n thir cip nén nhu cau phai c6 cac ké hoach dy phong tré nén quan
trong hon. Mot ké hoach du phong c¢6 hiéu qua can xu 1y 2 cau hoi 16n sau:

o Liéu cac can bo quan 1y c6 chién luoc nao dé xir Iy khung hoang hay khong?

. Li¢u cac nha quan ly c6 quy trinh de tiép can cac ngudn von trong truong hop ngan
cap‘7 Céc can bo quan 1y cao cap can xem xét nhimg cau hoi nay mét cach thuc té dé
quyét dinh cach thirc ma ngén hang co thé ton tai trong nhiing didu kién bét loi
khong binh thuong. Ngoai ra, cac can bd quan 1y ciing can xac dinh va hiéu dugc
nhitng loai sy kién ma néu chiing xay ra, ngan hang s& phai ding t6i cac ké hoach du
phong vé kha ning thanh khoan.
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(a) Chién lwoc

62. Mot ké hoach du phong dé xir Iy nhitng van dé vé kha ning thanh khoan can bao
gdm mot vai yéu td. Quan trong nhat 1 nhitng yéu t6 vé sy phdi hop quan 1y. K& hoach du
phong can quy dinh 6 cac quy trinh dé dam bao 13 dong thong tin van duoc duy tri mot cach
kip thoi va khong gian doan, va ching cung cip cho cac can bd quan 1y cao cép nhing thong
tin chinh x4c ma ho can dé dam bao ra quyét dinh nhanh chéng. Can c6 su phan dinh rd trach
nhiém dé moi can bd hiéu ho can phai lam gi trong nhiing tinh huéng khé khan.

63. Trong ké hoach du phong cling can c¢6 mot chién lugc thuc hién nhiing hanh dong
nhat dinh dé thay ddi cac dién bién cta tai san ¢ va tai san no. Khi dua ra nhing gia thiét vé
dién bién co thé ctia tai san c6 va tai san ng trong nhitng diéu kién nhit dinh (nhu di trinh bay
& phan trén), mot ngan hang c6 thé thay d6i nhitng tinh chit nay. Vi du, ngan hang co thé két
luan 1a né s& phai chiu sy thiéu hut vé kha nang thanh khoan trong mét cugc khung hoang
dwa trén nhitng gia thiét c6 lién quan to1 s6 luong tién vao trong tuong lai tir viée ban tai san
va sb luong tién ra do khach hang rit tién giri. Tuy nhién, trong cudc khung hoang do, ngén
hang ¢ thé ban cac tai san ctia minh mét cach quyét liét hon, hodc ban cac tai san ma dang
1& ra khong ban trong nhiing diéu kién binh thuong va tir d6 1am tang thém ludng tién vao.

64. Céc thanh phan khac cta ké hoach dy phong lién quan t6i viéc duy tri quan hé voi
khac hang, véi nguoi di vay va cac ddi tac ¢ cac giao dich kinh doanh hodc giao dich ngoai
bang v&i ngan hang. Khi van d& trd nén trim trong thi ngan hang phai quyét dinh s& ban tai
san nao. Thong thuong, cic ngan hang xem xét toan bd phia tai san co cua bang can ddi tai
san va chon ra nhing tai san it lam thiét hai cho cac quan h¢ kinh doanh va uy tin cia ngan
hang trong con mit cong ching nhat. (vi du cac chimg khoan cua chinh pho). Dong thoi,
nhiing moi quan h¢ véi chi ng s€ tré nén quan trong hon trong nhimng didu kién bat 1oi. Neu
chién luoc cua ngan hang doi hoi cac can bo quan 1y tai san no can duy tri mbi quan hé tot
lién tuc voi cac ddi tac va cac chu no 16n trong nhiing giai doan tuong d6i ém a thi ngan
hang c6 thé c6 vi thé tot hon trong viéc giit cac ngudn von cua minh trong nhitng hoan canh
khong binh thuong.

b) Kha nang thanh khodn dw phong

65. Céc ké hoach du phong ciing can dua ra nhiing quy trinh cho viée (‘101 pho voi su
thiéu hut cac dong tién trong nhitng hoan canh bat loi. Ngan hang can c6 mot sb nguon von
du phong bao gdm nhing cong cu tin dung chua dung téi. Tuy thudc vao mirc do trim trong
cua tinh hinh ma mét ngan hang c6 thé chon, hoic budc phai chon sir dung mot hodc nhiéu
nhiing ngudn von nhu vay. K¢é hoach du phong ciing can giai thich cang rd cang tot vé gia tri
c6 thé cia nhung nguodn vbn nay va trong nhimg hoan canh nao thi ngan hang méi sir dung
ching. Céac ngan hang can than trong khong dwa qua nhiéu vao nhiing khoan du phong nay
va can hiéu 1a nhiéu diéu kién, chang han nhu thoi gian bao trudc, c6 thé anh hudng t6i kha
ning clia ngan hang tiép can nhanh chong voi nhitng ngudn vén nay. Thuc té, cic ngan hang
can c6 ké hoach du phong cho nhing thoi diém ma cac ngudn du phong khong st dung dugc.

66. Cac ngan hang cling can xem x¢ét trong hoan canh nao va véi myc dich nao ho s& xay
dung nhiing cam két vé& cap von, nhitng khoan nao ho s€ tra phi, nhiing khoan nao ho c6 thé
san sang st dung trong nhimg hoan canh bat thuong néu cac cong cu khong cam két khong
thé sir dung.
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(c) Cac chwong trinh chirng khodn hod tai san

67. Su c6 mat cua cac quy dinh vé truy doi trong viéc ban tai san, viéc mé rong cac cong
cu thanh khoan sang cic chuong trinh chig khoan hoa tai san va mot s6 giao dich chimg
khoan ho4 tai san bét nguén tr viée rat von sém co thé tao ra rai ro thanh khoan d6i véi
nhiing t6 chtrc ¢6 hoat dong tin dung trén nhiing thi truong thir cip d6. Cac to chirc nay can
dam bao 1a ké hoach du phong vé kha ning thanh khoan ctia ho di tinh toi day du nhitng rai
ro tiém niang do cac hoat dong tin dung trén thi truong thir cap gay nén. Vi viée phat hanh
cac chung khoan dua trén tai san mdi, ngan hang phat hanh can xac dinh nhimg anh huéng cé
thé toi kha ning thanh khoan cta minh khi bat dau timg giao dich va trong sudt thoi han ciia
chtng khoan dé biét chic hon vé nhu cau cip vén trong twong lai cia minh.

68. Cac ké hoach dy phong cta mot t6 chirc can tinh téi nhu cau thay d6i ngudn von va
chi ra nhitng ngudn vén c6 thé duoc sir dung trong truong hop rat von sém cua cac ching
khoén dugc dam bao bang tai san dang xir ly. Cling can biét ring viéc rGt von 1on cua cac
chimg khoan dam bao bang tai san cia mot ngan hang c6 thé anh huong t6i kha nang tu cép
vbn, hoidc thong qua viée tai phat hanh, hodc qua cac khoan vay khac vi uy tin ctia ngan hang
d6i v6i cac nha dau tu va nhitng nguoi cho vay da bi anh huong mot cach tiéu cuc.

I11. Quan Iy kha niing thanh khoan vé ngoai t¢

69. Sau nhimg van dé vé tién t& & mot s6 thi truong trong nhimg nam 1990, ngay nay,
mot diéu rd rang 14 vé6i cac ngan hang c6 hoat dong trén thi truong quoc té, viéc xir 1y cac tai
san ¢o va tai san ng bang cac dong tién khac nhau lam ting mirc 6 phuc tap cho viéc quan Iy
kha ning thanh khoan vi hai Iy do. Thr nhét, cac ngan hang thuong it dugc cac chu no biét
hon trén thi truong ngoai t€. Vi vay, khi ¢6 nhiing van dé cua thi truong, ddc biét 1a nhiing
van dé co lién quan dén méi truong hoat dong nodi dia cua ngan hang, nhiing chu ng nay
khong phan biét dugc giita nhimng diéu tiéng khong that va thuc té mot cach nhanh chong nhur
nhitng nguoi chil no bang ddng ndi t&. Thir hai, khi c6 xao tron, mot ngan hang thuong khong
thé huy dong von ndi dia va thue hién cac giao dich ngoai héi can thiét trong mot thot gian du
ngan dé dap ung cho cac yéu cu cip von bang ngoai té ctia minh. Nhimng van dé nay 1a dic
biét quan trong dbi véi nhiing ngan hang c¢é giao dich v6i nhitng dong tién co tinh thanh
khoan khong cao trong tat ca cac trudng hop.

Nguyén tic 10: Mdi ngan hang cin do lwong, theo déi va kiém soat khi ning thanh
khoan doi v6i cic ngoai té manh ma ngin hang c¢é hoat dong. Ngoai viéc danh gia tinh
thanh Khoan chung cho tit ca cac ngoai té va nhirng chénh 1éch (mismatch) c6 thé chap
nhan dwoc két hop véi cac cam két vé ndi té, cac ngan hang ciing cin phan tich riéng ré
chién lwge ctia minh ddi voi tirng ngoai té.

70. Khi giao dich vé ngoai t&, mot ngan hang thudng phai chiu rai ro khi cé sy bién
dong bat ngd vé ty gia hodc tinh thanh khoan cua thi truong hodc ca hai va c6 thé lam tang
murc chénh 1éch vé thanh khoan cua ngén hang. Nhimng bién dong nay trén thi truong co thé
xudt phét hodc tir nhitng yéu t6 noi dia hodc tir nhimg anh hudng lan truyen sang tur cac nudc
khac. Trong ca hai truong hop thi sy chénh éch v€ nhu cau cap von bang ngoai té cua ngin
hang sé& tang 1én. Hon nita, cac tai san co bang ngoai té co thé bi anh huong dic biét 1a khi
nguoi di vay khong phong chong riii ro hdi doai day du. Cudc khung hoang Chau A vao cudi
nhiimg ndm 1990 cho thdy tdm quan trong cta viéc quan 1y chit ch hing ngay kha ning
thanh khoan vé ngoai té ctia cic ngan hang .
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71. Nhing van dé cy thé can duoc xem xét trong viée quan 1y kha niang thanh khoan
bing ngoai té s& phu thudc vao tinh chat hoat dong kinh doanh cua ngan hang. DPéi vG1 mot sd
ngan hang, viéc s dung cac khoan tién giri bang ngoai té va cac khoan tin dung ngan han dé
cap von cho céc tai san c6 bang ndi té sé 1a mot khu vyc tuong 601 nguy hiém trong khi véi
cac ngan hang khac thi diéu nguy hiém lai nim ¢ hoat dong cip von cho cac tai san c6 bang
ngoai té véi cac tai san ng bang ndi té. Cling nhu quan 1y kha ning thanh khoan chung, kha
nang thanh khoan bang ngoai té cing can dugc phén tich voi nhiéu tinh hudng bao gom ca
nhirng diéu kién bét loi.

A. Cap von cho nhirng tai san c¢6 bang ngi t€ vdi tai san ng bang ngoai té

72. Khi ngoai t€ dugc sur dung dé cép von cho mot phén tai san co bfing ndi t¢, cac ngan
hang can phan tich cac didu kién thi truong c6 thé anh hudng toi viée tiép can voi ngoai té va
phai hiéu duogc 1 cac ngudi gui va cho vay ngoai t€ co thé rat von nhanh hon la nhimg nguoi
gui va cho vay bang ndi té. Cac ngén hang ciing can danh gia kha nang tiép can nhiing ngudn
von khac dé hoan tra cac tai san no bang ngoai té.

73. Néu mét ngan hang cho ring cac khoan tién giri bang ndi té co thé duoc chuyén sang
ngoai t¢ dé thanh toan cho cac tai san ng bang ngoai t, ngan hang do can xem xét nhiéu tinh
hudng lién quan toi thi truong ngoai héi. Cac ngan hang can xem xét 1a c¢6 thé co kho khin
trong viéc tlep can mot so thi trudong va thi truong ngoai t€ co thé tro nén kém thanh khoan
hon va/hodc dong noi té co thé bi mat gia manh. Trong hoan canh nay, cac ngan hang c6 mot
s6 luong dang ké ngudn vén duoi dang di vay hay cac khoan tién guri ban budn hodc ban 18
bang ngoai t¢ ma ho sur dung dé cap von cho nhirng tai san cé bang noi té€ s€ chiu rui ro do su
bién dong ty gia dong noi t& 1am tang mirc d6 chénh léch vé cac dong tién.

74. Trong mdt cudc khung hoang thi truong chung, su blen dong cua dong tién cé thé
tao ra su bién dong cua tién giri néu nguoi gui tién lo so sy mat gia s€ anh hudng téi kha
nang thanh toan ciia ciia ngan hang do sy chénh léch vé dong tién cta chinh ngan hang va ciia
khach hang ctia ngan hang, Hon nita, néu Idi suat ting 1én manh dé bao vé ty gia thi cac
khach hang cta ngan hang c6 thé gip phai nhiing van dé vé dong tién va anh hudng xau toi
kha niang thu hoi tai san céia ngan hang, tir d6 1am x4u di kha niang thanh khoan cua ca hé
théng ngan hang. Chi phi von trong nudc ciia ngan hang ciing ting 1én do su tang 1én cua 1ai
suat.

B. Cap von cho cac tai san c6 bang ngoai té tir tai sin ng bang noi té
75. Khi cho vay ngoai t¢, cac ngén hang can xem xét k¥ ludng nhiéu loai rii ro. Cac can

bd quan ly cua ngan hang can danh gid mot cach ky cang va than trong nhirng kha nang tiép
can thi truong ngoai héi va muc do chuyén 601 c6 thé cua dong tién ma ngén hang kinh
doanh trong mét s6 tinh hudng khi ngan hang can chuyén vén tir dong tién ndy sang dong
tién khac. Ho cling can xem xét thém cac tinh hudng c6 lién quan toi ty gia ngay ca khi ty gia
dugc cb dinh hay neo chat. Trong nhiéu trudng hop, mot chién luge don gian nhung hiéu qua
cho viéc xur Iy cac van dé nay 1a giit lugng tai san c6 bang ngoai té bang véi lugng tai san no
bang ngoai té.

76. Céc ngan hang trong nudc cho vay ngoai té dbi voi nhimg nguoi di vay trong nudc
chiu rii ro & mét s6 khia canh nhu dugce ching minh qua cudc khung hoang tai chinh bong
Nam A. Trong truong hop dong ndi té giam gia bat ngo, nguoi di vay trong nudc khong thé
tra dugc khoan vay bang ngoai té va tao ra van dé vé dong tién cho ngan hang cho vay. Cac

18



ngan hang can xem xét ky ludng muc d6 rui ro ngoai héi dbi véi nhimg nguoi vay, theo timg
loai ngudi vay va kha ning tiép cin ngoai té cta ngudi di vay nham hoan tra khoan vay cua
minh.

77. Céc ngan hang nudc ngoai cho vay bang noi té ciing can xem xét vé vide ho cé thé
bi anh hudng boi nhitng diéu kién bét loi. Khi ¢6 van dé ¢ thj truong s6 tai, hogc thi truong
cta chinh ngén hang do, cac khoan tién giri trong nudce khong the dugc tai tao. Ngén hang c6
thé c6 mot chién luoc trong tinh huong nay la rat cac ngudn vbn bang dong tién cua nudc
minh, chuyen d6i hay hoan d01 liy dong tién clia nude so tai de tra cho nhiing nguoi gui tién
khi can thiét. Cac ngan hang can xem xét mutrc 46 chuyén d6i von sang dong tién ctia nudc s¢
tai trong diéu kién thi truong so tai bi khung hoang.

78. Mot ngan hang co thé quyet dinh rang mot vai dong tién nhat dinh du dé dam bao
kha ning thanh khoan riéng 1¢ cua tt ca cac dong tlen Trong truong hop nay, tru s¢ chinh
hodc phong ngén quy khu vuc cho timg ddng tién can xay dung mot chién lugc dy phong va
thoa thuan vé cac cong cu thanh khoan du phong cho nhiing ddng tién nay. Mot 1an nira, ngan
hang can danh gia vé muc do sin c6 ciua cac cong cu du phong trong nhing diéu kién bét loi.

Nguyen tic 11: Duya trén nhirng phén tich dugc thyce hién theo nguyén tic 10, cac ngin
hang cn xac dinh va xem xét thuwong xuyén cac gi¢i han vé quy md ciia sw chénh 1éch
dong tién doi véi toan bd cic ngoai té va véi tirng ngoai té riéng 1é ma ngin hang c6
hoat dong trong mot khoing thoi gian nhit dinh khi can thiét.

79. Cac ngan hang can phan tich nhimg anh hudng c6 thé cua nhing tinh hudng stress
khac nhau t6i kha nang thanh khoan bang timg dong tién. Diéu nay 1a ddc biét quan trong cho
cac dong tién khong c6 tinh thanh khoan cao cho du can luén nhé rang trong nhimg hoan
canh kho khan, ngay ca nhiing dong tién 6n dinh va c6 tinh thanh khoan cao ciing khong de
chuyén d6i dé ngan hang c6 the tra cac khoan tién gui bang ngoai té. Cac ngan hang ciing can
danh gia xem dong tién ndo can c6 gio1 han riéng va thuong xuyén xem xét phuong phap
nay. Cac co quan giam sat c¢6 thé cung cip dau vao cho qua trinh nay.

80. Mot ngén hang thuong c6 muce chénh 1éch vé ngoai té nho hon 1a chénh 1éch vé ndi
t€. Quy mo cua sy chénh Iéch ve ngoai té can tinh t61 kha nang cua ngan hang huy dong cac
ngudn von trén thi trudng ngoai hbi va mirc do sin c6 ciia cac cong cu du phong bang ngoai
t¢ trén thi truong trong nudc.

Iv. Kiém soat ndi bd ddi véi viéc quan 1y rii ro thanh khoan

Nguyén tic 12: Mdi ngin hang cin cé mot hé thong kiém soat ndi bd diy di cho qua
trinh quan Iy rii ro vé kha niing thanh khoan. Mot thanh phin co sé ciia hé thong kiém
soat ndi bo 1a viéc danh gia va xem xét mdt cach doc lap tinh hiéu qua ciia hé thong va
dam bao 12 viéc kiém soat ndi bd dwoe ting cwong hoic chinh sira khi can thiét. Két qua
ciia nhitng danh gia nay cin dwoc cung cap cho cic co quan giam sat.

81. Céc ngan hang can co hé théng kiém soat ndi bd da manh dé dam bao su ding dén
trong viéc quan 1y rdi ro thanh khoan ctia minh. Viéc kiém soat ndi bo ddi véi viée quan Iy
ri ro thanh khoan can 13 mot phan khong thé thiéu ciia hé thong kiém soat ndi bo chung cua
ngan hang. Kiém soat ndi bd vé quan 1y rai ro thanh khoan can thiic day nhitng hoat dong co
hiéu qua, cac hé théng bao cdo quan Iy va bao cdo tai chinh déu din va dang tin ciy va thuc
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day viéc tuan thu cac luat 1, quy trinh va cac chinh sach cia ngén hang. Mot hé thong kiém
soat ndi bd vé rui ro thanh khoan hiéu qué can bao gdm:

o Mot méi trudng kiém soat manh;

o Mot quy trinh ddy di cho viée xac dinh va danh gia rai ro thanh khoan;

o Xay dung cac hoat dong kiém soat nhu cac chinh sach va quy trinh;

o Céc hé théng thong tin day du; va

o Xem xét thudng xuyén vé viée tuan thu cc chinh sach va quy trinh duoc dua ra.

82. Vé cac quy trinh va chinh sach kiém soét, cin chu y ti nhimg quy trinh xét duyét,

cac gi6i han va cac co ché khac dé dam bao la viéc quan ly rui ro thanh khoan cua ngén hang
dat dugc muc tiéu dé ra. Nhidu cong viée can lam dé quan 1y rai ro t6t nhu do ludng rui ro,
theo ddi va kiém soat 1a nhiing khia canh chu chdt cua mot hé thong kiém soat noi bo hiéu
qua ctia ngan hang. Cac ngan hang can dam bao 13 moi khia canh cua hé thong kiém soat ndi
bo déu hiéu qua, ké ca nhitng canh khong truc tiép 1a mot bo phan cta quy trinh quan 1y rui
10.

83. Ngoai ra, mot thanh phan quan trong cua hé thdng kiém soat ndi bo cua ngin hang
d6i v6i qué trinh quan 1y rui ro thanh khoan 1a viéc danh gia va xem xét thuong xuyén. Cong
viéc ndy bao gdm viéc dam bao 1a cac can bo lam theo ding cac chinh sach, cac quy trinh da
duara cﬁng nhu 1a cac quy trinh dua ra thyc sy huong t6i cac muyc tiu da dinh. Viéc xem xet
va danh gia nhu vy cling can dé cap t6i nhing thay d6i dang ké co thé tac dong t6i tinh hiéu
qua ctia viéc kiém soat. Cac can b quan Iy can dam bao 1a viéc xem xét va danh gia dugc
thyc hién thuong xuyén boi nhitng can bo doc 14p véi b phan duge danh gia. Khi da co
nhitng thay d6i hodc cai tién ddi voi hé thong kiém soat ndi bo thi cing can ¢ co ché dé dam
bao 1a nhitng thay d6i hodc cai tién nay duoc thyc hién kip thoi.

84. Cho du tat ca quy trinh x4y dung cac gi6i han va viéc thuc hién ching c6 thé khac
nhau gitra cic ngan hang nhung viéc xem xét dinh ky can dwogc thuc hién dé xac dinh liéu
ngan hang co6 tuan thu cac chinh sach va quy trinh dua ra hay khong. Cac trang thai vugt qua
nhiing gioi han cho phep can duoc cac can bo c6 tham quyén cha ¥ kip thoi cta va phai dugc
chan chinh theo cic quy trinh dugc dua trong cac chinh sach da dugc duyét. Viéc xem xét
dinh ky qua trinh quan ly kha nang thanh khoan ciing can dé cap to1 nhiing thay d6i dang ké
vé ban chat cta cac cong cu, cac gidi han han va cac bién phap kiém soat di dién ra tir sau lan
xem X€t trudc do.

85. Bo phén kiém toan ndi bd ciing can xem xét dinh ky qui trinh quan 1y kha ning
thanh khodn d¢ xac dinh nhiing van d¢ hodc nhiing diém ycu cua qui trinh nay. Sau do,
nhiing van dé dugc phat hién can dugc xem xét bdi cac can bd quan ly mot cach kip thoi va
hi¢u qua.

V. Vai tro cua viéc cong khai thong tin trong viéc nang cao kha niang thanh khoan
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Nguyén tic 13: M01 ngin hang cin ¢é mot co ché dam biao mdt mirc dd hop ly ve cong
khai thong tin ve ngan hang dé dam bao uy tin ctia ngian hang trong con mit cong
ching.

86. Cong khai thong tin 1a mot phan quan trong trong viéc quan 1y kha ning thanh
khoan. Kinh nghiém cho thiy khi c6 nhitng dong thong tin lién tuc vé ngan hang thi viéc
quan ly uy tin cua ngan hang trén thi truong trong nhiing giai doan kho khan lai dé dang hon.
Céc ngan hang cling can ddm bao cung cap du thong tin mot cach lién tuc cho cong ching va
dic biét 1a cho cac chu ng va ddi tac 16n.

87. Cac ngén hang phai quyét dinh cach thic 1am viée voi bao chi va truyén thong khi
cac thong tin tiéu cuc vé ngan hang duoc dua ra nhu 1a mot phan cua ké hoach du phong.
Viée xu 1y khon kheo cac quan hé voi cong chung c6 thé giup ngan hang d6i pho duge véi
nhing 161 ddn dai gy ra viéc rut vbn b at clia nhing nguoi gui tién nho va cac nha dau tu co
t6 chirc. Vi du, néu nhitng théng tin bat loi veé ngan hang dugc cong b6 thi ngan hang can
chuén bj sin sang thong bao ngay lap tac vé nhitng hanh dong chan chinh cta minh dang
duoc thuc hién. Diéu nay s& giiip lam giam bot sy lo ngai cua cac d6i tuong tham gia thi
truong va chimg minh la cac cap quan ly cao nhat cua ngin hang dang cha ¥ giai quyét
nhitng van dé con ton tai.

VI.  Vai tro cua cac co quan giam sat

Nguyén tic 14: Cac co quan giam sat cin thwe hién viéc danh gia cac chién lwge, chinh
sach cia ngan hang cé lién quan dén cong tac quan ly kha niang thanh khodn mét cach
ddc 1ap. Cac co quan giam sat cin yéu cau cac ngin hang phai c6 mét hé thong hiéu qua
dé do lwong, theo doi va kiém soat riii ro thanh khoin. Cic co' quan giam sat ciing cin
dugc cung cip cac thong tin tir cac ngan hang mot cach diy da va kip thoi dé danh gia
mirc d rii ro tin dung va dam bao 12 ngan hang c6 cic ké hoach dy phong vé kha niing
thanh khoén day di.

88. Céc co quan giam sét cling can xac minh 13 viéc quan 1y rii ro ndi b ciia ngan hang
trong thuc té thé hién va tuan thi cac nguyén tic tir s6 11 dén sd 13 nhu dé cip ¢ phan trén
cta tai liéu nay . Trong viéc thuc hién danh gia doc lap Vé céc chién lugc, chinh sach, quy
trinh va thong 1€ cia ngén hang, cac co quan giam sat can xem xét tinh hiéu qua cua viéc
quan 1y yéu cau cip von rong cua ngan hang trong nhimg tinh hudng khac nhau. Vi hoi dong
quan tri va cac can bd quan 1y cao cip chiu trach nhiém cudi cing cho viéc quan 1y rii ro
thanh khoan nén cac co quan giam sat can xéac dinh nhiing d6i tugng nay c6 tham gia tich cuc
vao qua trinh quan ly kha nang thanh khodn cua ngan hang hay khong va ho c¢6 nhan dugc
nhiing thong tin chi tiét va kip thoi dé co thé hiéu va danh gia duoc rai ro thanh khoan cua
ngan hang hay khong.

89. Céac co quan giam sat ciing can danh gia tinh hiéu qua cta ngan hang trong viéc do
ludng va theo ddi rui ro thanh khoan bang cach xem xét cac ky thuat va cac gia thiét co ban
trong viéc udc tinh yéu cau cp von rong trong tuong lai. V& véan dé nay, cic co quan giam
sat can xem x¢ét tinh hop 1y cua cac tinh hudng dang “néu thi”. Cac co quan giam sat can dam
bao 1a cac can bd quan ly cao cip ctia ngan hang dang xem xét sy diing dan cua nhing gia
thiét cha chét trong diéu kién thi truong hién tai va trong twong lai. Cac co quan giam sat c6
thé thay viéc sir dung céc tiéu chuan vé quan 1y rui ro thanh khoan la hiru ich. Thong thuong,
nhiing tiéu chuan nay bao gdm cic yéu cau vé giam sat nhiing giéi han va ty 16 nhét dinh.
Céac co quan giam sét cling c6 thé thdy hitu ich khi dua ra cic huéng dan chang han nhu vé
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dinh nghia tai san c6 tinh thanh khoan cao, va xir Iy cac cam két chua thuc hi¢n va céc tai san
ng ngoai bang khac. Chi nhiing tai san c6 c6 tinh thanh khodn cao moéi dugc dua vao tinh
toan cac muc chénh I¢ch vé thanh khodn hodc cac ty 1¢ dam bdo an toan.

90. Céc co quan giam sat c6 thé xac minh 13 nhitng hudng dan vé kha ning thanh khoan
nay co dugc tuan thu hang ngay hay khong. Mot mau bao cdo giam sat dugc tiéu chuan ho4
c6 thé dugce st dung cho Viéc nay. Mau béo cao trén c6 thé dugc bd sung bang bao cdo quan
ly. Nhimng bao cao nay can bao quat khong chi viéc tudn thu cua ngén hang dbi véi cac gioi
han ngén han ma con cung cap cho co quan giam sat nhitng thong tin day dii dé theo doi kha
nang thanh khodn ctia ngan hang trong dai han.

91. Khi ngan hang thuc hién kinh doanh ngoai t€ hoac khi mdt déng tién nao d6 c6 van
dé, cac co quan glam sat can xem xét viée yéu cau cic ngan hang bao cao vé kha ning thanh
khoan cua ho dbi véi toan bo cac dong tién va ddi voi timg dong t1en riéng 1¢é. Tai lieu G22
ban hanh thang 10/1998 véi nhan dé “Bdo cdo ciia nhém lam viéc vé tang cuong sicc manh
cho cdc hé thong tai chinh” khuyén cao la cac co quan giam sat, khi huong dan vé& muc
chénh 1éch ngoai té phit hop ciia ngan hang, can xem xét xem nhimng chénh léch nay cé ¥
nghia thé nao dbi véi muc chénh 1éch vé thanh khoan bang ngoai té cia toan bd hé thdng
ngan hang noi chung. Cac co quan giam sat can xem xét mirc do ctia sy chénh léch chung nay
voi kha nang cung cap ngoai té cua ngan hang trung wong. Ban bao cao khuyen cao la trong
cac nén kinh té co kha ning bi bat on thi cac chinh sach ctia co quan gidm sat can dam bao 1a
téng murc chénh 16ch vé ngoai té cho hé thong ngan hang cua nude d6 trong mot khoang thoi
gian, vi du nhu 6 thang t6i, khong qua chénh léch véi lwong duy trir ngoai hdi cong véi cac
cong cu du phong ma ngin hang trung wong c6 thé str dung.

92. Céc co quan giam sat cAn xem xét rui ro thanh khoan cua ngan hang trong méi quan
hé v6i muc von cta no. Dé 1am diéu ndy, cac co quan giam sat can thu thap tir ngdn hang cac
thong tin day du va kip thoi dé danh gia mic do rui ro thanh khoan cia ngan hang. Tuy thudc
vao ting hoan canh cu thé, co quan gidm sat c6 thé yéu cau ngan hang c6 mic rai ro thanh
khoan cao phai c6 mirc vbn cao hon va can ddi lai cac tai san c6 va cac hoat dong cip vén
ctia minh dé ha mirc raii ro thanh khoan. Nhu mét bo phan cua qua trinh giam sat nay, cac co
quan giam sat cling c6 thé xem xét viéc thuc hién cac yéu cau ddi v6i nhimng gidi han hodc ty
1é dam bao an toan vé thanh khoan nhat dinh.

93. Mot khia canh quan trong ctia qué trinh quéan 1y rui ro thanh khoan 12 mot hé thong
kiém soat noi bd hoat dong c6 hiéu qua. Vé van dé nay, cac co quan giam sat can xem xét
viéc kiém soat ndi bo cua ngan hang dé dam bao 1a viéc xem xét doc lap dugc thuc hi¢n
thudng xuyén va nhing thay d6i hop 1y va kip thoi dbi véi viée kiém soat noi bo duge thuc
hién.

94. Céc co quan giam sat cling can co ké hoach du phong riéng dé xir Iy cac van dé vé
thanh khoan tai cac ngan hang don 1¢ ciing nhu 1 v6i toan bo thi trudng. Dé thuc hién cac ké
hoach di phong ctia minh mét cach hiéu qua, cac co quan gidm sat can thu thap nhiing thong
tin chinh x4c va kip thoi tir cdc ngan hang gip khing hoang. Mot ngan hang can lién hé véi
vdi co quan giam sat cia minh (& nudc sé tai hodc & nude cia minh) va ngan hang trung
wong ngay khi phat hién nhitng van dé vé thanh khoan phat sinh.

22



	I. Giới thiệu 
	Các nguyên tắc đánh giá công tác quản lý khả năng thanh khoản của các ngân hàng 
	Xây dựng cơ cấu cho việc quản lý khả năng thanh khoản 
	Đo lường và theo dõi các yêu cầu cấp vốn ròng 
	Quản lý khả năng tiếp cận thị trường 
	Lập kế hoạch dự phòng 
	Quản lý khả năng thanh khoản về ngoại tệ 
	Kiểm soát nội bộ việc quản lý rủi ro khả năng thanh khoản 
	Vai trò của việc công khai thông tin trong việc cải thiện khả năng thanh khoản 
	Vai trò của các cơ quan giám sát 

	II. Quản lý khả năng thanh khoản  
	A.  Xây dựng cơ cấu cho việc quản lý khả năng thanh khoản 
	B. Đo lường và theo dõi yêu cầu cấp vốn ròng 
	(a) Tài sản có 
	(b) Tài sản nợ 
	(c) Các hoạt động ngoại bảng 
	(d) Các giả thiết khác 

	C. Quản lý khả năng tiếp cận thị trường 
	D. Lập kế hoạch dự phòng 
	(a) Chiến lược 
	(b) Khả năng thanh khoản dự phòng 
	(c) Các chương trình chứng khoán hoá tài sản 


	III. Quản lý khả năng thanh khoản về ngoại tệ 
	A. Cấp vốn cho những tài sản có bằng nội tệ với tài sản nợ bằng ngoại tệ 
	B. Cấp vốn cho các tài sản có bằng ngoại tệ từ tài sản nợ bằng nội tệ 

	IV. Kiểm soát nội bộ đối với việc quản lý rủi ro thanh khoản 
	V.  Vai trò của việc công khai thông tin trong việc nâng cao khả năng thanh khoản 
	VI. Vai trò của các cơ quan giám sát 


