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ceNG HoA xA ugl cHU NGHia vrpr NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phric

Ha Long, ngdy 22 thdng 0l ndm 2018

eAo cAo KEr euA Hec rAp, nor nUONc
vd "Md hinh t6 chrl'c bQ miy, ccr ch6, chin-h s6ch vi quin ly Nhn nu6c

A6i tOi D{c khu H}rnh chfnh kinh t6,, t}i Hin eu6c.-

Kinh gui: - Uy ban Nh6n dAn tinh Qudng Ninh
- Th6ng d6c NgAn hang Nhir nuoc Viet Nam

T6i ld: NguySn Nge. 'fhach, Gi6m d6c chi nhanh Ng6n hdng Nhd nuoc

Qu6ng Ninh.

Thuc hi6n Quy6t dfnh sti St61/QD-UBND ngdy 28lt2l2}t7 ciaUBND tinh

QuAng Ninh vd Quy6t dinh sd 04/QD-NHNN ngdy O2l}ll2018 cua Th6ng d6c
NgAn hdng Nha nu6c Viet Nam vA vi6c cu c5'n b6, c6ng chuc, vi6n chuc tham dq
khoa b6i du0ng ,e "M6 hinh t6 chfrc b6 m6y, ccr ch6, chinh siich vir QLI..IN AOi vOi
Ddc khu F[dnh chinh kinh t6 " rai Hdn eu6c.

Tu ngdy O4lOll2OlS d6n ngdy 17l0ll2018, t6i co tham gia khoa b6i du6ng
tr6n. Nay t6i xin b6o c6o k6t qud hoc tfp, boi duong tai tldn eu6c nhu sau:

PHAN I: NH$N THUC DAT DUqC QUA HQC TAP, BOI DI'ONG

I. VO chuy6n tI6: TAm quan trgng cria ngud'i l6nh d4o trong t6 chri'c ho4t
tlQng hiQu qu6:

1. Nguoi l6nh dao co vi tri, vai trd r6t quan trong trong b6t cri t6 chirc ndo.

Khi moi trucrng thay d6i, nguoi lSnh dao kh6ng thay cl6i sE tro thdnh v6t c6n cho t6
chuc. Ham y ld phai c6 su luAn chuyen, thay doi vi tri.

2. Ngucri trucrng thdnh, thinh c6ng cao trong t6 chuc d6n m6t thoi di6m ndo
d6 cfrng khong ph6t huy dugc nDa sE trcv thdnh nguoi kh6ng trucrng thdnh, vdt can.

T6 chri'c t6t la lam cho nguoi chua trucrng thdnh tro thdnh nguoi truong thdnh, co

co h6i thang ti6n.

3. CAn dua ra d{c trung (tieu chuAn) nguoi lSnh dao, bao g6m: Ti6u chuAn c6

nh6n, ti6u chuAn dodn th6, ti6u chuAn t6 chfc vd c6c ti6u chu6n kh6c.



4. LSnh dao gioi lA lSnh dao tim ra ducyc ti6m n6ng cia nhAn vi6n; cAn coi.

trong vd phat huy l6nh dao tq thAn cua nh6n vi6n, til'do d6 dua ra di6u kiQn d6i v6i

nhdn vi6n.

5. Hien nay, IIdn Qu6c dang co kh6i ni6m: Ldnh d4o si6u vi6t (super leader),

ld l6nh dpo tgo ra l6nh dgo. Thay vi l6nh dao ra chi th!, bao biQn hay kho6n tring
thi phdri lir lSnh dao super leader d6 t4o ra nhAn vi6n co suy nghl d6c l4p, chri dQng,

tich cuc.

II. VO chuy6n tlii: SW ni6n O6i .cr c6u c6ng nghiQp Hin Qu6c vir quf trinh
phdt tri6n doanh nghiQp nh6 vir vta.

l. Han Qu6c thqc hi6n c6ng nghiOp hoa tu nhirng ndrn 1960, d5n nay gAn 60

ndm. Ddc trung tdng truong kinh t6 cua Hdn Qu6c do la: Tang truong gAp, d6n nen

trong thoi gian ngin; ting truong khong cAn bing; c6, truc c6ng nghiep ngdnh
,:

cong nghiQp ch6 tao da chieu. '['rong trmg giai doan, Hdn Qu6c co su lua chgn co

c6u cong nghiCp kh6rc nhau va dd co thirnh cong o c6c ngdnh cong nghiQp ch6 t4o

nhu: o t6, dong tau, diQn thoai, mdn hinh tinh th6 long, ch6t b6n d6n,..., c6ng

nghiQp hoa dAu.

2.DC c6 ngu6n thu ngo4i tQ, Hhn Qu6c lqa chgn ngdnh c6ng nghi€p xu6t khAu

bdng c6ch thdntr lap cdc tQp dodn l6n d6 sAn xu6t ch6 t4o hdng xu6t khAu nhu

ngdnh dong tdu bi6n, vdn tdi, hoa dAu; chi6n lugc niry lirm tang muc d0 php thu6c

vao c6c t6p dodn lon vdr han ch6 sq ph6t tri6n cua doanh nghiCp nho vd vua.

3. N6n kinh t6 Han Qu6c hi6n nay cfrng dang gap phai mQt s6 v6n d6: t6c d9

tdng truong kinh t6 chflm, dAn so gid, thi6u lao <lQng, thu hut dAu tu gidm, thi

trucrng trong nuoc chua tucrng xung; mQt so ngdnh c6ng nghiQp (cong nghiQp cfr)

^^ti,va rnot so t{p doan rAt tri tre trong qua trinh ph6t tri6n. Nhirng ndm gdn dAy, co c6u

cong nghiCp Hdn Qu6c dang chuyen sang mO hinh: Cong nghiOp vua vd nho (bang

ngu6n lao dQng); c6ng nghiQp ndng: hoa dAu; cong nghiQp [T,...

4. Tru6c xu hucrng todn cAu hoa, hQi nhflp, ty trong GDP ngdnh c6ng nghiQp

dich vu tdng dAn,... Tt ndm 1995 ti trong c6ng nghiQp ch6 tpo gi6m, ty trgng

ngdnh dich vu tdng theo hu6ng gi6 tri c6c ngirnh c6ng nghiQp 1.0,2.0...4.0 ngey

cdng cao.

- - -l5. Ve qu6 trinh phSt tri6n doanh nghiQp nho vd vua cua I-Idn Qu6c:

(I). Khi tldn Qu6c thuc hiQn c6ng nghiQp hoa, doanh nghiQp nho vd vira

kh6ng dugc coi trong , gAp nhidu thiQt thoi. C6c tAp dodn (Doanh nghiQp lcrn) deu

xuAt thAn di l6n tir Doanh nghiQp nho vd vua, do vAy cAn nu6i du6ng Doanh nghi6p



nho vd vira di5 c6 thdnh cdng trong tucrng lai vd cAn luu f giira hai loai hinh doanh

nghiQp niy ld doanh nghiCp khcri nghigp.

(2). Hipn nay Doanh nghiQp nho vd vira cira Hdn Qu6c tdng trucrng c6 lugng
vd ch6t (chi6m tr}n 600/o gi6 tri gia tdng nghnh sin xu6t cdng nghiQp). Trudc ddy

doanh nghiCp nho vd vua kh6ng phSt tri6n duoc do bi kh6ng ch6 quy m6, bi c6c

t4p dodn lcrn l6n 6t, khi c6 nhin nhgn lAi dd co sU gia tdng nhirng giao dlch ctra c6c

nhd thiu phu trong doanh nghiQp nho vir vua voi c6c tdp dodn l6n.

(3). Hdn Qu6c ldm m6t trong nhirng nu6c co chinh s6ch t6t cho doanh nghiQp

nho vd vua, nhu: H6 tro thdnh l4p doanh nghi6p, dio tao nghd, co so h4 tAng, gi6m

thu6, h5 tro v6n (bang tidn mat); chinh srich nhd thdu phu, ld c6c xi nghi6p vC tinh
cho t4p dodn vir duoc dua vdo Lupt.

(4). Ndm 2017, Chinh phri Hdn Qu6c dua ra chi6n luoc: tho6t ra khoi hQ th6ng
tdng tru&ng trgng t6m ld c6c doanh nghiQp co quy m6 lcnr, chf trong doanh nghiQp

li6n doanh nho vd vira vd coi ddy sE d6ng vai trd d6m nh4n m6i cho dQng luc tdng

tru<rng kinh t6.

(5). Hdn Qu6c dang tdp trung x6y dpg hQ th6ng t6ng trucrng doanh nghiQp,

trong d6 c6: HC th6ng aoi moi doanh nghiQp li6n doanh, doanh nghiQp m6i, thfic
ilAy cgnh tranh, doanh nghi6p khoi nghiQp, doanh nghiCp vira vd nh6, doanh nghiQp

chu h;c - cac tgp doirn mang thucrng hi6u Hhn Qu6c.

III. VO chuy6n tI6: D4c khu kinh t6 vh chinh s6ch thuong m4i cfra Hhn

Qu6c

1. Hdn Qu6c kh6ng co thugt ngfr "Khu hdnh chinh - kinh t6 d{c biQt" md chi

c6 thupt ngfr "Khu kinh t6 tg do" c6 nghia ld mQt khu vqc dugc ph6t tri6n, v6i muc

ti6u crii thiQn m6i trudng kinh doanh cho c6c doanh nghidp co udn dAu tu nudc

ngoiri vir cai thiQn <tidu ki6n r6ng cho ngudi nudc ngodi, ngodi ra cdn c6 thu6t ngir

"Thinh pfrO quOc ti5 tU do" c6 nghia ld tai mdt don v! khu vuc trong d6 c6 quy

dlnh sE dugc l6i long vd c6c ti6u chuAn qu6c tC sE duoc 6p dung Ati Uao ddm sy di
.iii

chuy6n qu6c te c6c ngu6n luc v€ con nguoi, hdrng h6a vd v6n, tpo di6u kiQn thupn

lqi nhAt cho hoat clOng kinh doanh.

2. "Khu kinh t6" tai Hirn Qu6c dugc thirnh l6p scrm vd kh6 nhi6u nhu: Khu

c6ng nghiCp (1.100 khu), khu kinh t6 cho ph6t tri6n bdn virng (166 khu), khu

thu<rng mpi tg do (13 khu), khu kinh tti tu do (8 khu). 56 luqng c6c khu kinh t6,

trong do c6 khu kinh tt5 tU do dugc cho lir "thhnh c6ng" kh6ng nhi6u. Theo cl6nh

gi6 cua Hiep hQi Thucrng m?i Hdn Qu6c Khu kinh t6 tg do Incheon vd Khu
Thucrng m4i tg do Masan dugc coi ld thdnh c6ng nh6t cira Hdn Qu6c.



3. Vi6c thdntr lQp "c6c khu kinh t6 tu do" dugc Hdn Qu6c dua vdo lu{t vd

duoc goi lA Lupt dac bi€t v6 x6y dr,rng vir quAn ly circ khu kinh t6 tU do. Muc dfch

cua luAt ld tao di€u ki6n thupn loi cho nhd dAu tu nuoc ngoai, tdng ndng lr,rc c4nh
.i

tranh quoc gia vd tao ra sr; ph6t tri6n can bang giira cac ving, bang c6ch cdi thien

moi truong kinh iloanh cho c6c doanh nghiQp .o ,6., dAu tu nuoc ngohi vd di6u
:..

kien song cho nguoi nu6c ngodi thong qua viQc xdy dyng vir qudn ly khu kinh td ty
do.

4. Dii giei qryet cdcvdn Ae tien quan toi c6c khu kinh t6 tu do, Han Quoc
thdnh l{p Uy ban Khu kinh tti tu do, bao g6m 10 thdnh vi€n thuQc Chinh phu vd do

BQ trucrng B0 Kinh t6 tri thuc lir Chu tich. T4i Khu kinh ttl tu do co thirnh lap mot

co quan hAnh chinh c6 trSch nhi6m gi6i quy6t citc v6n dd li6n quan tdi thu tpc hdnh

chinh cua chinh qrydn dia phucrng. Khi thdnh lap mQt khu kinh t6 tU do, c6c co

quan c6 tr6ch nhi6m cua Hdn Quoc (BQ truong 89 Kinh t6 tri thirc; 'finh trucrng

hay Chu tich tinh, Uy ban Khu Kinh t€ tp' do,. . . ) rAt quan tAm d6n c6c v6n dd:

- Tinh khri thi cua vi6c thu hft d6u tu nuoc ngodi;

- Anh hucrng d6n nAn kinh te dia phucrng th6 ndo?

- Tinh kha thi cua vi6c dam bao c6c khu uu. .4., thi6t vd c6c chi phi ph6t
. ,.1

tnen;

- Co so hA tAng nhu mang lu6i giao thong, th6ng tin, di6n, nuoc,...

- Tinh khA thi cua vi6c ph6t tri6n b6n virng vd v6n dO m6i truong;

- Cdc quy hoach AOi vOi vi6c ph6t tri6n khu kinh t5 tu do.

5. Vd thuc hi6n c6c dg 6n ph6t triOn hp tAng trong khu kinh t6 tg do:

fgi c6c khu kinh t6 tq do, co thdnh lap 't'6 chirc di6u hdnh dq an ha tAng, theo

do:

.,- t- 'fo chuc di6u hanh dq 6n ha tAng phdi x6y dUng m6t kC ho4ch thqc hiQn

trong vong 2 ndm, n6u du 5n co nhidu giai dopn k6 hoach thgc hiQn giai doan cu6i

phAi duqc l6p trong vdng 10 ndm.

- TO chuc di6u hdnh dg 5n hp t6ng co tr6ch nhiQm cung cdp d6t spch cho c6c

dg 6n h4 tAng, du 5n thu hft dAu tu nudc ngodi trong khu kinh t<i tU do phai kem

theo c6c di6u kiQn: tu6n thfr muc dich su dpng, thcri gian sir dpng, c6m b6'n lai, thoa

thuQn d6 duqc mua lai.

- Thoi han khoi c6ng mQt du 6n ha tdng ld rnQt ndm, truong hop b6t kha

khd'ng thi dugc gia h4n 1 lAn, thcri gian gia hqn kh6ng qud 1 ndm. N6u dr,r 6n kh6ng



khoi c6ng theo quy dinh thi thoi han k6 hoach thuc hi6n dq 6n chi gi6i han d6n thoi

han khcyi cong.

- To chuc diiiu hdnh du 6n ha tAng hodn thdnh todn b6 hay m6t phAn du 6n,

ngay sau d6 86 trucrng Bg Kinh t6 tri thuc sE ti6n hdnh thanh tra vi6c hohn thdnh

c6ng trinh. Du 6n ha tAng kh6ng dugc dua vdo su' dung n6u chua thuc hien vi6c

thanh tra xong.

- Chi phi cho du 6n ha tAng do 'l'o chuc di6u hhnh thu xep thoa thu6n: vi dp

x6y dung ducrng do ngan sach, xAy dung thiet b! dien nucyc, thong tin lien l4c do
:. ..

ben cung cAp dich vu.

- De thgc hien hiQu qua dq 6n ha tAng, Chinh phu hay chinh quydn dia
phuong co th€ cho TO chirc di6u hdnh duoc gi6m, miSn c6c loai thu6, nhu: Thu6

thu nhdp doanh nghiep, Thu6 HAi quan, ThuC chuyen nhucrng, Thu6 dang ky,... vir
, .i

duoc gidm, mien c6c loai phi khac co lien quan.

6. Vi6c h5 tro c6c hoat dQng cua doanh nghiCp .o ,6, dAu tu nuoc ngoai, Hdn

Quoc cfrng co c6c chinh s6ch nhu:

( I ). Nhd nuoc hay chinh quydn dia phuong co the xem xet gidm hoac mi6n
i .l

c6c loai thu6, tien thu6 dAt, thu6 thi sdrn qu6c gia.

(2). Chinh quyen dla phuong co the tro cap c6c chi phi cAn thiet cho vi6c phrit

tri6n c6c khu vuc ha tdng cho cac doanh nghi6p.

(3). Kh6ng 6p dgng m6t sO lu6t dac thi nhu: Lu6t Ngudi cao tu6i, Lu6t Nguoi
^ico cong, mot so Di6u cua c6c ludt kh6c nhu Ludt Lao dQng, Luflt Doanh nghiQp

nho vir vua, Ludt Thuong mai,... tai Khu kinh te tr,r do.

(4). Cung cap citc dich vu tieng nuoc ngoai; cho phep thirnh lAp c6c co so y tO,

gi6o duc phUc vu ngucri nuoc ngodi.

(5). 'l'hanh to6n trong giao dich th6ng thuong co th6 duoc thanh to6n truc ti6p
bang phucrng tien thanh to6n cua nguni nucrc ngodi trdn co so quy m6, muc thanh

to6n do chinh phu quy dinh.

(6). VA nhd cv ddnh rieng cho ngucri nucvc ngodi thue: 'l'6 chu'c dieu hanh dU 6n

ha tAng co tr6ch nhi6m cung c6p qu! d6t de x6y dung nhd o cho nguoi nuoc ngodi
thu6.

7. Ddnh gi6 vd so s6nh Khu kinh t6 tU do cua Hdn Qu6c v6i m6t sd nu6c,
chuydn gia Kang Ho Jye d6n tu vdn phong T6ng thong Hdn eu6c cho rbng:

(1). Tru6c ndm 1990, Hdn Qu6c chri y6u hinh thdnh c6c khu c6ng nghiQp d6

giai quy6t u6n clA viec ldm vd ch6 t4o hdng h6a xu6t khAu ra nucyc ngodi. Tu ndm

5



1990 hinh thDrnh c6'c khu kinh tti tq do d6 thu hut dAu tu vdr c6ng nghe mdi cua

nuoc ngodi vdr cA doanh nghiCp trong nu6c.

(2). Cdc khu kinh t6 tu do dugc phAn UO kna ddu o Hdn Qu6c, cach nhau

khodrng 150 - 300 km, ddu dugc chgn o nhirng noi co ha tAng k! thu6t thuAn loi

(co sAn bay, dudng cao t6c, cang bi6n, tiLu di6n ngAm,...)

(3). 'tuy khu vuc, thoi gian md co chinh s6ch uu ddi khac nhau cho c6c nhir
,l

dAu tu nuoc ngoai, vi dp: Doanh nghiQp c6 v6n dAu tu tr6n l0 triQu [JSD, su dung

tr6n 100 lao dQng, hopt dQng trong llnh vgc c6ng nghe cao duoc Chinh phu b6n,

cho thu6 gi6 d6t th6p hcrn c6c doanh nghiQp kh6c.

(4). Khu kinh tti tu do In Cheon dugc coi ld thdnh c6ng cua l{dn Qu6c,, song

so vcyi m6t so nuoc khac nhu Trung Qu6c (Hdng Kong, Thugng HAi, ThAm

Quy6n), Singapo, Dubai,... thi v5n k6m hcrn trong dlch vq hdnh chinh, ndng luc

qudrn ly, chinh s6ch uu ddi cua chinh phu.

(5). Phai lua chon rnuc ti6u ph6t tri6n cho khu kinh t6 tir do san xuAt, gia cong,

ch,3 tao, xuAt khdu mat hang nao, thi truong cv d6u, mu'c do canh tranh. CAn xoa bo
:,

cAu truc thucrng lnai tdng trucrng cd lugng vd chAt dd huong tcri trgng t6m nAng cao

gi6 tr! gia tang. Ch[ i v6n dC xuAt khAu n6i dia, thucrng hiQu doanh nghiep, thucrng
A

nleu quoc gla.

(6). De thu hut dAu tu cAn quan tAm d6n viQc doanh nghiQp sE dugc gi khi dAu

tu vh thucrng hiQu cua doanh nghiCp ra sao. PhAi quAngb6, tao ra dugc hinh Anh

ri€ng bi6t, gi5 tr! kh6c biQt,... lirm cho nhd dAu tu phai d6n chir khong chon noi

kh6c.

Vi6t Nam cfrng .A., *em x6t, cAn nhdc cu th6 khi ph6t tri6n c6c D{c khu kinh

te.

IV. VA thim quan vh hgc t$p thr;c t6:

Qua thlm cluan thuc te rai Khu kinh t6 tg do ln Cheon, Khu Kinh t6 Yellow

sea, Cuc Hai quan In Cheon, Thanh pnO fnOng minh tn Cheon, Hiep hQi thucrng

mai I Idn Quoc, t'6 hqp c6ng nghe cao DMC, 1'hung lfrng c6ng nghe PTV, Thung

lfrng Silicon Pangyo, Thdnh ph6 m6i Songdo, Trung tAm di6u hdnh Thdnh ph6

IFEZ, Cang Pyeong teak, Trung tam di€u hdnh Thanh pho thong minh Seong

Nam,... cho th6y:

1. Hdn Qu6c rAt coi trong v6'n dC quy hopch, hg c6 quy hoqch chung, quy

ho4ch ving, quy hoach ngdnh nghd, linh vuc,... C6c quy hopch ndy dugc hV i,
ki6n nhAn dAn vd c6ng khai cho dAn chting bi6t.



2. Khi thqc hi0n c6ng nghi6p h6a, hiQn tl4i h6a, xAy drmg c6c thirnh ph6, c6c

khu kinh t6,... viQc dAu ti6n ld hq xdy dpg co sd h4 tAng k! thupt (duong, tdu dien

ngAm, cdng, sAn bay, h€ th6ng th6ng tin truydn th6ng, diQn, nu6c,...)

3. C6 sU uu ti€n ph6t tri6n theo giai doan, theo khd n6ng tiri chinh, tl4t dugc

nhidu mqc dich (vi dp Thdnh ptri5 Oigtat Media City tung ld bdi ch6n r6c thdi cira

Seoul, Hirn Qu6c chon noi ddy d6 x6y drng thdnh ph6, su dpng rric thrinh ning
luong, xu lj dugc v6n d6 m6i trudng, chi phi din bn th6p,...)

4. Kiit hqp hdi hda trong ph6t tri6n kinh t6, coi trgng vd x6c dinh dfng tAm

quan trong cria kinh tii tu nhdn, t4o di6u kiQn vd khai th6c ti5t ti6m lUc kinh t6 tu
nhAn cho phrlt tritin.

5. Tu duy du llch mang tinh md, c6i gi cfing c6 th6 lirm du lich dugc (tri hinh

inh tl6t nuoc, ven h6a, con ngudi, thdnh c6ng, th6t bpi,... d6u kh6o ldo quring b6,

thu hrit du kh6ch).

6. Nhanh nh4y ung dung cuQc c6ch mpng c6ng nghiQp 4.0 trong quan lli kinh
,( -, ^.t€ xd h6i, th6ng qua cong nghQ th6ng tin, vi du: Thdnh ph6 Song do, muc ti€u cira

thdnh ph6 lir t4o m6i trucrng sdng t6t nh6t cho ngu<ri dAn th6ng qua vigc ph6t tri6n
tdng trucrng xanh, quirn ly bing c6ng nghQ IT trong mQt sri linh vqc: giao th6ng,

m6i trudng, an ninh trat t1r, phdng ch6ng ch6y rimg, thoi ti6t,...

- .,t -:7. Ydn de mOi truong tI6 ph6t tri€n b6n virng, hiQu qu6 tlugc quan tim vd

dugc LuQt h6a.

8. Thanh to6n kh6ng dr)ng ti6n m6t trong n€n kinh ti5 phrit tri6n th6ng qua

viQc ftng dpng c6ng nghQ. Sg hien dien cria c6c ngAn hdng truydn th6ng gi6m (th6y

rit it citc di6m giao dich ng6n hring, cric mriy ATM d[t noi c6ng c6ng, song trong

c6c toa nhd, c6c trung tAm thi c6 r6t nhidu m6y ATM, POS). Tai c6c Khu du lich
qui5c tii, Khu kinh t6 ty do c6 nguoi nu<rc ngodi sinh s6ng cho ph6p thanh to6n

bing phuong tiQn thanh to6n nu6c ngoiri nhung o quy m6 nho.

9. Phuong huong moi tl6 ph6t tri6n: Hirn Qu6c chf y drin trgng tdm ld ndng

cao gi6 tri gia t6ng, img dpng Crich mqng c6ng nghiOp 4.0, truy6n t6i giri tri vin
h6a Hdn Qu6c, thuong hiQu Hdn Qu5c.

PHAN II: DE XUAT, KIEN NGHI

l ViQc xAy dpg don vi Khu Hirnh chinh - Kinh tC dac biCt V6n D6n khi
<lugc Qu5c h6i th6ng qua cAn thdnh lqp mQt Uy ban vd don vi hdnh chinh - kinh ti5

dac biQt thuQc Chinh phu.



2. XAy dung quy ho4ch, k6 hopch ph6t tri6n chung vA c6c quy hopch theo-

tung linh vgc ri6ng biQt, trong do ph6i bao g6m mQt sO vdn dd:

( I ). TO cht?c di6u hdnh ds 6n hp tAng;

(2). Cac phuong thtic thuc hien dU 6n ha tAng

(3). C6ch thirc d6m b6o ngu6n tdi chinh

(a). ViQc su dpng d6t ve ph6t tri6n co so h4 ting chfnh

(5). DU b6o dAn s6 va quy hoach ph6t tri6n dAn cu

(6). Ki6m soiit giao thdng

(7). Thu hrit ngdnh ngh6

(8). Y t6, gi6o dr,rc, chdm soc suc khoe cQng d6ng vd phuc loi xd hdi

(9). V6n aA Uao vQ m6i trulng

( 10). C6c chucrng trinh thu hirt dAu tu nudc ngohi.

3. ViQc mi6n, gi6m thu6, phi cfrng c6 nhrmg kh6ng nh6t thirit nhi6u qu5, ndu

co di6u kien thi h5 tro bing tidn m6t l6n cho doanh nghiOp vd cho giai doqn khoi

nghiQp. Ti6n thu6 dAt cua doanh nghiQp nen 6p dUng muc gi6 th6p, thoi gian ddi

gin vdi di6u kien n5u doanh nghiCp su dr,rng sai muc dich vcri b6t cu ly do gi thi sE

bi thu h6i d6t cho thu6.

4. GEn xAy dgng don v! Hirnh chinh -

thdnh ph6 th6ng minh ngay tu ban dAu.

S. T{p trung x6y dung, quAng b6 hinh

xAy dpg

Nguy6n Ngg" Th4ch

Kinh tC d4c biet VAn Din voi
I
{

6nh Vdn D6n - Ha Long - Vi6t Nam./.

NGUOI BAO CAO
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