| PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thing 9 nam 2015 cia

Chinh phu)

CONG TY QUAN LY TAI SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MST: 0106238852 Poc lap - Tw do - Hanh phuc
Sé: 68%/ CV-VAMC Ha N¢i, ngay 30 thang 05 nam 2018

(Ké hoach sdn xudt kinh doanh va dau tw phat trién ndm 2017 da dwoc Hpi dong
Thanh vién phé duyét theo Nghi Quyét s6 01/NQ-HPTV ngay 13/01/2017)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUGC

1. Mua no x4u thanh toan bing TPDB

Trong ndm ;2016, VAMC hoan thanh xuét sic nhiém vu mua no xiu bﬁng TPDB,
thuc hién mua 1.240 khoan ng tir 832 khach hang thudc 22 td chuc tin dung vai téng
du ng gdc dat 43.246 ty, gid mua dat 40.035 ty dong.

86 Ity ké tir thang 10/2013 dén 31/12/2016, VAMC da thuc hién mua 282.403 ty
ddng du no gf)ci tuong tng véi 275.555 ty ddng ng gbe nodi bang véi gi4 mua 245.924
ty ddng clia 25.656 khoan ng tir 15.855 khach hang, thudc 44 tb chirc tin dung.

2. Mua ng x4u theo gia trj thj trwong

Clng véi viéc mua ng bang trai phiéu dic biét, VAMC cling da tich cuc tham gia
xdy dung phuong 4n mua, bdn ng theo gia thi trudng, tao tién d& dé hinh thanh thi

trudng mua béan ng, trong d6 VAMC s& hudng t6i 12 td chirc trung tdm cua thi trudng

C ciing da trién khai hoat déng mua, ban ng theo gia thi truong.

khai trong ndm 2017.
3. Két qua thu hdi, xir Iy n¢ xu da mua

Ngay tir ddu nam 2016, VAMC d4 tién hanh d4nh gié, phan loai so bd cac khoan
ng. Trén co s¢ 346, VAMC da phéi hop véi cac TCTD dé trién khai cac bién phap xir
1y ng d@di véi mot s6 khach hang c6 lua chon. Cu thé, VAMC da cung véi cac TCTD
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tryc tiép lam vi%c vé6i cac khach hang c6 du g 16n t6t @& yéu cdu khach hang tra ng,

tai san bao dam dé thu hdi ng, co cu lai ng dé tiép tuc hoat ddng va tra ng...). Két
qua thuc hién dén 31/12/2016 nhu sau:

théng nhét cécj;eién phap xtr ly n¢ d6i v6i tig khach hang (khach hang tu tré ng, ban

3.1. Thu hdi n¢

- Tbng sb tién thu hdi ng trong nam 2016: 28.006 ty dong.

. Liiy k& tir ndm 2013 dén 31/12/2016 da thu hdi dugc 50.169 ty dong.

3.2. Ban n¢, ban TSBD

- Bén 57 khoan no cua 40 khach hang vai gia ban ng 1a 4.860 ty dong.

- Béan TSBD véi gia ban 6.356 ty dong.

3.3. Co ciu lai ng

- Diéu chinh 14i sut cho 81 khach hang v6i du ng gbc duoc diéu chinh 13

1.178
- Mién,

dong.

ty dong.

giam 13i/phi cho 434 khach hang véi s6 tién mién giam 13i 1a 834 ty

- Co chu lai thoi han trd ng cho 12 khéach hang véi du ng géc duogc co chu lai
thoi han tra no 1a 233 ty dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2017

1. Mua n¢ bing trai phiéu dic biét:

- Theo Phuong an phét hanh trai phiéu nam 2017 ctia VAMC dugc Ngén hang
Nha nuéc phé duyét theo Cong vin sb 948/NHNN-TTGSNH ngay
21/02/2017: Téng gi tri trai phiéu dic biét phat hanh trong nam 2017 t6i da
12 25.000 ty ddng.

- Theo Sira di, bd sung Phuong 4n phat hanh trai phiéu nam 2017 ciia VAMC
dugc Ngin hang Nha nudc phé duyét theo Cdng vian s6 9178/NHNN-
TTGSNH ngay 08/11/2017: Téng gié tri trai phiéu ddc biét phat hanh trong
nim 2017 téi da 1a 32.000 ty dong (ting 7.000 ty d6ng dé mua ng xAu cua
Ngéan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin).

2. Mua ng theo gia tri thi trwong:

- Theo Phuong 4n mua ng theo gié tri thi truong ndm 2017 cia VAMC duoc
Ngén hang Nha nudc phé duyét theo Cong van s6 4533/NHNN-CQTTGSNH:
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Téng sq tién @& mua no x4u theo gia tri thi trudng ndm 2017 tbi da 1a 1.000 ty

dong. |

- Theo Sira dbi, bd sung Phuong 4n mua ng theo gié tri thi trudng nam 2017
cia VAMC dugc Ngin hang Nha nuéc phé duyét theo Cong van 56
9130/NHNN-TTGSNH ngay 07/11/2017: Téng sb tién dé mua no x4u theo

gia tri tﬁmi trudng nam 2017 t5i da 12 2.865 ty ddng.

- Thu hdi ng mua bang trai phiéu dic biét (tinh theo gid tri, bao gdm ban ng, xtt
Iy tai sdn bao dam, c4c hinh thire thu hdi ng khéc): 22.000 ty dong.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Cac giai phép thuc hién

1. TS chuc danh gid két qua thuc hién ting don vi, c4 nhan theo dinh ky hang
thang dé c6 bién phép chi dao kip thoi.

2. Trién khai 4p dung co ché phan phdi thu nhap gin voi két qua thyuc hién nhiém
vu cua timg don vi, c4 nhéan.

3. Kip thoi ghi nhén céc kho khén, vudng méc trong qua trinh hoat dong; nghién
clru va trién kHai cac giai phap thao go, bao gbm ca viéc kién nghi co quan quéan ly
nha nuéc ban hanh, sira d8i, bd sung cac quy dinh lién quan nhim ting cuong ning
luc xtr Iy ng cila VAMC; Tich cuc tham gia gép y d8 hoan thién céc khuén khd phap
ly dbi vé6i hoat dong cia VAMC, hudng t6i viéc hinh thanh thi trudong mua bén ng vdi
vai trd chu dao, thic ddy hoat dong thi trudng cia VAMC.

4. Tung budc x4y dung va hoan thién hé¢ théng cong nghé thong tin nhim hd trg
hiéu qua céc hoat dong nghiép vu mua ban va xir Iy ng, nang cao ndng lyc trong quan
ly, diéu hanh cong viéc tai VAMC. Trong d6, uu tién thuc hién dau tu hé théng trang
thiét bi co ban, cc phin mén hé théng phuc vu hoat dong cia VAMC trong giai doan
hién tai va phuilhgp véi phét trién sau nay.

5. Tiép tuc kién toan tb chirc, hoan thién bd may cia VAMC nhim thyc hién ddy
du va hiéu qua cac nghiép vu md rong va phét sinh trong nam. T chirc tuyén dung
theo ké hoach sir dung lao dong dugc phé duyét dam bao pha hgp theo nhu cau cong
viéc cia VAMC. M¢ rong mang ludi théng qua vi€éc md cac chi nhanh, vin phong dai
dién dé du khaning quan ly khach hang, TSBD...

6. TO chuce dao tao, dao tai lai can bo vé€ kién thirc va k§ nang dé nang cao trinh




dd nghiép vu, dap Gng yéu cau cong viéc. Dac biét tru trong dén nang cao nang luc
ctia can bo nhan vién trong nghiép vu xir Iy n¢ nhu dinh gia khoan no/TSBD, déu gia
khoan ng/TSBP...Ting cudng ning luc tu van, hd tro phép ly trong cac hoat dong xir
ly ng va tai san bao dam.

7. Tiép tuc %xﬁy dung, hoan thién cac quy ché, quy trinh ndi bé dé dam bao cac
hoat dong cia VAMC dugc thuc hién théng nhét, tudn thu quy dinh cua phép luat.

8. Tang cudng cong tac kiém tra, giam s4t ndi b dé phat hién kip thoi céc sai sot,
vi pham nhim han ché ri ro trong hoat dong. T chuc thuc hién kiém tra dinh ky va
dot xuét tai cac TCTD lién quan dén hoat dong uy quyén. Ting cudng kiém tra, gidm
sat d6i voi khach hang vay va TSBD cua céc khoan ng da mua.

9. TH chuc tiép xuc va tao diéu kién thuan loi cho cdc nha dau tu trong nudc va
ngoai nudc dugc tiép can danh muc cac khoan ng x4u, TSBD; Xay dung hé théng
thong tin vé cac/khoan no x4u, TSBD dé dé dang gidi thiéu téi cc nha dau tr c6 quan
tAm, tao tién d& xdy dung méi trudng trao ddi thong tin cong khai, minh bach nhim

néng cao hi€u qua xtr ly ng.
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