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Ha Néi, ngay A1 thang 6 nim 2019

KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM CUA CONG TY TNHH MTV QUAN LY TAI SAN CUA
CAC TO CHUC TIN DUNG VIET NAM GIAI POAN 2019-2023

(Ké hoach kinh doanh va ddu tir phdt trién 05 ndm cua VAMC giai doan 2019-2023

duwoc Ngan hang Nha nude Viét Nam phé duyét tai van ban s6 4123/ NHNN-TTGSNH
ngay 30 thdng 5 ndam 2019 )

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng su kién quan trong
1.1. Céc viin ban lién quan dén hoat ddng ciia VAMC

- Cong ty TNHH MTV Quan 1y tii sin ciia cac td chirc tin dung Viét Nam
(viét tat la Céng ty Quan ly tai sin/VAMC) duge thanh lap, té chirc va hoat dong theo
quy dinh tai Nghj dinh sb 53/2013/ND-CP ngay 18 thang 05 nim 2013 cia Chinh pht
va cdc vin ban sira dbi, bd sung.

+ Try sé: S6 22 Hang Véi, phudong Ly Thai T8, quan Hoan Kiém, thanh phé
Ha Nai.

+ Ngudi dai dién theo phap luat: Ong Nguyén Tién Pong.

+ Vén diéu 1&: 2.000.000.000.000 VNP (Hai nghin ty ddng).

- Nghi quyét Hdi nghi lan tht 5 Ban Chdp hanh Trung wong Pang khéa
XI1I v& hoan thién thé ché kinh té thi trudmg dinh hudéng x& hi chu nghia, trong do cé
ndi dung: “Nang cao ning lyc, hiéu qua hoat dong clia Téng Cong ty Pau tu va Kinh
doanh vén nha nuéec (SCIC), Cong ty Quan ly tai san cia céc td chirc tin dung Viét
Nam (VAMC) va Céng ty Mua ban ng Viét Nam (DATC), Quy H3 trg sip xép va phat
trién doanh nghiép theo co ché thj trrdng va quy dinh cta phap luat”.

- Nghi quyét s6 42/2017/QH14 ngay 21/6/2017 ctia Quéc hoi vé thi diém xir
Iy ng x4u ctia céc td chire tin dung.

- Quyét dijnh s6 986/QD-TTg ngay 08/8/2018 cia Thu tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Chién lwgc phét trién nganh Ngan hing Viét Nam dén nim 2025, dinh
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huéng dén nam 2030. Theo d6 tai diém b, khoan 8, muc II phan Nhiém vy va gidi
phép ctia Chién lugc nganh da dua ra dinh huéng phat trién cu thé i véi VAMC.

- Chi thi s 06/CT-NHNN ngay 20/7/2017 ctia Théng d6c Ngan hang Nha
nudc Viét Nam vé viéc thyuc hién Nghi quyét sé 42/2017/QH14 thi diém xir Iy no xAu
ctia c4c td chirc tin dung (TCTD) va Quyét dinh sé 1058/QD-TTg cia Thi tudng
Chinh phi phé duyét d& &n co cdu lai hé théng cdc TCTD gin véi xir Iy no xdu giai
doan 2016-2020.

- Quyét dinh s6 1058/QD-TTg ngay 19/7/2017 ctia Thu tuéng Chinh pht phé
duyét D& 4n “Co cdu lai hé théng cac té chirc tin dung gén véi xir 1y ng x4u giai doan
2016- 2020”.

- Thong tu s6 19/2013/TT-NHNN ngay 06/9/2013 ciia Ngén hang Nha nu6c
quy dinh v& viéc mua, ban va xir ly ng x4u ctia Céng ty Quan 1y tai sn va céc vin ban
sira dbi, b sung lién quan.

- Quyét dinh sé 28/QD-NHNN ngay 05/01/2018 ctia Théng dc Ngan hang
Nha nuéc (NHNN) vé viéc phé duyét D& 4n co cdu lai va néng cao ning lyc cia
VAMC giai doan 2017-2020 huéng t6i ndm 2022 va Quyét dinh 2162/QD-NHNN
ngdy 02/11/2018 v& viée sira ddi, bd sung mot s6 ndi dung cia D 4n co cu lai va
nang cao ning lyc cia VAMC giai doan 2017-2020 va hudng toi 2022 ban hanh kém
theo Quyét dinh sé 28/QD-NHNN ngay 05/1/2018 clia Théng déc NHNN.

- Chi thi s& 05/CT-NHNN ngay 17/9/2018 ciia Théng déc NHNN vé viéc
tiép tuc ddy manh co chu lai cdc t& chirc tin dung gén véi xit Iy ng xAu.

- Céng van sb 8348/NHNN-TTGSNH ngay 02/11/2018 cia Ngén hang Nha
nuée vé viée ddy manh mua ng xAu theo gi4 tri thi trudmg va xit Iy ng xAu da mua.

1.2. Nhirng sir kién quan trong ciia VAMC

Niam 2013

- Ngay 27/6/2013, Ngan hang Nha nudc ban hanh Quyét dinh sé 1459/QD-
NHNN v2 viéc thanh 14p VAMC.

- Ngiy 26/7/2013, Ngn hang Nha nuéc Viét Nam t6 chirc LE khai trrong
hoat dong cia VAMC.

- Ngay 01/10/2013, VAMC chinh thirc thyc hién giao dich mua khoan ng ddu
tién thanh toan bing trai phiéu dic biét (TPDB).

Nim 2014

- VAMC thuc hién cdng tac kién toan nhén sy, dic biét 1a by mdy lanh dao
chit chét: Hoi ddng Thanh vién, Ban Diéu hanh, Lanh dao cdc Ban; thanh 13p Ban Bén
va Xt ly no.



- VAMC hoan thién quy ché, quy trinh ndi b6 theo chirc ning, nhiém vu cia
VAMC; d6ng thoi tiép nhan ngudn hd trg tir céc té chirc qudc té.

- Két qua mua n¢ x4u bing TPDB ciia VAMC dat 91.545 ty ddng du ng gbc
ndi bang, thu hdi ng dat 4.875 ty déng.

Nim 2015

- Ngay 31/3/2015, Chinh phi ban hinh Nghj dinh s& 34/2015/ND-CP sira
dbi, bd sung mot s§ diéu ciia Nghj dinh sb 53/2013/ND-CP, theo d6 vén diéu 1& cia
Céng ty Quan 1y tai san 12 2.000 ty ddng.

- Cudi nam 2015, VAMC d3 hoan thanh muc tiéu dua ty 1& ng x4u cia hé
théng ngén hang vé mic dudi 3%.

- Két qua mua n¢ x4u bing TPPB dat 107.913 ty ddng du ng gbc ndi bang,
thu hdi ng dat 17.142 ty ddng.

- Phéi hop v6i JICA td chirc hoi thio chia sé kién thirc v& mua ng x4u, céc
phuong phép tai co cdu doanh nghiép tai Nhat Ban, cong tdc mua ng theo gié trj thi
trudmg va thi diém phuong phap lva chon nhimng khéch hang c6 kha ning téi co ciu
hoat dong.

Niam 2016

- Ngiy 12/4/2016, Ngan hang Nha nuéc ban hanh Quyét dinh sb 618/QP-
NHNN vé viéc x8y dung va trién khai Phuong 4n mua ng x4u theo gia tri thi truong
cua VAMC.

- Két qua mua n¢ xfu bing TPDB dat 42.184 ty ddng du ng gbc ndi bang,
thu hdi ng dat 28.853 ty ddng, dam béo duy tri muc tiéu dua ty 1& ng x4u ciia hé théng
ngan hang vé duéi mirc 3%.

- Hop téc véi Cong ty Quan 1y tai san ciia Han Quéc (KAMCO) nhim hoc
tap kinh nghiém xr 1y no x4u tai Han Quéc.

Niim 2017

- Ngiy 21/6/2017, Quéc hoi ban hanh Nghj quyét 42/2017/QH14 vé thi diém
xir Iy ng xAu cua cdc t§ chirc tin dung, tao hanh lang phép 1y quan trong cho VAMC

trong Xir 1y ng xu.

- Théng 8/2017, VAMC thyc hi¢n mua khoan ng dAu tién theo gia trj thi
trudng.

- Ngay 21/8/2017, ngay sau khi Nghj quyét 42/2017/QH14 ctia Qudc hdi c6
hiéu Iuc, VAMC d4 tién hanh thu gitr tai san bao dim cia Cong ty CP Sai Gon One
Tower nhdm muc dich xir Iy, thu hdi ng theo quy dinh ctia phap lut.
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- Két qua mua ng xAu bing TPDB dat 32.378 ty dong du ng gbc ndi bang,
mua ng x4u theo gia trj thi trrdng dat 3.141 ty ddng, thu héi ng dat 30.852 ty ddng.

- Hoan tAt thi tuc va chinh thirc tr& thanh thanh vién cia Hiép hdi xir 1y ng cong
(IPAF) nhim hoc héi kinh nghiém xir 1y ng tir céc cong ty quan 1y tai san trong khu wire,
ddng thoi tao cAu ndi gitip VAMC tién gin hon véi céc nha dau tu tiém ning trong khu
vire, g6p phin thic dAy su hinh thanh thj tnréng mua bén ng xAu tai Viét Nam.

Nam 2018

- Ngay 05/01/2018, Ngin hang Nha nuéc ban hanh Quyét dinh sé 28/QP-
NHNN v& viéc phé duyét D& 4n co céu lai va ning cao ning luc cia VAMC giai doan
2017- 2020 huéng téi nim 2022. Trén co s& Quyét dinh cila NHNN, VAMC di hoan
thién t§ chirc, sip xép va co cAu lai 4 Ban nghiép vu, bao gdm: Ban Mua va Quén Iy no,
Ban DAu tir va Mua bén no thi truong, Ban Ké hoach va Quan Iy rti ro, Ban Dau gié.

- Théng 4/2018, lAn diu tién VAMC truc tiép thyc hién viéc ban ddu gia
khoan ng x4u va tai san bio dim ciia khoan ng xAu.

- Ngiy 10/9/2018, Ngan hang Nha nuéc ban hanh Van ban sé 6816/NHNN-
TTGSNH v2 viéc thanh 14p Chi nhanh TP. H Chi Minh ctia VAMC. Trén co s& d9,
ngdy 17/10/2018, Hoi déng Thanh vién VAMC da ban hanh Quyét dinh s6 43/QP-
HPTV v& viée thanh I4p Cong ty Quan Iy tai san — Chi nhénh TP. H6 Chi Minh.

- Hop téc v6i Cong ty quan 1y tai san Sukhumvit cia Théi Lan (SAM) nhim
hoc tap kinh nghi¢m xr Iy ng xéu tai Thai Lan.

- Tiép nhén, trién khai H3 trg k¥ thuét ciia World Bank tép trung vao céc ndi
dung: phat trién thi truong mua ban ng xau tap trung, Xy dyng tiéu chi dinh gid khoan
ng xAu, phuong phap phén tich tai chinh, danh gid tinh trang khoén ng x4u, quan 1j ng
xAu va TSBD, hd trg xAy dung gidi phap tong thé vé cong nghé thong tin.

- Ngay 26/10/2018, VAMC da td chirc thanh cong Hoi thao “Trao d6i kinh
nghiém trong hoat dong xr 1y ng x4u va hop téc phét trién thj tnrong mua bén ng xéu”.
Trén co s& két qua cia hdi thao, VAMC dinh huéng thanh lap Céau lac bd cdc AMCs
nhim thiic ddy hop tic vé xir 1y ng xAu,

- Két qui mua ng x4u bing TPDB nam 2018 dat 30.917 ty ddng du ng goc
ndi bang. Tinh tir 2013 dén hét 31/12/2019, VAMC da thyc hién mua ng bing TPPB
dbi véi 26.982 khoan ng cua 16.769 khach hang, véi téng du ng gbc ndi bang 1a
338.849 ty déng, gis mua ng 1a 307.567 ty déng. Dbi v6i cac khoan ng mua bing
TPDB: Tir 01/1/2018 dén 31/12/2018, VAMC da phéi hop véi cac TCTD thu hdi ng
dugce 33.964 ty ddng, lity ké thu hdi no tir nam 2013 dén hét 31/12/2018 dat 115.570 ty
dong.
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- Doi véi khoan ng mua theo gia trj thi trudng (GTTT): Nam 2018, VAMC
dd mua ng theo GTTT véi gid mua ng dat 2.819 ty ddng. Tinh liy ké tir nam 2017 dén
hét thang 12/2018, VAMC d4 mua 46 khoén n¢ theo GTTT véi tdng gia mua no dat
5.960 ty ddng va da xir 1y thu hdi duoc 3.548 ty déng.

- Két qua hoat dong cia VAMC trong nhitng nim qua da gop phén quan
trong trong viéc giam ty 1& ng xu cua cac TCTD vé dudi 3% theo chi dao ciia Chinh
pht va Ngén hang Nha nudc, dong thdi khing dinh tinh ding dn trong mé hinh xir Iy
ng x4u cuia Viét Nam.

2. Qua trinh phat trién

2.1. Chirc ning, nhiém vu

VAMC 14 doanh nghiép do Nha nudc s& hiru 100% vén diéu 18 va chju sy quan
Iy nha nuéc ciia Ngan hang Nha nuée. VAMC kinh doanh trong linh vire xir Iy ng x4u

ciia cic TCTD Viét Nam thdng qua viéc trién khai cdc bién phép xir ly ng trong khung
khé céc quy dinh phap luat hién hanh.

2.2. Muc tiéu kinh doanh

trudng tln dung ho‘p 1y cho nén kmh té.
2.3. Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh dich vu mua, bén ng, tai sin bao dam (TSBD); tu vin, moi giéi
mua, ban ng va tai san;

- Kinh doanh dich vy san giao dich ng: 12 trung tdm cung cép thong tin vé ng
xAu, tai sin bdo dam cla cac khoan ng x4u di dugc danh gid, phan loai, hoan thién thu
tuc phép 1y dé c6 thé giao dich trén thj trudong; quéan 1y khoan ng x4u da mua va kiém
tra, gidm sat tai san bao dam cd lién quan dén khoén ng xéu;

- Xt 1y ng x4u ctia cdc TCTD theo quy dinh phép luét:

+ Co chu lai khoan ng (didu chinh k¥ han tra ng, didu chinh 13i suit khoan ng,
mién giam 14i), chuyén no thanh vén gop, v6n cb phén ciia khich hang vay;

+ DAu tu, sira chita, ning cép, khai théc, sit dung, cho thué TSBD da dugc
VAMC thu ng;

PAu tu tai chinh, gép vén, mua cd phén;
T4 chirc ban dAu gia tai sin;

Biéo lanh cho cée td chire, doanh nghiép, c4 nhan vay vén ctia TCTD;

+ + + +

Hoat dong khac ph hgp véi chirc nang, nhiém vu cia VAMC.
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3. Dinh huwémg phat trién va mdt sé muc ti¢u chii yéu

Cin ctt Nghj quyét Hoi nghi 14n thir 5 Ban Chdp hanh Trung vong Dang khoéa
XTI v& hoan thién thé ché kinh t& thi trudng dinh huéng xa hdi chii nghfa; Nghi quyét
s6 42/2017/QH14 ngay 21/6/2017 cia Quéc hoi v& thi diém xir Iy no xAu cua céc tb
chire tin dung; Quyét dinh sb 1058/QD-TTg ngay 19/7/2017 ctia Thu tuéng Chinh pht
phé duyét P& 4n “Co céu lai hé théng céc td chirc tin dung gén véi xit Iy ng x4u giai
doan 2016- 2020”; Quyét dinh s 28/QD-NHNN ngay 05/01/2018 ciia Théng dbc
NHNN vé viéc phé duyét P& 4n co ciu lai va ning cao ning lyc clia VAMC giai doan
2017- 2020 huéng téi nim 2022 va Quyét dinh 2162/QD-NHNN ngay 02/11/2018 vé
viée sira ddi, bd sung mot s6 noi dung cla D& 4n co cdu lai va ning cao nang lyc cia
VAMC giai doan 2017-2020 v& huéng t6i 2022 ban hanh kém theo Quyét dinh sb
28/QD-NHNN ngay 05/1/2018 cia Théng d6c NHNN; Chi thj s6 05/CT-NHNN ngay
17/9/2018 ctia Théng d5c NHNN vé viée tiép tuc ddy manh co céu lai cac t6 chic tin
dung gﬁn voi xtr ly ng x4u... VAMC xéc dinh dinh huéng phét trién va mot sb muc
tiéu chi yéu giai doan 2019 — 2023 nhu sau:

3.1. Dinh huéng phat trién

Phat trién VAMC thuc su tré thanh trung tAm trong hoat dong xir Iy ng xAu gin
v6i co chu lai hé théng céc td chirc tin dung, thiic ddy sy phat trién cta thi trudng mua
bén no xAu, dam bao sy phat trién an toin, bén vimg ciia hé thong cac TCTD, ¢6 du
ning luc va nguén luc dé thuc hién chirc ning va nhiém vu mua, ban va xur 1y ng xéu,
dinh gi4, dAu gi4 tai san.

3.2. Muc tiéu chil yéu

Mua, bén, xit Iy ng x4u, han ché riii ro va chi phi trong xir 1y no xéu, gop phan
xir Iy nhanh ng x4u, lanh manh héa tai chinh, duy tri ty 1¢ ng xéu nodi bang cla hé
théng TCTD & mirc an toan, bén vimg, giam thiéu rdi ro cho cédc TCTD, doanh nghi¢p
va thiic déy ting truéng tin dung hop 1y cho nén kinh té, tao diéu kién cho doanh
nghiép phuc hdi va phét trién.

[I. Kf HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM
GIAI DOAN 2019 —2023

1. Muc tiéu tdng quat |

- Co ban hoan thanh viéc xir Iy ng xéu d4 mua bing TPDB.

- Diy manh hoat dong mua, bén, xir 1y ng x4u theo co ché thi trudmg tré
thanh hoat déng chinh cia VAMC.

- Thac diy sy phat trién cua thi trudng mua ban ng xAu, trong d6 VAMC
déng vai trd trung tam.
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2. Muc tiéu cy thé

- V& mua ng¢ xéu: Téng n¢ x4u mua lily ké dén hét nim 2020 tdi thiéu
330.000 ty ddng. Trong d6, VAMC mua ng x4u theo GTTT dén hét nam 2020 dat tdi
thiéu 20.000 ty ddng theo gi4 mua ng. Tir nim 2019, VAMC mua ng¢ x4u bing TPDB
ciia cic TCTD yéu kém, c¢6 thé gay nii ro cho hé thdng, cic TCTD c6 ty I& ng x4u l6n
hon 3%. Pham vi, s§ lvong ng x4u mua bing TPDB theo quyét dinh clia Ngin hang
Nha nuéc, bao dam &n dinh va an toan hé thong. Trong giai doan 2021-2023, VAMC
tap trung trién khai mua ng xu theo GTTT.

- V& xir Iy ng: Pén hét nim 2020, hoan thanh v& co ban xir Iy sb ng xu da
mua (khong tinh céc khoan ng x4u mua bing TPPB cia cic TCTD yéu kém, ¢6 thé
gy rii ro cho hé théng). Trong giai doan 2021-2023, VAMC tap trung xir 1y ng xu
d4 mua theo GTTT, ddng thoi tiép tuc xir Iy s6 ng xdu ¢ mua bang TPDB.

- Thiét l4p, van hanh sin giao dich ng x4u. P4y manh hoat ddng ciia sin giao
dich mua ban ng x4u va thj trrong mua bén ng xéu tip trung trong d6 VAMC 14 trung
tdm cua thi trudng.

3. Ké hoach trién khai

Tir thue tidn hoat ddng va két qua xir Iy ng xAu, ké hoach trién khai ciia VAMC
trong nhitng ndm tiép theo dy kién nhu sau:

- Nim 2019, VAMC mua ng xdu theo GTTT 4.500 ty ddng, xir 1y ng xiu
50.000 ty ddng. Trong nim 2019, VAMC nghién ciru, dé xudt D& én xdy dung thi
trudng mua bén ng x4u tap trung trong 46 VAMC 14 trung t4m thiic ddy sy phat trién
cla thi trudng, trinh cAp c6 thim quyén phé duyét va trién khai thyuc hi¢n ngay trong
nam 2020, Péng thoi, VAMC nghién ciru, d& xuét mo hinh, khung khd phap ly vé san
giao dich ng x4u d& thiét 14p, van hanh san giao dich ng xéu trong nim 2020 —2021.

- Nam 2020, VAMC thanh toan TPDB 60.000 ty ddng; mua ng xéu theo
GTTT 8.400 ty ddng; tdng sb tidn thu hdi ng 21.720 ty déng, trong d6 thu tr ng mua
bing TPDB 15.000 tj déng, thu tir ng mua theo GTTT 6.720 ty dong,

- Nim 2021, VAMC thanh toan TPDB 20.000 ty ddng; mua ng xéu theo
GTTT 9.500 ty déng; tong sb tién thu hdi ng 12.600 ty ddng, trong d6 thu tir ng mua
bing TPDB 5.000 ty ddng, thu tir ng mua theo GTTT 7.600 ty dong.

. Nim 2022, VAMC thanh todn TPPB 15.000 ty ddng; mua n¢ xéu theo
GTTT 10.500 ty dé‘mg; téng s6 tién thu hdi no 11.400 ty dt“Jng, trong d6 thu tir n¢ mua
bing TPDB 3.000 ty ddng, thu tir ng mua theo GTTT 8.400 ty dong.

. Nam 2023, VAMC tiép tuc trién khai hoat dong mua, bén va xir Iy ng xéu
¢4 mua theo GTTT, ddng thdi tiép tuc xir Iy s6 ng x4u da mua béng TPDB.
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4. Cac gidi phap thuce hién
4.1. V& co ché, chinh sach

Nghién ciru, @& xuit co quan nha nuéc c6 thdm quyén trong viéc hoan thién
khung khé phap luat v& mua, bin ng x4u, tai sin bdo dim ciia khoén ng x4u; kién nghi
céc co quan ¢6 thim quyén sira ddi, bd sung céc quy dinh v& mua, ban, xir Iy ng x4u
khi c6 kh6 khin, viuéng méc phét sinh trong qua trinh thyc hién, cu thé:

- Nghj quyét sb 42/2017/QH14 ngay 21/6/2017 clia Quéc hdi vé thi diém xir
Iy ng xau cua cac td chire tin dung.

- Nghi dinh sé 53/2013/ND-CP ngay 18 thang 5 nim 2013 ctia Chinh phi vé
thanh 14p, t0 chirc va hoat ddng ctia Cong ty Quan ly tai san cta céc td chirc tin dung
Viét Nam va céc van ban stra d6i, bd sung.

- Thong tu s§ 19/2013/TT-NHNN ngay 06 thang 9 nim 2013 clia Ngén hang
Nha nuéc vé mua, ban va xit Iy no x4u clia Céng ty Quan 1y tai san ciia céc td chirc tin
dung Viét Nam va c4c vin ban sira ddi, bd sung.

- Xay dung céc vin ban quy pham phap lut vé san giao dich ng xu, trinh co
quan c6 thim quyén ban hanh.

- Céc vin ban quy pham phép ludt lién quan khac.
4.2. Ning cao hi¢u qua hoat djng kinh doanh
a. V&xirly ng xdu d3 mua bing TPDB

- Tb chirc quan 1y, gi4m sét, don dc thu ng d& mua bing TPDB, ly quyén
cho TCTD quén ly va xit Iy ng phit hop véi quy dinh phap ludt.

- Tién hanh ra soét, phén logi, ddnh gid thyc trang céc khodn no xAu, tai sin
bao ddm, danh glé khéch hang vay dé xay dung phuong 4n xir ly no cu thé; phdi hop
véi cac co quan, tb chirc c6 thim quyen va khach hang vay d& hoan thién céc thi tuc,
hb so phép ly lién quan dén khoan ng xau, TSBD.

- Phéi hop véi TCTD, khéch hang trién khai phuong 4n xir Iy ng x4u di thoa
thufn; thudng xuyén ra soét, dinh gia két qua xir ly, nhimg tdn tai vuéng méc dé co
giai phép thdo g&, xt ly thu hdi ng ¢é hiéu qua theo ké hoach dugc giao.

. Trién khai ban d4u gi4 khoan ng, TSBP ciia céc khoan ng da mua; thué td
chirc thim dinh gi4 khoan ng, TSBD; déng thdi td chic dao tao cén bd vé kha ning
dinh gi4 khoan no, TSBBD, tb chirc déu gi4 khoan ng, TSBD theo quy dinh clia phép
ludt.

- Tang cudng kiém tra, gidm sit d6i v6i khach hang vay va TSBD ctia cic
khoan ng dd mua.
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- Phdi hop véi cic TCTD, co quan Céng an, chinh quyén dja phuong trong
cdng téc xir ly tai sin bao dam dé thu hdi ng; phéi hop véi Téng cuc Thi hanh 4n dan
sw - B§ Tu phép, Cyc Thi hanh én dén sy céc dia phuong, TCTD trong viéc théo g&
khé khan, rit ngén thoi gian thye hién thi hanh an.

- Trién khai hop tdc véi Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam (DATC),

Cong ty Quén ly ng va khai thac tai san (AMC) truc thudc cdc ngin hing thuong mai, =
cic quy dau tu trong mua ban ng; hinh thanh va phat trién céc lién doanh, lién két ‘\(
trong viéc xir 1y ng x4u. s
s

b. V& mua, bén n¢ x4u theo gia trj thi trwong ?j’*‘

- Uu tién mua c4c khoin ng x4u c6 gié trj 16n nhim giam thidu chi phi theo F//“f

doi, quan ly, gidm sat d6i v6i khich hang vay, TSBD cho VAMC; wu tién chuyén céc
khoén ng xéu da mua bing TPDB sang mua theo GTTT theo quy dinh.

- Thyc hién hra chon mua theo timg khoan ng x4u hoic mua theo 16 dé ddy
nhanh qué trinh mua bén va xir Iy ng x4u qua VAMC.

- Gia mua ng xéu dugc thuc hién theo quy dinh tai Nghi quyét sb
42/2017/QH14 ngay 21/06/2017 cia Québc hdi vé thi didm xir Iy ng xAu cia céc
TCTD, Quyét dinh s6 1058/QD-TTg ngay 19/07/2017 ctia Thi twéng Chinh phi phé
duyét Dé 4n “Co chu lai hé théng céc td chire tin dung gén véi xir Iy ng x4u giai doan
2016 - 2020” va quy dinh ctia phap ludt c6 lién quan.

- Xirly cac khoan n¢ x4u d mua:

+ Phan loai ng x4u d3 mua dé 4p dung bién phap xir Iy ng thich hop theo céc
tiéu chi: kha ning thu hdi ng tir khich hang vay va trién vong phat trién cta khéach
hang vay; tinh chét ciia tai san bio dim clia khoan ng; kha néng ban, xir Iy khoin ng
va tai san bao dam cta khoan ng.

+ Ap dung céc bién phép xir Iy ng xAu: td chirc quén 1y, gidm sat, don ddc,
thu ng tir khach hang vay; ép dung bién phép co céu lai khodn ng, hd trg khach hang
vay; thuc hién ban ng x4u, xir 1y tai san bdo dam theo quy dinh cua phép ludt; thue
hién hotic hop tic V6i cac nha diu tu khéc dé dAu tu, hoan thién dy &n, ti sin nhim
tao ngudn tién trd ng dé céc bén clng khai théc thu hoi ng va vbn da dau tr vio dy é4n,
tai san.

¢. V& tao lap thi trudng mua bén ng xu

- Xay dyng hé théng céng nghé thong tin dugc két ndi vai CIC, cde AMC va
hé théng cic TCTD, dép tmg yéu ciu phan loai, danh gia kha ndng xir 1y, thu héi no
81 véi céc khoan ng xdu, TSBE VAMC da mua bﬁng TPPB, mua theo GTTT, phuc
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’ y, theo doi, xir Iy céc khoan ng xau dd mua va yé du cia cé

i . o yéu cdu cia céc nha
L déng tim kiém va mo rong d6i thc, cac nha dau tu & thyc hign tu vén,

méi giéi mua, ban ng xau va tai sin bao dam khoan ng cia TCTD &8 ban cac khoan ng

VAMC di mua trén co s& danh muc ng xAu da mua dugce phén loai.

- :l"hiét 13p, van hanh san giao dich mua ban ng xéu, trong d6 VAMC 1a trung
tam thiic dAy sw phét trién ciia thi trudng mua bén ng xéu.

- Kip thoi cong khai hoat dong mua, ban va xu 1y ng x4u: Cong bd danh muc
tai san bao d¢am do VAMC dang quan ly, ding thdng b4o ban d4u gia tai san/khodn ng,
ding thong bao thu giir tai san bao dam... 1én website www.sbvame.vn.

4.3. V& tai chinh, ngudn v6n hoat ddng

- Nang cao ning lyc tai chinh @& thuc hién viéc mua ng theo GTTT qua cac
bién phap:

+ Trinh Tha tuéng Chinh phi cAp bd sung vén didu 1& cho VAMC @ dat mirc
5,000 ty ddng trong nim 2019; dat mirc 10.000 ty ddng trong giai doan nam 2020 —
2021.

+ Huy dong vén clia cée td chirc, c4 nhin trong nudc va quéc té theo quy dinh
cua phép luét.

+ VAMC thyc hién trich vao chi phf hang ndm quy dur trit bd sung von diéu 18
(tbng mirc trich quy dw trlt b4 sung vén didu 18 nay t6i da bing vén didu 1§ VAMC
duge chp) trén nguyén tc dam bao can bing thu — chi theo quy dinh tai Quyét dinh sb
1058/QD-TTe ngay 19/7/2017 ciia Thi tuéng Chinh ph.

- Thuyc hién phét hanh tréi phiéu VAMC dé mua ng theo GTTT.

- Hop tac voi cdc nha dAu tur trong va ngoai nudce tham gia tai cAu triic doanh
nghiép, mua ban doanh nghiép theo quy dinh phép ludt trong qué trinh x1t Iy n¢ xAu.

4.4. V& cociu té chire, ngudn nhén lye

- Néng cao nang lyc hoat dong cua cic Ban nghi¢p vy, Ban Déu gié tai san,
Ban Céng nghé Thong tin.
- Tép trung sip xép cén b, ngudi lao dong theo huéng ting cudng cho hoat

dong xr 1y ng, dao tao nang cao chit lugng ngudn nhén lye. Tuyén dung thém cén bd
¢6 chuyén mon, nghiép vi cao trong céc linh vyc lién quan dén hoat ¢ong ngan hang,
mua ban va xir Iy ng/tai san bao dam, tAp trung cho céc don vi nghiép vu dé thic day

viéc mua ban theo co ché thi trudmg va xit 1y ng xéu.




- Xy dung chinh s&ch thu hit can bd c6é ning luc; trinh co quan cb thdm
quyén stra ddi, bd sung co ché tién luong va céc chinh sach hd tro, dai ngd theo hiéu
qua hoat dgng kinh doanh.

- Cong tac, phat trién ddi ngii chuyén gia trong cong tac thdm dinh gia, déu
gi4, khoi kién, thi hanh én, diu tu, sta chita, néng cép, khai théc, stir dung, cho thué
TSBD....

- Xay dyng va thyuc hién ké hoach dao tao, d30 tao lai can bd hién co nhim
nang cao nang lyc cén b, tdp trung vao néng cao k¥ ning, kinh nghiém trong hoat
dong mua bén, xir Iy ng x4u theo GTTT.

4.5. V& quan tri riii ro

- Kién toan b may quan tri, diéu hanh, dim bio cén bd quan 1y, diéu hanhc6 />
ning luc tt v& ddu tr du 4n, phép luit, quan tri doanh nghiép, dinh gia... Thué hodic 7
tuyén dung chuyén gia v& xir Iy ng, mua bén ng x4u theo GTTT.

- Thuyc hién ra soét, stra ddi, bd sung quy dinh ngi bd vé trich va sir dung du
phong rii ro d6i véi cac khoan ng x4u da mua theo GTTT theo quy dinh phap luat./.
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