NGAN HANG NHA NUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sb: A 0d4/QD-NHNN Ha Ngi, ngay o#thdang 47 ndm 2020
QUYET PINH

Phe duyét Chién lwgc phat trlen ciia Cong ty Quan ly tal san clia
cic to chirc tin dung Viét Nam dén nim 2025, dinh hwémg dén nam 2030

THONG POC NGAN HANG NHA NUGC

Can cur Ludt Ngan hang Nha nucc Viét Nam ngay 16 thdng 6 ndm 2010,

Can cir Lugt Cac 16 chie tin dung ngay 16 thang 6 nam 2010; Ludt stra

déi, bé sung mét sé diéu cua Ludt Céc 6 chirc tin dung ngay 20 thdng 11 ndm
2017;

Can cie Lugt Quan b, sir dung vén Nha nude ddu tu vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014,

Can cir Nghi dinh 16/2017/ND-CP ngay 17 thang 2 ndm 2017 cua Chinh
phil quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu 16 chite ciia Ngan hang
Nha nuoc Viét Nam,

Can cir Nghi dinh 53/2013/ND-CP ngay 18 thang 5 ndm 2013 cua Chinh
phii vé thanh ldp, 16 chirc va hoat dong cua Cong ty Quan ly tai san cua cdc to
chikc tin dung Viét Nam, duoc sira doi, b sung boi Nghi dinh 34/2015/ND-CP
ngay 31 thang 3 nam 2015 cua Chinh phu va Nghi dinh 18/2016/ND-CP ngay
18 thang 3 ndm 2016 cua Chinh phu;

Cdn cir Quyét dinh 843/QB TTg ngay 31 thang 5 ndm 2013 cua Thu
twong Chinh phu phe duyét Dé dn “Xir Iy no xdu cia hé thong cdc t6 chirc tin
dung” va Dé én “Thanh lap Cong ty Quan Iy tai san ciia cdc t6 chikc tin dung
Viét Nam” va Quyét dinh s6 1 058/QD TTg ngay 19 thdng 7 nam 2017 cua Thi
tuong Chinh phi phé duyét Pé én “Co cdu lai hé théng cdc 16 chike tin dung
gan voi xu Iy ng xau giai doan 2016-2020"';

Can cir Thong tw 19/2013/TT-NHNN ngay 06 thang 9 nam 2013 cua Ngan
hang Nha nucc Viét Nam vé mua, bdn va xir Iy ng xau cua Cong ty Quan Iy tai
san cua cdc t6 chikc tin dung Viét Nam, dwoc sira déi, bé sung boi Thong tu
14/2015/TT-NHNN ngay 28 thang 8 ndm 2015 cua Ngén hang Nha nudc Viét
Nam, Thong tw 08/2016/TT-NHNN ngay 16 thang 6 ndm 2016 cua Ngdn hang
Nha nudce Viét Nam, Théng tw 09/2017/TT-NHNN ngay 14 thdng 8 ndm 2017
cua Ngdn hang Nha nucc Viét Nam va Théng tw 32/2019/TT-NHNN ngay 31
thang 12 ndm 2019 cua Ngdn hang Nha nwdce Viét Nam;

Cdn cir Quyét dinh 28/0D-NHNN ngay 05 thang 01 nam 2018 cua Ngdn
hang Nha nudce Viét Nam vé phé duyét Pé dn co cdu lai va ndng cao nang luc
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cua Céng ty Quan ly tai san cua cdc {5 chikc tin dung Viét Nam giai doan 2017 —
2020 va huong téi 2022, dwoc siea doi, bo sung boi Quyét dinh 2162/0D-NHNN
ngay 02 thang 11 ndm 2018 cua Ngdn hang Nha nuéc Viét Nam;

Can cu Quyet dinh 986/0D-TTg ngay 08 thang 8 ndm 2018 cua Thi
tuong Chinh phu vé > phé duyét Chién luoc phat trzen nganh Ngdn hang Viét Nam
dén ndm 2025, dinh hzro*ng dén nim 2030 va Quyet dinh 34/QD-NHNN ngay 07
thdng 01 ndm 2019 cua Ngdn hang Nha nudc Viét Nam vé ban hanh Chuong
trinh hanh ddng cua nganh Ngdn hang thuc hién Chién lugc phdt trién nganh
Ngdn hang Viét Nam dén ndm 2025, dinh hudng dén ndm 2030;

Theo dé nghi cia Céng ty Qudn Iy tai sdn ciia cdc 16 chirc tin dung Viét
Nam tai Cong van 1059/VAMC-BAN2 ngay 01 thdng 8 ndm 2019, Céng vin
1563/CV-VAMC ngay 19 thang 11 ndm 2019, Céng vin 1659/CV-VAMC ngay
04 thang 12 nam 2019, Cong van 88/CV-VAMC ngay 22 thdng 01 ndm 2020,
Céng van 359/CV-VAMC ngay 16 thang 4 ndm 2020 va tai liéu lién quan;

Theo dé nghi ciia Chdnh Thanh tra, gtam sat Ngan hang va Chu tich Hoi
dong thanh vién Céng ty Qudn Iy tai sén ciia cdc 6 chite tin dung Viét Nam.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay “Chién luge phat trién cla
Cong ty Quan ly tai san cua cac t chirc tin dung Viét Nam dén nam 2025, dinh
huéng ¢én nam 2030” (sau day goi 1a Chién lugc) véi nhitng néi dung chu yéu
sau:

I. QUAN PIEM, MUC TIEU

1. Quan diém

- Phét huy vai trd ciia Cong ty Quan 1y tai san cla céc té chirc tin dung
Viét Nam (VAMC) la cdng cu ctia Chinh phu va Ngén hang Nha nudce Viét
Nam (sau day goi tat 1a NHNN) trong qua trinh xir Iy ng xau; Gop phan 6n dinh
hoat déng ctia hé théng céc té chic tin dung (TCTD); Hb trg c6 hiéu qua, khéi

phuc va ting cudng ning luc tai chinh ciia khach hang nham giam thiéu ng x4u
phét sinh.

- Téng cuong néng luc xur ly ng x4u cia VAMC vé: von, cdng nghé,
ngudn nhén lyc; phat trién VAMC tr& thanh dinh ché tai chinh trung tdm trong
xtr 1y no x4u.

- Pé xuét hoan thién the ché, khuon khé phap 1y trong xir Iy no x4u; phat
trién thi truomg mua, ban ng xau trong 46 VAMC 13 trung tam.

2. Muc tiéu
a) Muc tiéu tong quat

- Phat trlen VAMC thuc sy trd thanh trung tdm trong hoat dong x1r 1y no
x4u gén véi co chu lai hé théng cac TCTD.

- Thiic ddy su phat trién cua thi truong mua ban ng, dam béo su phat trién
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an toan, bén viing cia céc TCTD, c¢6 du nang luc va nguon lyc @é thuc hién
chirc nang va nhiém vy mua, ban va xtr ly n¢ xau, dinh gi4, ddu gia tai san.

b) Muc tiéu cu thé
- Giai doan 2019 - 2020:

+ Tbng ng xau mua iy ké hét nam 2020 t6i thidu 330.000 ty ddng. Trong
d6, VAMC mua ng x4u theo gia tri thi trudng (GTTT) hét nim 2020 dat t01
thiéu 12.000-13.000 ty ddng theo gid mua ne. Tir nam 2019, VAMC mua ng Xau
bang trai phleu dac biét (TPDB) cua cac TCTD yéu kém, co thé gay rui ro cho
hé théng, cac TCTD c6 ty 1é ng xau 16n hon 3%. Pham vi, s6 luqng ng xau mua
thanh toan bing TPDB theo quyét dinh cia NHNN, bao dam én dinh va an toan
hé théng.

+ Pén het nam 2020, hoan thanh vé co ban xir Iy s§ ng xau da mua (theo
Quyet dinh sé 1058/Qb- TTg ngay 19 thang 7 nim 2017 cta Thu tuéng Chinh
phtl vé phé duyét Pé 4n Co cdu lai hé théng cac TCTD gén véi xit Iy ng xau giai
doan 2016-2020).

+ Pén hét nim 2020, hoan thanh vé co ban xir ly sb ng xau d3 mua
(khéng tinh cac khoan ng x4u mua bang TPBB ctia cac TCTD yéu kém, c6 thé
gay rui ro cho hé théng) (Quyét dinh 28/QD-NHNN ngay 05 thang 01 nam 2018
va Quyét dinh 2162/QD-NHNN ngay 02 théng 11 nim 2018 cia NHNN vé viéc
phé duyét Pé 4n Co céu lai va nang cao ning luc cia VAMC giai doan 2017-
2020 va hudng tai 2022).

+ Hinh thanh va phat trién thj trudng mua bén ng, trong d6 VAMC déng
vai tro 13 trung tdm cia thi truomg, véi cac muc tiéu: Xay dung Dé 4n thanh lap
San giao dich ng trinh cdp cé thdm quyén phé duyét. Sau khi dugc NHNN phé
duyét thanh 14p San giao dich ng, VAMC s& thiét lap, van hanh San giao dich ng
theo P& 4n da dugc phé duyét; Thanh 18p va duy tri hoat dong Cau lac by xur ly
ng AMCs (Cau lac bd AMCs) véi céc thanh vién 1a VAMC va cac cong ty quan
ly ng va khai thac tai san ciia cac TCTD (AMC).

- Giai doan 2021-2025: |

+ Hoan thi¢n viéc thanh l1ap, dua vao van hanh San giao dich ng;

+ Xay dung trung tam di ligu vé khoan no/tai san tai VAMC, hudng t6i
viéc dé xuat duoc thuc hién tnen khai két ndi thong tin véi CIC va cac TCTD
néu du diéu kién nhim tao nguon dir liéu dé khai théc, lua chon xtr ly cac khoan
no/tai san.

+ VAMC tép trung hoan thanh chi tiéu mua ng theo GTTT dugc NHNN
phé duyét, phin dau hang ndm hoan thanh thanh vugt muc chi tiéu nay tir 5-
10%.

+ VAMC tang cuong xur ly ng xau da mua theo GTTT, tiép tuc xur 1y sb
ng xau di mua bing TPDB cta céc TCTD yéu kém, cé thé gdy rui ro cho hé
théng.



- Giai doan 2026 - 2030:

+ Pé xuit mé rong linh vyc hoat dong, hudéng t6i viéc mua, ban ng va tai
san cua moi thanh phan trong nén kinh té; P4y manh céc hoat dong dau tur va
khai thac tai san, tw van moi gi6i mua ban tai san, dinh gia tai sn.. ; Dé xuét
hinh thanh va vén hanh san giao dich du gi4 truc tuyén nhim diy manh hoat
dong dAu gi tai san tai VAMC. Tiép tuc cting ¢b, hoan thién va phat trién hoat
dong cua San giao dich ng.

+ DAy manh hoat ddng dau tu tai chinh, hudng téi xay dung VAMC thanh
mét dinh ché c6 vai trd trung gian dé thuc hién céc dich vu nhu: Tu van tai
chinh, déi téc xay dung chién lugc cho céc nha du tu trén co s¢ hidu biét vé
muyc ti€u, cac nganh kinh té, nganh cong nghiép ciia VAMC; P& xuét thuc hién
hoat dong tai co cau doanh nghiép va mua ban, sap nhdp doanh nghiép.

+ Hoat dong khac ghu hop véi chirc ning, nhiém vu cia VAMC sau khi
dugc Chinh phu, Thong dbc NHNN cho phép.

II. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC
1. Hoan thi¢n khudn kho phép Iy cho thj trwdng mua, ban n¢ xiu

- Nghién ctru, dé xuat co quan Nha nuéc c6 thdm quyén trong vige hoan
thién khuén khé phap lugt vé mua bén no x4u, TSBD cia khoan ng; kién nghi
cac co quan ¢ thdm quyén sira d6i, bd sung céc quy dinh v& mua ban, xit Iy ng
x4u trong qua trinh thyc hién.

- Nghién cim, dé xuét co quan Nha nuée c6 thdm quyén trong viéc sua
dbi, bd sung quy dinh vé bao vé can b cia VAMC, AMC va céc td chuc dinh
gi4 khi xir Iy ng x4u do gié trj thj trudng thay d6i do nguyén nhan khéch quan.

2. Nang cao hiéu qua hoat dyng mua ban, xir Iy n¢
a) Dfiy manh hoat dong mua ban no theo GTTT

-Uu tién chuyén céc khoan n¢ x4u d& mua bing TPPB sang mua theo
GTTT. Ra soat danh sach cac khoan ng dang hach toan ndi, ngoai bang tai
TCTD, lya chon cac khoan ng ¢4 tinh kha thi trong xtr 1y sau khi mua dé c6 co
s& dé xuét thuc hién mua khoan ng theo GTTT.

- Thuyc hién lya chon mua theo timg khoan no x4u hodc mua theo 16 dé
day nhanh qua trinh mua béan va xur ly ng xau qua VAMC.

- Tang cuong xu l)'r cac khoan ng xau da mua:

+ Phan loai ng xau da mua dé ap dung bi¢n phap xur ly ng thich hop theo
céc tiéu chi: Kha nang thu hdi ng va trién vong phaét trién ctia khach hang vay;
Tinh chét dbi voi TSBD ciia khoan no; Kha ning ban, xit Iy khoan ng va TSBD
cua khoan no.

+ Ap dung céc bién phap xur ly ng xéu: Tb chirc quan ly, giam sat, don
ddc, thu no tir khach hang vay; Ap dung bién phép co cau lai khoan ng, hd trg
khach hang vay; Thuc hién ban ng xau, xir ly TSBD theo quy dinh phép luét;
Thuyec hién hodic hop tac véi cac nha dau tu khac dé dau tu, dé xuét hoan thién du
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an, tai san nham tao ngudn tién tré ng dé cac bén cing khai théc thu hdi ng va
von d4 dau tu vao du 4n, tai san.

b) Néng cao hiéu qua hoat dong xir ly no

-Tién hanh ra soét, phan loai, dénh gia thyc trang céc khoan ng xau,
TSBD, danh gia khach hang vay dé xay dung phucmg &n xir Iy ng cu thé; phdi
hop véi céc co quan, t6 chirc c6 thim quyén va khach hang vay dé hoan thién
céc thu tuc, hd so phap 1y lién quan dén khoan no x4u, TSBD.

- Phéi hop véi TCTD, khach hang trién khai phuong 4n xr ly ng x4u da
thoa thudn; Thuong Xuyeén ra soat, danh gié két qua xir ly, nhimg tdn tai vuéng
mic ¢ c6 giai phap théo gd, xur Iy thu hdi ng c6 hiéu qua theo ké hoach dugc
giao.

- Theo d01 dén dbc cac TCTD tich cyuc thu hdi ng, xir ly TSBD di dugc
VAMC uy quyen Tang cudng kiém tra, gidm sat dbi véi khach hang vay va
TSBD cua céc khoan ng d3 mua.

- Phdi hop chit ché véi cac co quan, td chirc ¢ thdm quyén va khach hang
vay dé hoan thién thi tuc, hd so phép ly lién quan dén khoan ng x4u va TSBD;
Chu trong xdy dung danh myc cac TSBD la dy 4n bat déng san dap tmg cac didu
kién dé chao bén t&i cac nha déu tu trong va ngoai nudc.

- Theo ddi, cép nhét kip thoi tién trinh khoi kién/ thi hanh an d6i véi cac
khoan n¢ da uy quyén cho TCTD thyc hién, xur ly cac vudng méc phat sinh
nhim day nhanh tién d6 thu hdi ng. Phdi hop véi Téng cuc Thi hanh 4n déan sy -
B0 Tu phap, Cuc Thi hanh an dan sy cac dia phuong, TCTD trong viéc thdo g&
khé khin, rit ngén thoi gian thue hién thi hanh én.

-Té chuc tlep xuc va tao diéu kién thuan loi cho céc nha dau tu trong va
ngoai nude tiép can danh muc, hd so phép ly céc khoan ng gcéu, TSBD dé gidi
thiéu va chao ban cac khoan ng/ TSBD phu hop véi nhu cau nham day manh
cong tac xir 1y va thu héi ng.

c) Tao lap thi truong mua ban ng x4u tap trung, trong 6 VAMC dong vai
tro 1a trung tdm thi trudong

- Thanh lap va duy tri hoat dong Cau lac bd AMCs voi thanh vién l? cac
AMC va VAMC nham muyc dich chia sé thong tin, ket ndi nha dau tu va tien téi
xay dung thi truéng mua ban ng xau tﬁp trung.

- Xay dung trung tim dir liéu ve khoan no/tai san tai VAMC, huéng t6i dé
xuat dugc thyc hién trlen khai két ndi thong tin voi CIC va cac TCTD néu da
diéu kién, nhim tao nguon dir liéu déap img yéu cdu phén loai, danh gia kha ning
xir 1y, thu hdi ng dbi véi cac khoan ng x4u, TSBD ma VAMC dé mua, phyc vu
cong tac quan ly theo dbi, xir Iy céc khoan ng va dép tmg nhu céu thong tin dbi
v6i cac nha dau tu.

- Chua dong tim kiém va mg rong dbi tac, cac nha déu tu dé thuc hién tu
va.n moi gidi mua, ban ng x4u va TSBP cia khoan ng, trén co s& danh muc ng
xau di mua dugc phan loai.
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- Thlet 1ap, van hanh San giao dich ng VAMC, trong do VAMC la trung
tAm thic dy su phat trién cua thi trudng mua ban ng xau.

- Cong khai hoat dong mua, ban va xir ly ng Xau: Cong bd danh muc
TSBP do VAMC dang quén 1y, ding théng bao ban déu gia tai san/khoan no,
ding théng béo thu gitt TSBP.. l1én cbng théng tin cia VAMC
(www.sbvamc.vn).

d) Trién khai toan bd cac nghiép vu theo Nghi dinh 53/2013/ND-CP ngay
18 thang 5 nim 2013 vé thanh l4p, t6 chirc va hoat déng cia VAMC (bao gbm
ca cac vin ban sira dbi, bd sung) va cac vin ban quy pham phép luat huéng dan
Nghi dinh nay, trong d6 céc nghn:p vu VAMC chua tr1en khai bao gom: Chuyen
no thanh vén gép, vén ¢ phén cua khach hang vay; Pdu tu, stra chira, néang cap,
khai thac, sir dung, cho thué tai san bao dam (TSBD) da dugc VAMC thu ng;
Tu van, moi giéi mua, ban ng va tai san; Pau tu tai chinh, gép von, mua cb
phan; Bao lanh cho cac td chirc, doanh nghiép, c nhéan vay von ctia TCTD.

3. Tang cwong nang luc tai chinh cho VAMC

- Néng cao néng lyc tai chinh d bd sung ngudn von mua ng xau theo
GTTT, co so vat chat, nguon nhén lyc va nang cao néng lyc tai chinh, uy tin thi
truong nhim trién khai viéc mua ban ng x4u theo GTTT c¢6 hiéu qua. Cu thé:

+ Trinh céc cép c6 thim quyen cap bd sung von diéu 1¢ cho VAMC dé dat
mic 10.000 ty ddng trong giai doan nam 2020-2021 tai Quyét dinh 1058/Qb-
TTg ngay 19 thang 7 ndm 2017 cua Thu tuorng Chinh phu phé duyét Bé an “Co
cau lai hé thong cac TCTD gén véi xir Iy ng xau giai doan 2016-2020”. Sur dung
¢6 hiéu qua ddi véi vén dleu 1é¢ dugc NHNN cép, dam béo an toan, hiéu qua cao
trong hoat dong, nhu: Day manh hoat dong xir Iy thu hdi ng va mua ng theo gié
trj thi truong; Tang cudng co s& vat chit, diu tu nang cip hé théng CNTT va tru
s& 1am viée; Thiét lap va van hanh San giao dich ng VAMC; Néng cao chit
luong ngudn nhén luc va ning cao ning luc tai chinh, uy tin thi truong cho
VAMC.

+ Pé xuit dugc huy dong vén cia cic t chirc, c4 nhan trong nudc va
qudc té theo quy dinh cua phap luat.

+ VAMC thyc hién trich vao chi phi hang nam quy du trix b sung vén
diéu 18 (téng muc trich quy du trix bd sung vén diéu 18 téi da bing vén diéu 16
VAMC dugc cip) trén nguyén tic dam bao cén bing thu-chi va ding quy dinh
phap luat.

, - P& xuét hop tac v&i cac nha déu tu trong va ngodi nude tham gia téi
cau truc doanh nghi€p, mua ban doanh nghiép theo quy dinh phap luét trong quéa
trinh xr ly ng xau.

4. Hoan thién b may t6 chirc
- Tiép tuc hoan thién céc quy ché ndi by cuia VAMC phu hop voi chu

truong, quy dinh tai cdc Nghi quyét cia Quéc hoi, van ban cua Chinh phu vé XU
Iy ng xAu, Luat D4u gia tai san va cac van ban phép luét c6 lién quan, nhim trién
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khai nhanh va c¢é hiéu qua hoat dong mua no theo GTTT va xur ly ng cua
VAMC. Nghlen ctru trién khai céc nghxep vu mdi, nhu: bao ldnh, dau tu gop
vbn, mua cé phén, diu tu, khai théc, sira chira, cho thué TSBD, tu van méi gi6i
mua, ban ng va tai san,.

-Be dam béo thyc hién céc muyc tiéu chién lwge, mé hinh to chirc cua
VAMC cén duogc hoan thién theo huong chuyén nghiép héa nhim trién khai c6
hiéu qué céc nghiép vu theo timg giai doan. Cuy thé:

+ Giai doan 2019 - 2020: Xay dyng Dé 4n Thanh 1ap San giao dich ng
VAMC trinh cap c6 thdm quyén phé duyét. Sau khi dugc NHNN phé duyét
thanh 14p San giao dich ng, VAMC sé& thiét 14p, vin hanh San giao dich ng theo
Dé 4n d3 duoc phé duyét.

+ Giai doan 2021-2025 va dinh huéng dén 2030:

Tlen hanh danh gia, tong két hoat déng cia VAMC, nhim hoan thién md
hinh t5 chirc va hoat dong dé phét trién VAMC thuc sy tré thanh trung tdm
trong hoat dong xr ly ng xau, nhu: Hoan thién viéc thanh 18p, van hanh San giao
dich ng VAMC nhim quan 1y, khai thac thong tin ve khoan ng; t6 chire thyc
hién cdc hoat dong cia San giao dich ng VAMC; Sép xép, co chu lai Ban Mua
va Quan ly ng (Ban 1) va Ban Piu tr va Mua ban ng thi trucmg (Ban 3) thanh
Ban Dau tu va Hb trg tai chinh (thyc hién cc nghiép vu vé: Pau tu, sua chira,
nang cap, khai théc, sir dung, cho thué TSBD da dugc VAMC thu no; Piéu tu tai
chinh, gop v6n, mua cb phan; Béo lanh ca nhan, t6 chirc vay vén tai cac TCTD;
Pé xuét thuc hién hoat dong t&i co cdu doanh nghiép, thuc hién mua ban va sat
nhap doanh nghlep va Ban Mua va Xt ly no (thuc hién céc nghiép vy vé: Mua
va xtr ly ng theo gla thi truong; Mua va xtr Iy ng d6i v6i no mua bang TPDB; T
chirc quan 1y, gidm sat, d6n dbc, thu no tir khach hang vay; Co cau lai khoan ng,
hd trg khach hang vay; Thyc hi¢én bén ng x4u, xir Iy TSBD theo quy dinh cua
phap luat; Phéi hop v6i TCTD trong viéc khoi kién va thi hanh dn; Theo ddi,
d6n dbc cac TCTD tich cuc thu hdi ng, xur ly TSBD di dugc VAMC 1y quyén;
Tang cuong kiém tra, gidm sat dbi véi khach hang vay va TSBD cua céc khoan
ng da mua; Quan ly va thanh toan TPDB theo quy dinh... ).

5. Phat trién ngudn nhan lwe

- Néng cao ning lyc hoat dong ciia cdc Ban nghiép vy, Ban Péu gi4 tai
san, Ban Cong nghé th(“mg tin.

- Tép trung sdp xép can bd, ngudi lao dong theo hudng tang cudng cho
hoat dong xur ly ng, dao tao ning cao chét luong ngudn nhan lye. Tuyén dung
thém cén bd cé chuyén mdn, nghlep vu cao trong céc linh vuc lién quan dén
hoat dong ngan hang, mua bén va xir Iy ng¢/ TSBD, tép trung cho céc don vi
nghiép vu dé thic dy viéc mua ban theo co ché thi trudng va xir Iy no x4u.

- Xay dung chinh sach thu hit can by c6 nang lyc; trinh co quan cé thim
quyén sira dbi, bd sung co ché tién luong va céc chinh sich hd tro, dai ngd theo
hiéu qua hoat dong kinh doanh.
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- Cong tac phat trién d6i ngii chuyén gia trong vigc thdm dinh gia, d4u gi4,
khéi kién, thi hanh 4n, du tu, sira chita, ning cép, khai théc, st dung, cho thué
TSBE:

- X4y dung va thyc hién ké hoach dao tao, dao tao lai can bd hién cé nhim
nang cao niang lyc can by, tdp trung nang cao k¥ néng, kinh nghiém trong hoat
dong mua ban, xir ly no xau theo GTTT.

6. Nang cao ning luc quén tri rii ro cho VAMC

- Kién toan bo may quan tri, diéu hanh, dam bao cén bd quén 1y, didu hanh
cd nang luc tot vé ddu tu dy én, phap ludt, quan trj doanh nghigp, dinh gia...
Thué hoic tuyén dung chuyén gia vé xir Iy ng, mua bén ng x4u theo GTTT.

- Thuc hién ra soét, sira dbi, bd sung quy dinh ndi bd vé trich va sir dung
dur phong riii ro céc khoan ng x4u ¢4 mua theo GTTT dung quy dinh phép lust.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm st n6i bd: Kiém tra, glam sat viéc
thyc hién chirc néng, nhiém vy cua cac don vi thugc VAMC va kiém tra, giam
sat viéc Uy quyén ciia VAMC tai cdc TCTD trong viéc quéan 1y céc khoan ng dé
phét hién kip thoi céc sai s6t, vi pham nham han ché rii ro trong hoat déng.

Piéu 2. Tb chirc thue hién

1. Trach nhiém cia VAMC:

a) Tap trung, chi ddng t6 churc trién khai dong b cac giai phap dé thuc
hién céc muc tiéu, 1§ trinh dé néu tai Chién luge phu hop véi Chién lrge phat
trién nganh Ngéan hang va theo quy dinh cua phap luat.

b) Béo céo chuyén dé hang ndm, béo céo so két giai doan 2018-2020, bdo
cdo so ket giai doan 2021-2025, Béo cao tong ket (ndm 2030) theo quy dinh tai
biém 5 Muc III Quyét dinh 34/QD-NHNN ngay 07 thang 01 ndm 2019 cia
NHNN.

) Phéi hop v6i Vu Tai chinh-Ké toén trinh Théng déc NHNN tiép tuc
cap bo sung von diéu 1€ cho VAMC theo 16 trinh dd dugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét.

d) Phéi hop véi Co quan Thanh tra, giam sat ngén hang va Vu Phap ché ra
soat vudng mac, dé xuét véi Thong d6c NHNN phéi hop véi cac B, nganh lién
quan trinh Chinh phu viéc stra d6i, bd sung Nghj dinh 53/2013/ND-CP ngay 18

thang 5 nim 2013 cua Chinh phu ve thanh lap td chic va hoat dong cua
VAMC, céc quy dinh phép luat c6 lién quan khi can thiét.

d) Thuc hién cac trach nhiém khac theo quy dinh ctia phap luét.
2. Trach nhiém cia cdc don vi trwe thuge NHNN:

~ Cac don vi thucf)q NHNN theo chic ning, nhiém vu c’hﬁ dong, tich cuc
phoi hop vai VAMC trién khai thuc hién cac giai phép tai Chién lugc, trong doé:

a) Vién Chién lugc ngan hang c6 trach nhiém:
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T1ep nhéan béo céo cia VAMC vé viée trién khai céc nhiém vu/giai phap
tai Chién lugc phat trién cia VAMC dé tong hop, danh gi két qua thuc hién céc
nhiém vu/giai phép tai Chién lugc phat trién nganh Ngén hang clia toan Nganh
va cidc nhiém vu khéc theo quy dinh tai Quyét dinh 34/QD-NHNN ngay
07/01/2019 ctia NHNN vé ban hanh Chuong trinh hanh déng cua ‘nganh Ngén
hang thyc hién Chién lugc phat tridn nganh Ngén hang Viét Nam dén nim 2025,
dinh huéng dén nam 2030.

b) Co quan Thanh tra, gidm sat ngdn hang c6 trach nhiém:

- Pdu méi phéi hop véi cac don vj lién quan tham muu Théng déc NHNN
xu ly nhiing vu'ong madc phat sinh lién quan dén viéc trién khai thyc hién Chlen
lugc phat trién cia VAMC. Béo céo viéc thuc hién Chién lugc phét trién cta
VAMC khi duge cip c6 thAm quyén yéu clu.

- Thyc hign thanh tra, gidm st hoat dong cia VAMC theo quy dinh phép
luat.

- P4u méi tham muu Thong déc NHNN phéi hop véi cac BY, nganh lién
quan trinh Chinh phu viéc sira ddi, bd sung Ngh1 dinh 53/2013/ND-CP ngay

18/5/2013 ctia Chinh phu vé thanh lap, t6 chirc va hoat dong ciia VAMC, cac
quy dinh phép luét c6 lién quan khi cén thiét.

- Thyce hién cac nhiém vy khéc c6 lién quan theo quy dinh phép luét.

¢) Vu Tai chinh-K& toan c6 trach nhiém:

- Trinh Théng d6c NHNN tiép tuc cép bd sung vén didu 1& cho VAMC
theo 19 trinh d4 dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

- Thyc hién cac nhiém vy khéc 6 lién quan theo quy dinh phap lujt.

d) Vu T chirc can bd cé trach nhiém:

- Tham muu Thong d6c NHNN vé kién toan b may t6 chirc, nhan su,
viéc tuyén dung, dao tao va dao tao lai can bé cia VAMC phu hop véi yéu ciu

hoat dfng va nng cao hi¢u qua mua, ban, quan Iy va x Iy ng x4u d4 mua cla
VAMC.

‘ ‘d6c NHNN c6 co ché khuyén khich, déng vién, khen
i D /th 01 vpi nguoi lao dong tai VAMC.

- Thuc hlen.ecemhl.em vu khéc ¢6 lién quan theo quy dinh phép luét.
&) Vu Phap ché cé trach nhiém:

- Phéi hgp véi Co quan Thanh tra, glam sat ngan hang trong viéc tham
muu Théng déc NHNN trinh Chinh phu viéc sira déi, bo sung Nghi dinh
53/2013/ND-CP ngay 18 thang 5 ndm 2013 ctia Chinh pht vé thanh 14p, t6 chirc
va hoat déng cia VAMC, céc quy dinh phdp luit c6 lién quan.

- Thuce hién cac nhiém vu khéc c6 lién quan theo quy dinh phép luat.
e) Cuc Céng nghé théng tin c6 trach nhiém:
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- Tham muu Théng d6c NHNN tham dinh k¥ thuét, kiém tra danh gié tinh
hinh thyc hién céc du 4n c6ng nghé thong tin cia VAMC khi ¢4 yéu cau.

- Thuce hién céc nhiém vu khac c6 lién quan theo quy dinh phap luat.

g) NHNN chi nhénh tinh, thanh phd ¢6 tréch nhiém:

- Phoi hgp véi VAMC va chinh quyén dia phuong trong hoat déng xu Iy
ng xau cua VAMC;

- Phéi hop véi Co quan Thanh tra, gidm sit ngan hang trong viéc thanh
tra, gidm sat hoat dong cuia VAMC theo quy dinh phap ludt va huéng dan cua
NHNN.

- Thyce hién cac nhiém vu khac cé lién quan theo quy dinh phép luét.

h) Cac don vi khac thugc NHNN:

- Thyc hién cac nhiém vu c6 lién quan theo quy dinh phép luét.

3. Trach nhiém cia TCTD:

- Phéi’ hop chit ch& véi VAMC trong viéc mua, bén va xir Iy ng x4u trong
qua trinh trién khai thuc hién Chién lugc theo quy dinh cia phép luat.

- Thyc hién cac trach nhiém khac theo quy dinh cta phap luat.

Piéu 3. Quyét dinh nay cé hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 4. Chanh Vian phong, Chanh Thanh tra, gidm sat ngdn hang, Thu
trudng cac don vi thude NHNN, Gidm doc Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh,
thanh phﬁ, Chu ticl} Hoi dong quan tri, Chu ‘tich Hoi dong thanh 'vién va Tér}g
Giam doc (Giam doc) TCTD, Chu tich H§i dong Thanh vién va Tong Gidm doc
VAMC chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. ﬁ,,

——
Noi nhgn: KT. THONG POC
- Nhv Diéu 4; PHO THONG POC
- Ban lanh dao NHNN; =

- Lwu: VP, TTGSNH1.J4/
Dinh kéem:
- Chién lugc phat trién cia VAMC.

Nguyén Kim Anh



