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cic t6 chric tin dgng ViQt Nam d6n nim 2025;dinh hufng tl6n nim 2030

TIIoNG DOc NGAN HANG mrA xudc

Cdn c* Luqt Ngin hdng Nhi nu6c ViQt Nam ngay 16 thdng 6 ndm 2010;

Qd, cti LuQt Cdc tii chtic tln dqng ngay t6 tfuing 6 ndm 2010; Luqt stba

aAi, # sung mpt t6 aiiu cia LuQt C,ic iA intc tin dltng ngay 20 tMng t t ndm
2017;

Cdn c* Lwit Qudn ly, stb dttng viin Nhd nudc ildu tu vdo sdn x*it, kinh
doanh tqi doanh nghigp ngdy 26 thing I I ndm 2014;

Cdn ct Nghi ilinh 16/20|7ND-C! 
"S"y 

17 tluing 2,ndm 2017 cia Chinh
phn quy dinh chthc ndng, nhipm vu, quyen h4n vd co cdu t6 chtc cia Ng,in hdng
NhdnwcVi€t Nam;

Cdn ct Ngh! ilinh 53/2013ND-CP ngay 18 thdng 5 ndm 201j cia Chinh
phi vi thanh lQp, td chtc vd hoqt dQng cia C6ng ty Quan g tdi sdn cia cdc td
chtc tin &fig ViQt Nam, iluo. c stha ctiii, bii sung boi Nghi dlnh j4/20t5ND-CP
ngay 31 thdng 3 ndm 2015 cia Chinh phi vd Nghi dinh 18/2016ND-CP ngdy
18 tluing 3 ndm 2016 ctu Chinh phi;

Cdn c* Qttyiit dinh Sa3/QD-TTg ngay 31 thdng 5 ndm 2013 ctia Thi
trdng Chinhphi ph| duygt Di dn "X* li, nq xiiu cua hs thiing cdc $ ch*c tin
d4ng" vd Di dn "fhbnh fip. C6ng ty Quan l! tdi sdn cia ctic-td chtrc tin dqng
Vi€t Nam" vd Quy€t dinh s6 1058/QD-TTg ngsy 19 thdng 7 ndm 2017 cia Thi
tfing Chinh phn p.h€ duyst Di dn "Co ciiu lqi hs thiing cdc tii chtic tln dyng
gdn voi xt lj, nq xdu giai doan 2016-2020";

Cdn ct Th6ng u 19/2013/TT-NHNN ngay 06 t@nS 9 ndm 2013 cita Ngdn
hdng Nhd nwg Vi€t Nam v€ mua, bdn vd x* g ng xdu.cila .C6ng ty Qudn li tdi. : .. .
sdn cia cdc t6 chtic t{n dyng Vigt Nam, duo. c s*a d1i, bO sung boi Th6ng tr
L4/2015/TT-NHNN ngay 28 ttuing I ndm 2015 cila Ngdn hang Nhd nudc Vi€t
Nam, Thdng tu 08/2016/TT-NHNN ngdy 16 thdng 6 ndm 2016 cila Ngdn hdng
Nhi nudc ViQt Nam, Th6ng tu 09/2017/TT-NIINN ngay 14 tMng 8 ndm 2017
cia Ngdn hdng Nhd nudc l/i€t Nam vd Th6ng tu 32/2019/TT-NIINN ngay 31
tfuing 12 ndm 2019 cila Ngdn hdng Nhd nrdc Vi€t Nam;

Cdn ct Quytit dinh 2S/QD-NHNN ngay 05 thdng 01 ndm 2018 cia Ngdn
hdng Nhd nudc YiQt Nam v€ ph€ duygt D€ dn co cliu lqi vd ruing cao ndng lqc



2

cia C6ng ty Qudn l! tdi sdn cia cdc td chlc tin &pg Vigt Nam giai doqn 2017 -
2020 vd tu6ng toi 2022, drqc s*a diit, bii sung boi Quyiit dinh 2t62/}D-NIINN
ngay 02 thdng I I ndm 201 I cia Ngdn hdng Nhd nudc Vi€t Narn;

Cdn ct Quy( ctinh 986/QD-TTg ngay 08.thdng I ndm 2018 cia Thi
ttdng Ch{nh phi vi ph€ duyQt.Chi€n hnc phdt tridn ngdnh Ngdn hdng Viqt Nam
diin ndm 2025, dinh hwng itiin nim 2030 vd Qttydt dinh 3a/QE-NHNN ngAy 07
tfuing 01 ndm 2019 cia Ngdn hdng Nhd nudc ViQt Nam vi ban hdnh Chtong
trinh hdnh dgng cia ngdnh Ngdn hdng thltc hiQn phiiin luq c phdt tridn ngdnh
Ngidn hdng ViQt Nam ctdn nim 2025, dinh huong diin ndm 2B0j

Theo tt€ nghi cia C6ng ty Quan l! tdi sdn cila cdc tii ch*c tin dltng ViQt
Nam tsi C6ng vdn 1059/I/AMC-BAN2 ngay 0l thdng 8 ndm 2019, C6ng vdn
1563/CV-I/AMC ngay 19 thdng 11 ndm 2019, Cdngvdn 1659/CY-YAMC ngcy
04 thdng 12 ndm 2019, C6ng vdn 88/CV-VAMC ngay 22 thdng 01 nim 2020,
C6ng vdn 359/CV-VAMC ngay 16 thong 4 ndm 2020 vd tdi liQu li€n quan;

. Theo di nghi cia Chdnh Thanh tra, gitim sdt Ngdn hing vd Chi tich HAi
d6ng thdnh viAn C6ng ty Qudn l!,tdi sdn cia cdc tii ch*c t{n dQmg Yiet Nam.

QuYtroF'ts:
Didu 1. Ph6 duyQt kdm theo Quyet dinh nAy "Chi6n lugc ph6t tri6n cria

Cdng ty guan lf ti,i sin cria c6c t6 chric tin {mg Viet Nam d6n nim 2025, ditlh
huong di5n ndm 2030" (sau dAy ggi ld Chi6n lugc) vcri nhirng nQi dung chri y6u
sau:

r. QUAI{ DnoM, MVC TIEU
1. Quan tli6m

- Ph6t huy vai trd cria C6ng ty Quan ly tii san cria c6c tri chric tin dgng
ViQt Nam CVAMC) li c6ng c9 cria Chinh phri vd NgAn hang Nhd nudc ViQt
Nam (sau d6y gsi At ta NmtN) trong qud ninh xt lf nq x6u; G6p phan 6n dinh
hoqt dQng cria hQ thiSng c6c t6 chtc tin dgng (TCTD); Hd trq c6 hiQu qui, kh6i
phpc vd tdng cudng ndng lyc tai chinh cta kh6ch hang nhdm giim thi6u nq x6u
ph6t sinh.

. - Ting cuimg ndng luc xri lf ng x6u cua VAMC vd: v5n, cdng nghQ,

ngu6n nhin lgc; ph6t tri6n VAMC trd thanh ttinh ch6 tai chinh trung tam trong
xt lf ng xAu.

. - D6 xu6t hoan thign th6 ch6, khu6n kh6 ph6p tf trong xri lf nq x6u; ph6t
tri6n thi trudng mua, ban ng x6u trong tl6 VAMC li trung tam.

2. Mgc ti6u

a) Mgc ti€u t6ng qu6t

-Ph6t fii6n VAMC thgc sg trd thanh trung tdm trong ho4t dQng xu lj ng
t !, ,. ,. ,.,^

xdu g6n voi co c6u lai hQ thOng c6c TCTD.

- Thric tl6y sg ph6t tri6n cria thi truong mua b6n ng, tiim bio sg ph6t trii5n
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an todn, bAn vftng cria c6c TCm, c6 dri ning luc vd ngudn lgc dii thpc hiQn
chirc ndng vd nhi6m vu mua, ban vi xt lf ng x6u, dinh gi6, d6u gi6 tdi san.

b) MUc ti6u cu thiS

- Giai do4n 2019 - 2020:

+ Tiing ng x6u mua lty t6 tr6t nam 2o2o t6ithi6u 330.000 rj d6ng. Trong
d6,. VAMC mua ng x6u theo ei6 tri thi truong (GTTT) h6t nam ZOZO aat t{i
thir3u 12.000-13.000 ti d6ng theo gi6 mua ng. Tir n6m 2019, VAMC mua ng x6u
bnng tr6i phiiiu ttac biet (T"DB) cta c6c TCTD yiSu k6m, c6 thti gay rui.ro cho
hQ th6ng, c6c TCTD c6 ry lQ nq 16u lcrn hcrn 3%. Pham vi, sti luqng ng x6u mua
thanh.to6n beng TPDB theo quytit dinh cria NHNN, bio tlim 6n dinh vdr an todn
hQ th6ng.

+ D6n h6t ndm 2020, hoan thanh vA co ban xt ly sii ng x6u dE mua (theo
quy6t ai*r si5 tOSSlqO-ffg. ngay 19 t46ng 7 ndm 2017 cria Thri tucrng Chinh ,
phri v6 ph0 duyQt DC rln Co c6u lai h6 th6ng c6c TCTD gnn voi xri lj nq i6u giai
do4n2016-2020).

+ Dtin htit ndm2020, hoan thanh vA co ban xt lj s5 ng x6u d6 mua
(kh6ng tinh c6c khoan ng xdu mua b6ng TPDB cria c6c TCTD yiiu k6m, c6 th6
g6y rui ro cho hQ th6ng) (Quy6t dinh 28/QD-NHNN ngiy 05 thing 0l ndm.20l8 r
vd Quy6t dinh 2162/QD-NHNN ngdy 02 thang I I n[m 2018 cria NHNN v6 viQc
ph6 duyQt D6 an Co cAu l4i vA n6ng cao ning lgc ctia VAMC giai do4n 2017-
2020 vdhudngto,2022).

+ Hinh thinh vd ph6t triiSn fti truong mua brin ng, trong <16 VAMC il6ng
vai trd ld trung tam cria thi tnrdng , va elc mgc ti6u: X6y dlmg Oe an *rantr t4p
San giao dlch ng trinh c6p c6 thAm quy6n ph6 duyQt. Sau khi <lugc NHNN ph6
duyQt thinh lflp San giao dich ng, VAMC sE thi6t lQp, vfn hanh San giao dlch ng
theo E6 6n d6 dugc ph6 duyQt; Thanh l{p vd duy tri ho4t dQng Cdu lac b0 xri ly
ng AMCs (CAu lac b0 AMC, vsi c6c thanh vi€n ld VAMC vi c6c c6ng ty quan
lf ng vd khai th6c tii sri.n cria c6c TCTD (AMC).

- Giai do4n 2021-2025:

+ Hodn thiQn viQc thanh lfp, dua vio vfn hdnh San giao dich ng;

I Xa.y dlrng tnrng tem dt liQu vC khoan ng/tai san tgi VAMC, huong t6i
viQc dd xu6t dugc thUc hiQn tri6n Hrai t<6t n5i thdng tin voi CIC vi c6c TCTD
ni5u drl di6u kiQn nhim t4o ngudn dt liQu aC Urai th6c, lya chgn xt lf c6c khoan
ng/tii san.

+ VAMC tip trung hoan thanh chi ti6u mua ng theo GTTT tlugc NHNN
ph6 duyQt, phdn tl6u hang n6m hoan thanh thanh vugt mric chi ti6u ndy tu 5-
t0%.

, 
+ VAMC tlng cuimg xri lf ng x6u dE mua theo GTTT, titSp tgc xri lj si5

n-o. x6u di mua bdng TPDB oiua cfuc TCTD yiiu k6m, c6 th6 gay rui ro cho hQ

th6ng.
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- Giai do4n 2026 - 2030:

+ DC xu6t md rQng linh v.uc hopt dQng, lrucrng toi vi6c mua, b6n ng vd tai
sin cira mqi thanh phdn trong n6n kinh tti; DAy manh c6c hoat dQng ddu tu vi
khai th6c tdi sAn, tu vrin m6i gi6i mua b6n tai san, dinh gi6 tdi san...; DA xu6t
hinh thenh vi vfln hanh sdn giao dich d6u gi6 tnrc tuyi5n nhim dAy menh hoet
dQng ttdu gi6 tai san tai vAIriC. Ti6p qrc .rtlg .6, noan ttriQn ua pt at tri6n t oet
dQng crla San giao dich nq.

+ DAy m4nh ho4t dQng dAu tu tai chinh, hu6ng toi x6y dlmg VAMC thanh
mQt tlinh ch6 c6 vai tr6 trung gian d€ thUc hiQn c6c dich 4r nhu: tu v6n tai
chinh, di5i tric xdy dmg chiSn lu-o. c cho c6c nhi dAu tu tr6n co sd hiiSu bi6t v0
muc ti6u, c6c nsdnh kinh ti5, ngdnh c6ng nghiQp cria VAMC; Dd xuAt thUc hiQn
hoqt dQng t6i co c6u doanh nghiQp vi mua brin, s6p nhip doanh ngtriQp,

+ Ho4t dQng Lh6c phir hqp voi chtc ning, nhiQm vp cta VAMC sau khi
dusc Chffi phri, Th5ng <tl5c NHNN cho ph6p.

r. cAc NrrrSMW vAcnr puAp rnuc HrpN crrrEN Lr/qc
1. Hoin thiQn khudn kh6 phrflp If cho thi tru]ng mua, b6n ng xdu

- Nghi6n criu, tl6 xu6t co quan Nhi nu6c c6 thAm quyAn trong viQc hoAn
thiQn khu6n kh6 ph6p lu{t v6 mua brln ng x6u, TSBD cria khod,n nq; ki6n nghi

, ,.tI }. -1.rIc6c co quan c6 thAm quy6n sria d6i, b6 sung c6c quy ttlnh v€ mua bri.n, xri ly ng
x6u trong qu6 trinh thuc hi€n.

. - Nghi6n criu, dA xu6t co quan Nhd nudc c6 thAm quyAn ffong viQc sira
d6i, b6 sung quy tlinh vA b6o vQ c6n b0 cta VAMC, AMC vd c6c t6 chric dinh
gi6 kti xri lj nq x6u do gi6 trf thitruonC thay tt6i do nguy6n nhAn kh6ch quan.

2. Ning cao hiQu qui hogt tlQng mua bdn, xfr lf ng

a) DAy manh hoat dQng mua b6n ng theo GTTT

- Uu ti6n chuyiin c6c khod.n ,g *6u di mua beng TPDB sang mua theo
GTTT. Ri so6t danh s6ch c5c khoan ng dang hach torin n6i, ngo4i bang t?i
TCTD, lya chgn c6c khoin ng c6 tinh k:lra thi trong xri ly sau khi mua dA c6 co
sd dA xu6t thqc hiQn mua khoin ng theo GTTT.

, - ThUc hiQn lga chgn mua theo timg khoi.n ng x6u ho{c mua theo 16 d6

d6y nhanh qu6 trinh mua brin vd xri ly ng xdu qua VAMC.

- Ting cuong xir lf c6c khoan ng x6u d6 mua:

+ Phan lo4i ng x6u th mua il6 6p dgng biQn ph6p xri lj nq thich hqp theo
c6c ti6u,chi: KhA ning thu hOi ng vi triiSn vgng ph6t tri6n cira kh6ch hang vay;
Tinh chdt tl6i voi TSBD cria khoin ng; Khd ndng b6n, xt lj lJoan ng vri TSBD
ctra khoan ng.

. + Ap dgng c6c biQn ph6p 1ti lf nq x6u: T6 chric quin lf, gi6m s6t,-tl6n
di5c, thu nq tu khich hang vay; Ap dUrrg biQn ph6p co cdu l4i khoan ng, h5 trg
kh6ch hang vay; Thuc hign ban nS {to, xri ly TSBD theo quy.dinh ph6p ludt;
Thgc hiQn hoac hqp tAcvot c6c nhd ddu tu kh6c d6 dAu tu, tI6 xu6t hoan thiQn dU
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6n, tdi sin nhim tao nguiin tiAn tri nq dii c6c b€n cung khai th6c thu h6i nq vi
v6n dd ddu tu vdo dg 6n, tii sin.

b) Nang cao hi6u qud ho4t ttQng xri lf nq

-Ti6n hanh rd so6t, phdn lo4i, iilinh gi6 thuc fi4ng c6c khodn ng x6u,
TSBD, drinh gi6 kh6ch-hang vay dil x6y dpg phuong an iri ty nq cU th6; ph6i
hAp yoi c6c co quan, t6 chric c6 thAm quy€nvd nractr trang vay ae troan tirign
c6c thti gc, h6 so phrip lf li6n quan d6n khoan ng x6u, TSB5.

- Ph5i harp voi TCTD, kir6ch hang triiSn ktrai phuong rin xri lf ng x6u d6
th6a thuflry Thuorg xuy€n rA so6t, d6nh gi6 k6t qui xti lj, nhtng q,5n tai wong
mdc d6 c6 giii ph6p th6o 96, xri lf thu h6i ng c6 hiQu qui theo ki5 hopch dugc
giao.

- Theo d6i, d6n dl5c c6c TCTD tich cgc thu hdi.ng, xri lf TSBD tt6 dugc
VAMC riy quyAn; Tdng cutrng ki6m Ea, gi6m s6t ai5i vsi kh6ch hang vay vA
TSBD cta c6c khoin ng cl6 mua.

-- 
Ph6i harp ch{t ch6 voi c6c co quan, tr5 chfc c6 thAm quyAn vd }Jr6ch hang

vay d6 hoan thiQn tht tUc, h6 so ph6p lj li6n quan tliin khoan-nq x6u vd TSBD;
Chri trgng x6y dpg danh m9c.c6c TSBE ld dy rin b6t dQng san <llp ung c6c diAu
kiQn il6 chdo brin toi c6c nhi d6u tu trong vir ngodi nu6c.

- Theo d6i, c{p nhQt kip thd tiiin trinh khoi kier/ thi hnnh rin di5i voi c6c
khoan ng tt6 riy quy€n cho TCTD thgc hiQn, xri ly c6c wong mic ph6t sinh
nhAm dAy nhanh ti6n tlQ thu h6i ng. Ph6i hqrp voi T6ng cgc Thi henh 6n dAn qr -
BQ Tu ph6p, CUq ffi hanh an d6n sp c6c dia phucmg, TCTD trong viQc th6o g0
kh6 khen, rut ngin thoi gian thUc hiQn thi hnnh 6n.

- Ti5 chric tii5p xric vi teo di6u kiQn thufln lgi cho c6c nh^i diu tu trong vi
ngoii nudc ti6p cin danh muc, h6 so ph6p lj c6c khoan ng 56u, TSBD cl6 gioi
thiQu vd chdo b6n c6c khoin nq/ TSBD phn hq,p voi nhu c6u nhdm d6y manh
c6ng t6c xri lj vd thu h6i nq.

c) Tao lfp thj truong mua bii.n ng *6u tip trung, trong tl6 VAMC d6ng vai
trd lA trung tam thi truong

- Thnnh l{p vd duy tri hoqt <IQng CAu lqc bQ AMCs voi thdnh vi6n ld c6c
AMC vi VAMC nhim mr,rc dich chia s6 th6ng tin, k6t n6l *ra dAu tu vd tii5n toi
xdy dpg thi truong mua b6n ng x6u tap trung.

- XAy dpg trung t6m d[ lieu vC khoan ng/tai san t4i VAMC, huong toi dA

xu6t dugc thgc hiQn tri6n khai ttit n5i th6ng tin voi CIC vd c6c TCTD ni5u <hi

di6u kiQn, nhim tgo.ngudn dt liQu tl6p rmg yeu cau phdn lo4i, danh gi6 kh6 ndng
xri l1f, thu h6i nq d5i voi c6c khoi.n ng x6u, TSBD md VAMC dd mua, phqc vu
c6ng t6c qual ty theo d6i, xri lf c6c khoin ng vi tt6p img nhu cAu th6ng tin til5i
voi c6c nhir ddu tu.

. - Chi dQng tim ki6m vi md rQng dtii tac, c6c nhd <Iiu tu dC thlrc hiQn tu
v6n, m6i gioi mua, brin ng xAu vd TSBD cria khodn ng, tr6n co sd danh mqc ng
xAu dE mua duqc phan lo4i.
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- fhi.i5t lQp, 
"6n 

hpm San giao dich no VAMC, trong d6 VAMC li trung

tAm thric ddy sg ph6t tri6n cria thi truong mua b6n ng x6u,

- C6ng khai ho4t tlQng mua, b6n vd xri lf ng x6u: C6ng b6 danh mgc
TSBD do VAMC tlang quan lf, ddng th6ng b6o brln d6u gi6 tai san/khoin ng,
dEng th6ng b6o thu gif TSBD... l6n clSng th6ng tin cria VAMC
(www.sbvamc.vn).

d) Tri6n khai toin bQ c6c nghigp vp theo Nghi dinh 53/20l3AID-CP nqdy
18 thring 5 ndm 2013. v6 thanh l{p, t6 chtic vd ho4t dQng cria VAMC (bao g6m
ci c6c vin ban sta d6i, b6 sung) vd cdc v6n ban quy pham ph6p luflt hucrng dnn
Nghi dinh giy, trong. d6 c6c nghiQp vu VAMC chua tri6n khai bao g6m: Chuydn
ng thanh v6n g6p, v6n c6 ph6n cria kh6ch hang vay; Ddu tu, sfra chta, nAng cAp,

khai th6c, su dgng, cho thu6 tai san bio dam (TSBD) dE tlugc VAMC thu ng;
t ^,Tu vdn, m6i gioi mua, b6n ng vd tai sin; DAu tu tdi chinh, g6p v6n, mua c6

phAn; Bno l6nh cho c6c t6 chric, doanh nghiQp, c6 nh6n vay v5n cria TCTD.

3. TIng culng nlng lgc tiri chinh cho VAMC
- NAng cao ning lgc tai chinh d6 b,5 sung ngu6n v6n mua ng x6u theo

GTTT, co.sd v6-t chat, ngu6n nh6n lgc vir ndng cao ndng lgc tii chinh, uy tin thi
truong nhim tri6n khai vi6c mua b6n ng x5u theo GTTT c6 hiQu qui. Cq th6:

, ,. ,.,t :. ,l::. ,
+ Trinh c6c cdp c6 th6m quy6n c6p b6 sung v6n di6u lQ cho VAMC d6 dat

mric 10.000 tj <l6ng trong giai do4n ndm 2020-2021tai Quyiit dinh 1058/QD-
TTg ngdy 19. th6ng 7 ndm 2017 cria Thir tuong Chinh phn ph6 duyQt D6 6n "Co
c6u l4i hQ th6ng c6c !CTD. gen voi xri lj ng xdu giai do4n 2016-2020". Sir dgng
c6 hiQu qud tltii voi vlin $6u lQ dugc NHNN c6p, ddm bio an todn, hiQu quA cao

trong hogt dQng, nhu: DAy rynh ho4t <IQng xri lj thu h6i ng vd mua ng theo gi6

d thi truong; TEng cudng co sd v{t ch6t, diu tu ning c6p hQ thiing CNTT vi t4r
sd lim viQc; Thi6t l6p vd vin henh San giao dich ng VAMC; Ndng cao ch6t
lugng ngu6n nhAn lUc vd nAng cao n[ng lyc tdi chinh, uy tin th! trudng cho
VAMC.

+ D6 xu6t dugc huy dQng v5n cria c6c t6 chric, c6 nhin trong nu6c vi
qui5c t6 theo quy dinh cria ph6p lu{t.

+ VAMC thuc hipn trich vdo chi phi hang n6m quy du trft b6 sru,g viin
di6u lQ (t6ng mric trich quy dU trt br5 sung vi5n dGu l9 tOi ila beng v6n <Ii6u l€
VAMC dugc cdp) tr6n nguy6n tdc dim bio c6n bing thu-chi vd dring quy dinh
ph6p lu$t.

. - Da xu6t hqp t6c voi c6c nhd dAu tu hong vir ngodi nu6c tham gia t6i
cdu tnic doanh nghiQp, mua brin doanh nghiQp theo quy tlinh ph6p luQt hong qu6
trinh xri lf ng xdu.

4. Hoirn thi$n bQ m6y t6 chric

- Tii5p tqc hoan thiQn c6c quy chi5 nQi b0 cria VAMC phi hqp vdi chir
trusns, quy dinh tai c6c Nghi quy6t c,ia QutSc hOi, vdn ban cria Chinh phir vO xri
lf ng xAu, LuAt D6u gi6 tai san vd c6c v5n ban ph6p lu6t c6 liOn quan, nhim tri6n
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khai nhanh vd c6 hiQu.qui ho4t dQng mua ng theo GTTT vi xri l:i nq cta
VAMC. N*ilq criu triiSn khai c6c nghr-Cp W moi, nhu: b6o ldnh, ddu tu g6p
v6n, mua c6 phdn, ddu tu, khai th6c, sta chta, cho thu6 TSBD, tu v6n m6i gioi
mua, b6n ng vd tii sAn,...

- Eg darn bio thlrc hiQn c6c mUc ti6u chi6n luo. c, m6 hinh tii chric cria
VAMC c6n dugc hoan thiQn theo hu6ng chuyCn nghiEp h6a nhim triiin khai c6
hiQu qui c6c nghiQp 4r theo tung giai doan. Cu thrS:

+ Giai do?n 2019-- 2020: Xdy dyng DC 6n Thenh gp San giao dich ng
VAMC trinh cAp c6 th6m quyAn ph6 auyQt. Sau khi duqc NIil.IN ph6 duyQt
thlnh lQp San giao dfch ng, VAMC s€ thi6t l{p, vin hanh San giao dich ng theo
DC 6n de dugc ph6 duyQt.

+ Giai doAn 202l-2025 vd tfnh huong d6n 2030:

TiiSn hanh tlinh gi6, t6ng kiit ho4t rtQng cria VAMC, ntrim troan thiQn m6
hinh t6 chric vi ho4t tlQng tt6 ph6t tri€n VAMC thgc sy trd thenh trung t6m
trong hoqt d$ng xri ly ng x6u, nhu: Hoiur thiQn vigc thbh l6p, v{n hanh San giao
dlch ng VAMC nhim quan lf, khai th6c th6ng tin ve khoan ng; t6 chric thgc
hiQn c6c ho4t dQng cria Sdn giao dich nq VAMC; SEp xi5p, co c6u fui Ban Mua
vA Quqp ly nq (Bgn l) vd Ban Ddu tu vd Mua brLn nq thi rruong @an 3) thanh
Ban Eau tu vi H5 trg tai chinh (thyc hiQn c6c nghiQp W vA: Diu ru, sta chta,
ndng cdp, khai th6c, sri dgng, cho thu6 TSBD da auqc VAMC thu ng; Diu tu tai
chinh, g6p v5n, mua c6 phin; 86o l6nh c6 nhan, ti5 chrlc vay v5n tai c6c TCTD;
DO xu6t thlrc hi-6n hoat dQng t6i co c6u doanh nghiQp, thgc hiQn mua b6n vir s6t
nhfp doanh nghiQp vn Ban Mua vd Xn g ng (thgc hiQn c6c nghi€p vU v6: Mua
vd xri lf ng theo gi6 thf truong; Mua vd xri lj nq diSi voi ng mua beng TPDB; T6
chric qui.n Iy, gi6m s6t, d6n tl6c, thu ng tu kh6ch hang vay; Co c6u l4i khoin ng,
h5 rq kh6ch lrang vay; Thyc hiQn brin ng x6u, xri li TSBD theo quy dfnh cua
ph6p !u{t; Ph6i hqp vqi TCTD trong viQc khsi ki€n vd thi hanh rln; Theo ddi,
d6n dl5c crlc TCTD tich cyc thu hOi nq, xt lf TSBD de du-o. c VAMC riy quyAn;
Ting cuong ki6m tra, gi6m s6t a6i voi kh6ch hang vay vd TSBD cria cic Ltroan
no dE muq Qu,en li vi thanh tor{n TPDB theo quy dinh... ).

5. Phdt tri6n ngu6n nhfin lgc

-NAng cao ning lgc ho4t dQng cria c6c Ban nghiQp vB, Ban D6u gi6 tii
s6n, Ban C6ng nghQ th6ng tin.

.:,r,
- Tap trung sip x6p crim bQ, nguoi lao dQng theo hucrng ting cudrng cho

ho4t dQng xri ly ng, tliro t4o ndng cao ch6t luqng ngu6n nhin lgc. Tuyrin dgng
th6m crin bQ c6 chuy6n m6n, nghiQp vU cao trong c6c tinh 4rc li6n quan dtln
ho4t tlQng ngdn hing, mua brin vi xri lf ngl TSBD, t{p trung cho c6c. don vi
nghiQp vu d6 thrlc d6y viQc mua b6n theo cs chi5 thj truong va xri ty ng x6u.

. - XAy dlmg chinh s6ch thu.hrit c6n bQ c6 ning lgc; trinh co quan c6 thAm
quy6n sria d6i, bO sung co chri tl6n luong vd c6c chinh s6ch h5 trg, d6i ngQ theo
hiQu qui hopt tlQng kinh doanh.
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- CQng t6c ph6t tririn ttQi ngf, chuy6n gia trong viQc thAm dinh gia ddu gi6,
khoi kiQn, thi hanh 6n, dau tu, sria chta, ndng c6p, khai th6c, sir dung, cho thu6
TSBD...

- X6y dpng vd thyc hi6n ki5 ho4ch dAo t4o, ddo Qo l4i c6n b0 hiQn c6 nhim
ning cao n6ng lyc can bQ, t{p trung n6ng cao k} ndng, kinh nghiQm trong ho4t
dQng mua brin, xri lf ng x6u theo GTTT.

6. Ning cao ning h;c quin tri rti ro cho VAMC

- Ki6n toan b0 m6y quen tri, diAu hinh, tlim b6o can bQ quan lf, di6u hanh
c6 ning luc t6t vC diu tu dg *, p.h6p luft, quin tri doanh, nghiQp, dinh gi6...

ThuC hoflc tuy6n dpng chuy6n gia vG xri lf ng, mua ban ng x6u theo GTTT.

- Thgc hiQn rd so6t, sria tliii, b6 sung quy dinh nQi b0 v6 trich vd sri dUng

dg phdng rui ro c6c khoi.n ng x6u dE mua theo GTTT tlung quy dM ph6p lu{t.

- Ting cudng c6ng tric kiiSm tra, gi6m s6t nQi bQ: Ki6m tra, gi6m s6t viQc

thUc hiQn chfc ndng, nhiQm vU cta c6c don vi thuQc VAMC vd kiiSm tra, gi6m
s6t viQc riy quy6n cria VAMC tai c6c TCTD trong viQc quan lf c6c khoan ng tt6
ph6t hiQn kfp thoi c6c sai s6t, vi ph4m nhdm hen ch6 rui ro trong hoqt dQng.

Di6u 2. T6 chfc thr;c hiQn

1. Trdch nhiQm cia VAMC:
a) Tfp trung, chri ilQng t6 chric tri6n ktrai d6ng bQ cilc giiti ph6p d6 thyc

hi6n c6c muc ti6u, lO trinh dd n6u tai Chii5n lugc phn hgp vsi Chii5n lugc ph6t
tri6n nganh Ngan hang vi theo quy dinh cta ph6p luQt.

b) 86o c6o chuyEn aC hang n6m, b6o c6o so tiit giai ttoan 2018-2020,b6o
c6o so k6t giai do4n 2021-2025, 86o c6o t6ng k6t (n6m 2030) theo quy dinh t4i
Di€m 5 Muc III Quy6t <tinh 34IQD-NHNN ngiry 07 thring 01 ndm 2019 cria
NHNN.

. .c) rhi5i.hsp yoi Vs Tni chffi-Ki5 torin trinh Thiing dtic NHNN tii5p tsc
cAp b6 sung v6n di6u lQ cho VAMC theo 10 tinh de dugc Thri tuong Chinh phri
ph6 duyQt.

d) Phi5i hAp yoi 9o quan Thanh,tra, gi6m s6t ngdn hang vd Vp Ph6p chti rd
so6t vuong mdc, il6 xu6t vsi Th6ng d6c NHNN ph6i hgtp voi c6c BQ, nganh li6n
quan trinh Chinh phir vi6c sfra eOl, UO qunC NChi dinh 53/20l3ND-CP ngiy 18

thring 5 ndm 2013 cria Chinh phri v6 thanh lfp, tri chirc vi ho4t dQng cria

VAMC, c6c quy dinh ph6p lu6t c6 1i6n quan khi cdn thi6t.

tl) Thyc hiOn c6c tr6ch nhiQm kh6c tlreo quy dinh cta ph6p luQt.

2.Trich nhiQm cta cdc tlon vi trgc thuQc IrlHIrlN:

C6c clon vi thuQc NHNN theo chric ning, nhiQm 4r chri tlQng, tich cgc
phOl trq,p voi VAMC tri6n khai thVc hi€n c6c giii ph6p tai Chi6n lugc, trong d6:

a) ViQn Chiiin luqc ng6n hang c6 tr6ch nhiQm:
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Ti6p nhfn b6o c6o cira VAMC vA viQc tri6n khai c6c nhiQm ru/gidi ph6p
tai Chiiin iuo. c ph6t tri,5n cria VAMC tl,5 t6ng hgp, drinh gi6 t6t qrltf,uJfriei 

"a.nhiQm v.u/gini ph6p tai chi6n lugc ph6t tri6n nganh Ng6n hangcria toan Nganh
vi c6c nhiQm vU kh6c theo quy ttlnh tai euyi5t tlinh 3aleD-NHNN ngdy
07/01/2019 cria NHNN vC ban hanh Chuong trhh hdnh d6ng cria nganh Ng6n
hang thlrc hipn Chi6n luo. c ph6t tririn nginh Ngen hang VierNam Aiin-nem ZO1S,
dfnh huong di5n nlm 2030.

b) Co quan Thanh tr4 girim s6t ngdn hang c6 tnich nhiQm:

- Oau miii phiSi hqp vcri c6c dcm vi li6n quan tham muu ThiSng tti5c NHNN
xt lj nhtng vuong m6c ph6t sinh li6n quan tt6n viQc tri6n khai ttry-c trlpn ctri6n
lugc ph6t tri6n cria VAMq. B6o c6o viQc thgc hiQn Chi6n luo. c ph6t triiSn cria
VAMC khi duq c c6p c6 thAm quyAn y6u cAu.

- Thgc hiQn thanh tr4 girim s6t hoat dQng cria VAMC theo quy ttfnh ph6p
luQt.

- Oiu mt5i tham muu Thiing- diSc.NHNN ptriii hqp vor c6c BQ, nganh li6n
quan trinh Chinh phri vipc sira d6i, b6 spnC NChi dinh 53/20t3ND-Cp ngdy
18/512013 cria Chinh phri vC thanh Ep, t6 chtc vi hoqt dQng cria VAMC, c6c
quy dinh ph6p luft c6 li6n quan khi can tfrii5t.

- Thuc hiQn c6c nhiQm vg kh6c c6 li6n quan theo quy ttinh ph6p luflt.

c) VU Tdi chffi-Ki5 to6n c6 tr6ch nhi6m:

- Trinh Th6ng <ti5c NHNN titip tr;c c6p b6 sung vtin di6u lQ cho VAMC
theo 10 trinh d6 dugc Thri tuong Chinh phri ph6 duyQt.

- Thlrc hiQn c6c nhiQm vg kh6c c6 li6n quan theo quy rlinh ph6p lu{t.
d) Vp T6 chrlc c6n bQ c6 tr6ch nhiQm:

- Tham muu Thting ttiic NHNN vC tign toan b6 m6y t6 chtc, nhdn sg,
viQc tuy6n dgng, ddo tao vd ddo t4o lpi can bQ cia VAMC pt t t qp voi y6u cAu
hoqt tlQng vd u&r_g cao hiQu qu6 mua, b6n, quan ly vd xri lf ng xdu dE mua cta
\rllral --! "VAMC. ,.:

'dbc NtnfN c6 co ch6 khuy6n khich, tl6ng vi6n, khen
thuonghpf vpi nguoi lao dQng tai VAMC.

vu kh6c c6 1i6n quan theo quy dinh ph6p luQt.

d) Vp Ph6p chi5 co tr6ch nhigm:

- PISi hap voi Co quan Thanh tra, girim s6t ngdn hi.,ng trong viQc tham
muu Th6ng it5c NHNN trinn Cni* phri viQc sria-d6i, Ud suniNehi ainh
53/20I3AID-CP ngdy l8 th6ng 5 nim 2013 cria Chinh phri vE thanh lfp, t6 chric
vd ho4t tlQng cria VAMC, c6c quy rtinh ph6p luAt c6 li6n quan.

- Thuc hiQn c6c nhiQm vU kh6c c6 li6n quan theo quy ttinh ph6p luQt.

e) Cpc C6ng nghQ th6ng tin c6 tr6ch nhiQm:
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- Tham mrru Th6ng d6c NHNN thAm dinh ky thuat, kiiim tra tl6nh gi6 tinh
hinh thyc hiQn c6c dg an c6ng nghQ th6ng tin cria VAMC khi c6 y6u cdu.

- Thuc hiQn c6c nhiQm vir kh6c c6 1i6n quan theo quy tlinh ph6p luit.
g) NHNN chi nh6nh tinh, thdnh phl5 c6 tr6ch nhiQm:

. - Ph6i hqp voi VAMC vdr chinh quyOn ttia phucmg trong ho4t dQng xri lj
ngx6u criaVAMC;

- Phi5i hg,p voi Co quan Thanh tra, girim s6t ngdn hang trong viQc thanh
tra, girim s6t hoqt dQng cria VAMC theo quy dfnh ph6p lu6t vi huong d6n cria
NHNN.

- ThUc hiQn c6c nhiQm 4r kh6c c6 li6n quan theo quy tlinh ph6p luQt.

h) C6c don vi kh6c thuQc NHNN:

- ThUc hiQn c6c nhi-6m vU c6 li6n quan theo quy ttinh ph6p luit.

3. Trich nhiQm cia TCTD:

- Ph6i hqp ch{t ch6 voi VAMC trong viQc mua, b6n vd xi lj ng x6u trong
qu6 trinh tritin khai thgc hiQn Chi6n lugc theo quy tlinh cria ph6p luft.

- ThUc hiQn c6c tr6ch nhiQm kh6c theo quy dinh cria ph6p luft.

Didu 3. Quyi5t dinh nny c6 hiQu luc thi hanh k6 tu ngdy lci.

Didu 4. Chenh Ven phdng, Chdnh Thanh tra, giiim s6t ngdn hang, Thri
trudng c6c tlon vf thuQc NS{N, Girlm tli5c NgAn hang Nhd nudc chi nh6nh tinh,
thAnh ph6, Cht tich H6i ddng quan fi, Chri tich HQi ddng thanh vi6n vd T6ng
Girim tliic (Girim tti5c) TCTD, Chri tich HOi tt6ng Thanh vi6n vd T,5ng Gi6m di5c

VAMC chiu tr6ch nhi0m thi hanh Quy6t dinh ndy./. t+
Noi nhQn:
- Nhu DiAu 4;
- Ban llnh tl4o NHNN;
- Luu: VP, TTGSNHl.l4,/
Dinh him:
- Chi6n lugc phit tri6n cua VAMC.

KT.TH6NGDOC
PH6 THONG DOc

NguySn Kim Anh


