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TIIoNG DOc NGAN HANG mrA xudc

Cdn c* Luqt Ngin hdng Nhi nu6c ViQt Nam ngay 16 thdng 6 ndm 2010;

Qd, cti LuQt Cdc tii chtic tln dqng ngay t6 tfuing 6 ndm 2010; Luqt stba

aAi, # sung mpt t6 aiiu cia LuQt C,ic iA intc tin dltng ngay 20 tMng t t ndm
2017;

Cdn c* Lwit Qudn ly, stb dttng viin Nhd nudc ildu tu vdo sdn x*it, kinh
doanh tqi doanh nghigp ngdy 26 thing I I ndm 2014;

Cdn ct Nghi ilinh 16/20|7ND-C! 
"S"y 

17 tluing 2,ndm 2017 cia Chinh
phn quy dinh chthc ndng, nhipm vu, quyen h4n vd co cdu t6 chtc cia Ng,in hdng
NhdnwcVi€t Nam;

Cdn ct Ngh! ilinh 53/2013ND-CP ngay 18 thdng 5 ndm 201j cia Chinh
phi vi thanh lQp, td chtc vd hoqt dQng cia C6ng ty Quan g tdi sdn cia cdc td
chtc tin &fig ViQt Nam, iluo. c stha ctiii, bii sung boi Nghi dlnh j4/20t5ND-CP
ngay 31 thdng 3 ndm 2015 cia Chinh phi vd Nghi dinh 18/2016ND-CP ngdy
18 tluing 3 ndm 2016 ctu Chinh phi;

Cdn c* Qttyiit dinh Sa3/QD-TTg ngay 31 thdng 5 ndm 2013 ctia Thi
trdng Chinhphi ph| duygt Di dn "X* li, nq xiiu cua hs thiing cdc $ ch*c tin
d4ng" vd Di dn "fhbnh fip. C6ng ty Quan l! tdi sdn cia ctic-td chtrc tin dqng
Vi€t Nam" vd Quy€t dinh s6 1058/QD-TTg ngsy 19 thdng 7 ndm 2017 cia Thi
tfing Chinh phn p.h€ duyst Di dn "Co ciiu lqi hs thiing cdc tii chtic tln dyng
gdn voi xt lj, nq xdu giai doan 2016-2020";

Cdn ct Th6ng u 19/2013/TT-NHNN ngay 06 t@nS 9 ndm 2013 cita Ngdn
hdng Nhd nwg Vi€t Nam v€ mua, bdn vd x* g ng xdu.cila .C6ng ty Qudn li tdi. : .. .
sdn cia cdc t6 chtic t{n dyng Vigt Nam, duo. c s*a d1i, bO sung boi Th6ng tr
L4/2015/TT-NHNN ngay 28 ttuing I ndm 2015 cila Ngdn hang Nhd nudc Vi€t
Nam, Thdng tu 08/2016/TT-NHNN ngdy 16 thdng 6 ndm 2016 cila Ngdn hdng
Nhi nudc ViQt Nam, Th6ng tu 09/2017/TT-NIINN ngay 14 tMng 8 ndm 2017
cia Ngdn hdng Nhd nudc l/i€t Nam vd Th6ng tu 32/2019/TT-NIINN ngay 31
tfuing 12 ndm 2019 cila Ngdn hdng Nhd nrdc Vi€t Nam;

Cdn ct Quytit dinh 2S/QD-NHNN ngay 05 thdng 01 ndm 2018 cia Ngdn
hdng Nhd nudc YiQt Nam v€ ph€ duygt D€ dn co cliu lqi vd ruing cao ndng lqc
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cia C6ng ty Qudn l! tdi sdn cia cdc td chlc tin &pg Vigt Nam giai doqn 2017 -
2020 vd tu6ng toi 2022, drqc s*a diit, bii sung boi Quyiit dinh 2t62/}D-NIINN
ngay 02 thdng I I ndm 201 I cia Ngdn hdng Nhd nudc Vi€t Narn;

Cdn ct Quy( ctinh 986/QD-TTg ngay 08.thdng I ndm 2018 cia Thi
ttdng Ch{nh phi vi ph€ duyQt.Chi€n hnc phdt tridn ngdnh Ngdn hdng Viqt Nam
diin ndm 2025, dinh hwng itiin nim 2030 vd Qttydt dinh 3a/QE-NHNN ngAy 07
tfuing 01 ndm 2019 cia Ngdn hdng Nhd nudc ViQt Nam vi ban hdnh Chtong
trinh hdnh dgng cia ngdnh Ngdn hdng thltc hiQn phiiin luq c phdt tridn ngdnh
Ngidn hdng ViQt Nam ctdn nim 2025, dinh huong diin ndm 2B0j

Theo tt€ nghi cia C6ng ty Quan l! tdi sdn cila cdc tii ch*c tin dltng ViQt
Nam tsi C6ng vdn 1059/I/AMC-BAN2 ngay 0l thdng 8 ndm 2019, C6ng vdn
1563/CV-I/AMC ngay 19 thdng 11 ndm 2019, Cdngvdn 1659/CY-YAMC ngcy
04 thdng 12 ndm 2019, C6ng vdn 88/CV-VAMC ngay 22 thdng 01 nim 2020,
C6ng vdn 359/CV-VAMC ngay 16 thong 4 ndm 2020 vd tdi liQu li€n quan;

. Theo di nghi cia Chdnh Thanh tra, gitim sdt Ngdn hing vd Chi tich HAi
d6ng thdnh viAn C6ng ty Qudn l!,tdi sdn cia cdc tii ch*c t{n dQmg Yiet Nam.

QuYtroF'ts:
Didu 1. Ph6 duyQt kdm theo Quyet dinh nAy "Chi6n lugc ph6t tri6n cria

Cdng ty guan lf ti,i sin cria c6c t6 chric tin {mg Viet Nam d6n nim 2025, ditlh
huong di5n ndm 2030" (sau dAy ggi ld Chi6n lugc) vcri nhirng nQi dung chri y6u
sau:

r. QUAI{ DnoM, MVC TIEU
1. Quan tli6m

- Ph6t huy vai trd cria C6ng ty Quan ly tii san cria c6c tri chric tin dgng
ViQt Nam CVAMC) li c6ng c9 cria Chinh phri vd NgAn hang Nhd nudc ViQt
Nam (sau d6y gsi At ta NmtN) trong qud ninh xt lf nq x6u; G6p phan 6n dinh
hoqt dQng cria hQ thiSng c6c t6 chtc tin dgng (TCTD); Hd trq c6 hiQu qui, kh6i
phpc vd tdng cudng ndng lyc tai chinh cta kh6ch hang nhdm giim thi6u nq x6u
ph6t sinh.

. - Ting cuimg ndng luc xri lf ng x6u cua VAMC vd: v5n, cdng nghQ,

ngu6n nhin lgc; ph6t tri6n VAMC trd thanh ttinh ch6 tai chinh trung tam trong
xt lf ng xAu.

. - D6 xu6t hoan thign th6 ch6, khu6n kh6 ph6p tf trong xri lf nq x6u; ph6t
tri6n thi trudng mua, ban ng x6u trong tl6 VAMC li trung tam.

2. Mgc ti6u

a) Mgc ti€u t6ng qu6t

-Ph6t fii6n VAMC thgc sg trd thanh trung tdm trong ho4t dQng xu lj ng
t !, ,. ,. ,.,^

xdu g6n voi co c6u lai hQ thOng c6c TCTD.

- Thric tl6y sg ph6t tri6n cria thi truong mua b6n ng, tiim bio sg ph6t trii5n
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an todn, bAn vftng cria c6c TCm, c6 dri ning luc vd ngudn lgc dii thpc hiQn
chirc ndng vd nhi6m vu mua, ban vi xt lf ng x6u, dinh gi6, d6u gi6 tdi san.

b) MUc ti6u cu thiS

- Giai do4n 2019 - 2020:

+ Tiing ng x6u mua lty t6 tr6t nam 2o2o t6ithi6u 330.000 rj d6ng. Trong
d6,. VAMC mua ng x6u theo ei6 tri thi truong (GTTT) h6t nam ZOZO aat t{i
thir3u 12.000-13.000 ti d6ng theo gi6 mua ng. Tir n6m 2019, VAMC mua ng x6u
bnng tr6i phiiiu ttac biet (T"DB) cta c6c TCTD yiSu k6m, c6 thti gay rui.ro cho
hQ th6ng, c6c TCTD c6 ry lQ nq 16u lcrn hcrn 3%. Pham vi, sti luqng ng x6u mua
thanh.to6n beng TPDB theo quytit dinh cria NHNN, bio tlim 6n dinh vdr an todn
hQ th6ng.

+ D6n h6t ndm 2020, hoan thanh vA co ban xt ly sii ng x6u dE mua (theo
quy6t ai*r si5 tOSSlqO-ffg. ngay 19 t46ng 7 ndm 2017 cria Thri tucrng Chinh ,
phri v6 ph0 duyQt DC rln Co c6u lai h6 th6ng c6c TCTD gnn voi xri lj nq i6u giai
do4n2016-2020).

+ Dtin htit ndm2020, hoan thanh vA co ban xt lj s5 ng x6u d6 mua
(kh6ng tinh c6c khoan ng xdu mua b6ng TPDB cria c6c TCTD yiiu k6m, c6 th6
g6y rui ro cho hQ th6ng) (Quy6t dinh 28/QD-NHNN ngiy 05 thing 0l ndm.20l8 r
vd Quy6t dinh 2162/QD-NHNN ngdy 02 thang I I n[m 2018 cria NHNN v6 viQc
ph6 duyQt D6 an Co cAu l4i vA n6ng cao ning lgc ctia VAMC giai do4n 2017-
2020 vdhudngto,2022).

+ Hinh thinh vd ph6t triiSn fti truong mua brin ng, trong <16 VAMC il6ng
vai trd ld trung tam cria thi tnrdng , va elc mgc ti6u: X6y dlmg Oe an *rantr t4p
San giao dlch ng trinh c6p c6 thAm quy6n ph6 duyQt. Sau khi <lugc NHNN ph6
duyQt thinh lflp San giao dich ng, VAMC sE thi6t lQp, vfn hanh San giao dlch ng
theo E6 6n d6 dugc ph6 duyQt; Thanh l{p vd duy tri ho4t dQng Cdu lac b0 xri ly
ng AMCs (CAu lac b0 AMC, vsi c6c thanh vi€n ld VAMC vi c6c c6ng ty quan
lf ng vd khai th6c tii sri.n cria c6c TCTD (AMC).

- Giai do4n 2021-2025:

+ Hodn thiQn viQc thanh lfp, dua vio vfn hdnh San giao dich ng;

I Xa.y dlrng tnrng tem dt liQu vC khoan ng/tai san tgi VAMC, huong t6i
viQc dd xu6t dugc thUc hiQn tri6n Hrai t<6t n5i thdng tin voi CIC vi c6c TCTD
ni5u drl di6u kiQn nhim t4o ngudn dt liQu aC Urai th6c, lya chgn xt lf c6c khoan
ng/tii san.

+ VAMC tip trung hoan thanh chi ti6u mua ng theo GTTT tlugc NHNN
ph6 duyQt, phdn tl6u hang n6m hoan thanh thanh vugt mric chi ti6u ndy tu 5-
t0%.

, 
+ VAMC tlng cuimg xri lf ng x6u dE mua theo GTTT, titSp tgc xri lj si5

n-o. x6u di mua bdng TPDB oiua cfuc TCTD yiiu k6m, c6 th6 gay rui ro cho hQ

th6ng.
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- Giai do4n 2026 - 2030:

+ DC xu6t md rQng linh v.uc hopt dQng, lrucrng toi vi6c mua, b6n ng vd tai
sin cira mqi thanh phdn trong n6n kinh tti; DAy manh c6c hoat dQng ddu tu vi
khai th6c tdi sAn, tu vrin m6i gi6i mua b6n tai san, dinh gi6 tdi san...; DA xu6t
hinh thenh vi vfln hanh sdn giao dich d6u gi6 tnrc tuyi5n nhim dAy menh hoet
dQng ttdu gi6 tai san tai vAIriC. Ti6p qrc .rtlg .6, noan ttriQn ua pt at tri6n t oet
dQng crla San giao dich nq.

+ DAy m4nh ho4t dQng dAu tu tai chinh, hu6ng toi x6y dlmg VAMC thanh
mQt tlinh ch6 c6 vai tr6 trung gian d€ thUc hiQn c6c dich 4r nhu: tu v6n tai
chinh, di5i tric xdy dmg chiSn lu-o. c cho c6c nhi dAu tu tr6n co sd hiiSu bi6t v0
muc ti6u, c6c nsdnh kinh ti5, ngdnh c6ng nghiQp cria VAMC; Dd xuAt thUc hiQn
hoqt dQng t6i co c6u doanh nghiQp vi mua brin, s6p nhip doanh ngtriQp,

+ Ho4t dQng Lh6c phir hqp voi chtc ning, nhiQm vp cta VAMC sau khi
dusc Chffi phri, Th5ng <tl5c NHNN cho ph6p.

r. cAc NrrrSMW vAcnr puAp rnuc HrpN crrrEN Lr/qc
1. Hoin thiQn khudn kh6 phrflp If cho thi tru]ng mua, b6n ng xdu

- Nghi6n criu, tl6 xu6t co quan Nhi nu6c c6 thAm quyAn trong viQc hoAn
thiQn khu6n kh6 ph6p lu{t v6 mua brln ng x6u, TSBD cria khod,n nq; ki6n nghi

, ,.tI }. -1.rIc6c co quan c6 thAm quy6n sria d6i, b6 sung c6c quy ttlnh v€ mua bri.n, xri ly ng
x6u trong qu6 trinh thuc hi€n.

. - Nghi6n criu, dA xu6t co quan Nhd nudc c6 thAm quyAn ffong viQc sira
d6i, b6 sung quy tlinh vA b6o vQ c6n b0 cta VAMC, AMC vd c6c t6 chric dinh
gi6 kti xri lj nq x6u do gi6 trf thitruonC thay tt6i do nguy6n nhAn kh6ch quan.

2. Ning cao hiQu qui hogt tlQng mua bdn, xfr lf ng

a) DAy manh hoat dQng mua b6n ng theo GTTT

- Uu ti6n chuyiin c6c khod.n ,g *6u di mua beng TPDB sang mua theo
GTTT. Ri so6t danh s6ch c5c khoan ng dang hach torin n6i, ngo4i bang t?i
TCTD, lya chgn c6c khoin ng c6 tinh k:lra thi trong xri ly sau khi mua dA c6 co
sd dA xu6t thqc hiQn mua khoin ng theo GTTT.

, - ThUc hiQn lga chgn mua theo timg khoi.n ng x6u ho{c mua theo 16 d6

d6y nhanh qu6 trinh mua brin vd xri ly ng xdu qua VAMC.

- Ting cuong xir lf c6c khoan ng x6u d6 mua:

+ Phan lo4i ng x6u th mua il6 6p dgng biQn ph6p xri lj nq thich hqp theo
c6c ti6u,chi: KhA ning thu hOi ng vi triiSn vgng ph6t tri6n cira kh6ch hang vay;
Tinh chdt tl6i voi TSBD cria khoin ng; Khd ndng b6n, xt lj lJoan ng vri TSBD
ctra khoan ng.

. + Ap dgng c6c biQn ph6p 1ti lf nq x6u: T6 chric quin lf, gi6m s6t,-tl6n
di5c, thu nq tu khich hang vay; Ap dUrrg biQn ph6p co cdu l4i khoan ng, h5 trg
kh6ch hang vay; Thuc hign ban nS {to, xri ly TSBD theo quy.dinh ph6p ludt;
Thgc hiQn hoac hqp tAcvot c6c nhd ddu tu kh6c d6 dAu tu, tI6 xu6t hoan thiQn dU
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6n, tdi sin nhim tao nguiin tiAn tri nq dii c6c b€n cung khai th6c thu h6i nq vi
v6n dd ddu tu vdo dg 6n, tii sin.

b) Nang cao hi6u qud ho4t ttQng xri lf nq

-Ti6n hanh rd so6t, phdn lo4i, iilinh gi6 thuc fi4ng c6c khodn ng x6u,
TSBD, drinh gi6 kh6ch-hang vay dil x6y dpg phuong an iri ty nq cU th6; ph6i
hAp yoi c6c co quan, t6 chric c6 thAm quy€nvd nractr trang vay ae troan tirign
c6c thti gc, h6 so phrip lf li6n quan d6n khoan ng x6u, TSB5.

- Ph5i harp voi TCTD, kir6ch hang triiSn ktrai phuong rin xri lf ng x6u d6
th6a thuflry Thuorg xuy€n rA so6t, d6nh gi6 k6t qui xti lj, nhtng q,5n tai wong
mdc d6 c6 giii ph6p th6o 96, xri lf thu h6i ng c6 hiQu qui theo ki5 hopch dugc
giao.

- Theo d6i, d6n dl5c c6c TCTD tich cgc thu hdi.ng, xri lf TSBD tt6 dugc
VAMC riy quyAn; Tdng cutrng ki6m Ea, gi6m s6t ai5i vsi kh6ch hang vay vA
TSBD cta c6c khoin ng cl6 mua.

-- 
Ph6i harp ch{t ch6 voi c6c co quan, tr5 chfc c6 thAm quyAn vd }Jr6ch hang

vay d6 hoan thiQn tht tUc, h6 so ph6p lj li6n quan tliin khoan-nq x6u vd TSBD;
Chri trgng x6y dpg danh m9c.c6c TSBE ld dy rin b6t dQng san <llp ung c6c diAu
kiQn il6 chdo brin toi c6c nhi d6u tu trong vir ngodi nu6c.

- Theo d6i, c{p nhQt kip thd tiiin trinh khoi kier/ thi hnnh rin di5i voi c6c
khoan ng tt6 riy quy€n cho TCTD thgc hiQn, xri ly c6c wong mic ph6t sinh
nhAm dAy nhanh ti6n tlQ thu h6i ng. Ph6i hqrp voi T6ng cgc Thi henh 6n dAn qr -
BQ Tu ph6p, CUq ffi hanh an d6n sp c6c dia phucmg, TCTD trong viQc th6o g0
kh6 khen, rut ngin thoi gian thUc hiQn thi hnnh 6n.

- Ti5 chric tii5p xric vi teo di6u kiQn thufln lgi cho c6c nh^i diu tu trong vi
ngoii nudc ti6p cin danh muc, h6 so ph6p lj c6c khoan ng 56u, TSBD cl6 gioi
thiQu vd chdo b6n c6c khoin nq/ TSBD phn hq,p voi nhu c6u nhdm d6y manh
c6ng t6c xri lj vd thu h6i nq.

c) Tao lfp thj truong mua bii.n ng *6u tip trung, trong tl6 VAMC d6ng vai
trd lA trung tam thi truong

- Thnnh l{p vd duy tri hoqt <IQng CAu lqc bQ AMCs voi thdnh vi6n ld c6c
AMC vi VAMC nhim mr,rc dich chia s6 th6ng tin, k6t n6l *ra dAu tu vd tii5n toi
xdy dpg thi truong mua b6n ng x6u tap trung.

- XAy dpg trung t6m d[ lieu vC khoan ng/tai san t4i VAMC, huong toi dA

xu6t dugc thgc hiQn tri6n khai ttit n5i th6ng tin voi CIC vd c6c TCTD ni5u <hi

di6u kiQn, nhim tgo.ngudn dt liQu tl6p rmg yeu cau phdn lo4i, danh gi6 kh6 ndng
xri l1f, thu h6i nq d5i voi c6c khoi.n ng x6u, TSBD md VAMC dd mua, phqc vu
c6ng t6c qual ty theo d6i, xri lf c6c khoin ng vi tt6p img nhu cAu th6ng tin til5i
voi c6c nhir ddu tu.

. - Chi dQng tim ki6m vi md rQng dtii tac, c6c nhd <Iiu tu dC thlrc hiQn tu
v6n, m6i gioi mua, brin ng xAu vd TSBD cria khodn ng, tr6n co sd danh mqc ng
xAu dE mua duqc phan lo4i.
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- fhi.i5t lQp, 
"6n 

hpm San giao dich no VAMC, trong d6 VAMC li trung

tAm thric ddy sg ph6t tri6n cria thi truong mua b6n ng x6u,

- C6ng khai ho4t tlQng mua, b6n vd xri lf ng x6u: C6ng b6 danh mgc
TSBD do VAMC tlang quan lf, ddng th6ng b6o brln d6u gi6 tai san/khoin ng,
dEng th6ng b6o thu gif TSBD... l6n clSng th6ng tin cria VAMC
(www.sbvamc.vn).

d) Tri6n khai toin bQ c6c nghigp vp theo Nghi dinh 53/20l3AID-CP nqdy
18 thring 5 ndm 2013. v6 thanh l{p, t6 chtic vd ho4t dQng cria VAMC (bao g6m
ci c6c vin ban sta d6i, b6 sung) vd cdc v6n ban quy pham ph6p luflt hucrng dnn
Nghi dinh giy, trong. d6 c6c nghiQp vu VAMC chua tri6n khai bao g6m: Chuydn
ng thanh v6n g6p, v6n c6 ph6n cria kh6ch hang vay; Ddu tu, sfra chta, nAng cAp,

khai th6c, su dgng, cho thu6 tai san bio dam (TSBD) dE tlugc VAMC thu ng;
t ^,Tu vdn, m6i gioi mua, b6n ng vd tai sin; DAu tu tdi chinh, g6p v6n, mua c6

phAn; Bno l6nh cho c6c t6 chric, doanh nghiQp, c6 nh6n vay v5n cria TCTD.

3. TIng culng nlng lgc tiri chinh cho VAMC
- NAng cao ning lgc tai chinh d6 b,5 sung ngu6n v6n mua ng x6u theo

GTTT, co.sd v6-t chat, ngu6n nh6n lgc vir ndng cao ndng lgc tii chinh, uy tin thi
truong nhim tri6n khai vi6c mua b6n ng x5u theo GTTT c6 hiQu qui. Cq th6:

, ,. ,.,t :. ,l::. ,
+ Trinh c6c cdp c6 th6m quy6n c6p b6 sung v6n di6u lQ cho VAMC d6 dat

mric 10.000 tj <l6ng trong giai do4n ndm 2020-2021tai Quyiit dinh 1058/QD-
TTg ngdy 19. th6ng 7 ndm 2017 cria Thir tuong Chinh phn ph6 duyQt D6 6n "Co
c6u l4i hQ th6ng c6c !CTD. gen voi xri lj ng xdu giai do4n 2016-2020". Sir dgng
c6 hiQu qud tltii voi vlin $6u lQ dugc NHNN c6p, ddm bio an todn, hiQu quA cao

trong hogt dQng, nhu: DAy rynh ho4t <IQng xri lj thu h6i ng vd mua ng theo gi6

d thi truong; TEng cudng co sd v{t ch6t, diu tu ning c6p hQ thiing CNTT vi t4r
sd lim viQc; Thi6t l6p vd vin henh San giao dich ng VAMC; Ndng cao ch6t
lugng ngu6n nhAn lUc vd nAng cao n[ng lyc tdi chinh, uy tin th! trudng cho
VAMC.

+ D6 xu6t dugc huy dQng v5n cria c6c t6 chric, c6 nhin trong nu6c vi
qui5c t6 theo quy dinh cria ph6p lu{t.

+ VAMC thuc hipn trich vdo chi phi hang n6m quy du trft b6 sru,g viin
di6u lQ (t6ng mric trich quy dU trt br5 sung vi5n dGu l9 tOi ila beng v6n <Ii6u l€
VAMC dugc cdp) tr6n nguy6n tdc dim bio c6n bing thu-chi vd dring quy dinh
ph6p lu$t.

. - Da xu6t hqp t6c voi c6c nhd dAu tu hong vir ngodi nu6c tham gia t6i
cdu tnic doanh nghiQp, mua brin doanh nghiQp theo quy tlinh ph6p luQt hong qu6
trinh xri lf ng xdu.

4. Hoirn thi$n bQ m6y t6 chric

- Tii5p tqc hoan thiQn c6c quy chi5 nQi b0 cria VAMC phi hqp vdi chir
trusns, quy dinh tai c6c Nghi quy6t c,ia QutSc hOi, vdn ban cria Chinh phir vO xri
lf ng xAu, LuAt D6u gi6 tai san vd c6c v5n ban ph6p lu6t c6 liOn quan, nhim tri6n
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khai nhanh vd c6 hiQu.qui ho4t dQng mua ng theo GTTT vi xri l:i nq cta
VAMC. N*ilq criu triiSn khai c6c nghr-Cp W moi, nhu: b6o ldnh, ddu tu g6p
v6n, mua c6 phdn, ddu tu, khai th6c, sta chta, cho thu6 TSBD, tu v6n m6i gioi
mua, b6n ng vd tii sAn,...

- Eg darn bio thlrc hiQn c6c mUc ti6u chi6n luo. c, m6 hinh tii chric cria
VAMC c6n dugc hoan thiQn theo hu6ng chuyCn nghiEp h6a nhim triiin khai c6
hiQu qui c6c nghiQp 4r theo tung giai doan. Cu thrS:

+ Giai do?n 2019-- 2020: Xdy dyng DC 6n Thenh gp San giao dich ng
VAMC trinh cAp c6 th6m quyAn ph6 auyQt. Sau khi duqc NIil.IN ph6 duyQt
thlnh lQp San giao dfch ng, VAMC s€ thi6t l{p, vin hanh San giao dich ng theo
DC 6n de dugc ph6 duyQt.

+ Giai doAn 202l-2025 vd tfnh huong d6n 2030:

TiiSn hanh tlinh gi6, t6ng kiit ho4t rtQng cria VAMC, ntrim troan thiQn m6
hinh t6 chric vi ho4t tlQng tt6 ph6t tri€n VAMC thgc sy trd thenh trung t6m
trong hoqt d$ng xri ly ng x6u, nhu: Hoiur thiQn vigc thbh l6p, v{n hanh San giao
dlch ng VAMC nhim quan lf, khai th6c th6ng tin ve khoan ng; t6 chric thgc
hiQn c6c ho4t dQng cria Sdn giao dich nq VAMC; SEp xi5p, co c6u fui Ban Mua
vA Quqp ly nq (Bgn l) vd Ban Ddu tu vd Mua brLn nq thi rruong @an 3) thanh
Ban Eau tu vi H5 trg tai chinh (thyc hiQn c6c nghiQp W vA: Diu ru, sta chta,
ndng cdp, khai th6c, sri dgng, cho thu6 TSBD da auqc VAMC thu ng; Diu tu tai
chinh, g6p v5n, mua c6 phin; 86o l6nh c6 nhan, ti5 chrlc vay v5n tai c6c TCTD;
DO xu6t thlrc hi-6n hoat dQng t6i co c6u doanh nghiQp, thgc hiQn mua b6n vir s6t
nhfp doanh nghiQp vn Ban Mua vd Xn g ng (thgc hiQn c6c nghi€p vU v6: Mua
vd xri lf ng theo gi6 thf truong; Mua vd xri lj nq diSi voi ng mua beng TPDB; T6
chric qui.n Iy, gi6m s6t, d6n tl6c, thu ng tu kh6ch hang vay; Co c6u l4i khoin ng,
h5 rq kh6ch lrang vay; Thyc hiQn brin ng x6u, xri li TSBD theo quy dfnh cua
ph6p !u{t; Ph6i hqp vqi TCTD trong viQc khsi ki€n vd thi hanh rln; Theo ddi,
d6n dl5c crlc TCTD tich cyc thu hOi nq, xt lf TSBD de du-o. c VAMC riy quyAn;
Ting cuong ki6m tra, gi6m s6t a6i voi kh6ch hang vay vd TSBD cria cic Ltroan
no dE muq Qu,en li vi thanh tor{n TPDB theo quy dinh... ).

5. Phdt tri6n ngu6n nhfin lgc

-NAng cao ning lgc ho4t dQng cria c6c Ban nghiQp vB, Ban D6u gi6 tii
s6n, Ban C6ng nghQ th6ng tin.

.:,r,
- Tap trung sip x6p crim bQ, nguoi lao dQng theo hucrng ting cudrng cho

ho4t dQng xri ly ng, tliro t4o ndng cao ch6t luqng ngu6n nhin lgc. Tuyrin dgng
th6m crin bQ c6 chuy6n m6n, nghiQp vU cao trong c6c tinh 4rc li6n quan dtln
ho4t tlQng ngdn hing, mua brin vi xri lf ngl TSBD, t{p trung cho c6c. don vi
nghiQp vu d6 thrlc d6y viQc mua b6n theo cs chi5 thj truong va xri ty ng x6u.

. - XAy dlmg chinh s6ch thu.hrit c6n bQ c6 ning lgc; trinh co quan c6 thAm
quy6n sria d6i, bO sung co chri tl6n luong vd c6c chinh s6ch h5 trg, d6i ngQ theo
hiQu qui hopt tlQng kinh doanh.
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- CQng t6c ph6t tririn ttQi ngf, chuy6n gia trong viQc thAm dinh gia ddu gi6,
khoi kiQn, thi hanh 6n, dau tu, sria chta, ndng c6p, khai th6c, sir dung, cho thu6
TSBD...

- X6y dpng vd thyc hi6n ki5 ho4ch dAo t4o, ddo Qo l4i c6n b0 hiQn c6 nhim
ning cao n6ng lyc can bQ, t{p trung n6ng cao k} ndng, kinh nghiQm trong ho4t
dQng mua brin, xri lf ng x6u theo GTTT.

6. Ning cao ning h;c quin tri rti ro cho VAMC

- Ki6n toan b0 m6y quen tri, diAu hinh, tlim b6o can bQ quan lf, di6u hanh
c6 ning luc t6t vC diu tu dg *, p.h6p luft, quin tri doanh, nghiQp, dinh gi6...

ThuC hoflc tuy6n dpng chuy6n gia vG xri lf ng, mua ban ng x6u theo GTTT.

- Thgc hiQn rd so6t, sria tliii, b6 sung quy dinh nQi b0 v6 trich vd sri dUng

dg phdng rui ro c6c khoi.n ng x6u dE mua theo GTTT tlung quy dM ph6p lu{t.

- Ting cudng c6ng tric kiiSm tra, gi6m s6t nQi bQ: Ki6m tra, gi6m s6t viQc

thUc hiQn chfc ndng, nhiQm vU cta c6c don vi thuQc VAMC vd kiiSm tra, gi6m
s6t viQc riy quy6n cria VAMC tai c6c TCTD trong viQc quan lf c6c khoan ng tt6
ph6t hiQn kfp thoi c6c sai s6t, vi ph4m nhdm hen ch6 rui ro trong hoqt dQng.

Di6u 2. T6 chfc thr;c hiQn

1. Trdch nhiQm cia VAMC:
a) Tfp trung, chri ilQng t6 chric tri6n ktrai d6ng bQ cilc giiti ph6p d6 thyc

hi6n c6c muc ti6u, lO trinh dd n6u tai Chii5n lugc phn hgp vsi Chii5n lugc ph6t
tri6n nganh Ngan hang vi theo quy dinh cta ph6p luQt.

b) 86o c6o chuyEn aC hang n6m, b6o c6o so tiit giai ttoan 2018-2020,b6o
c6o so k6t giai do4n 2021-2025, 86o c6o t6ng k6t (n6m 2030) theo quy dinh t4i
Di€m 5 Muc III Quy6t <tinh 34IQD-NHNN ngiry 07 thring 01 ndm 2019 cria
NHNN.

. .c) rhi5i.hsp yoi Vs Tni chffi-Ki5 torin trinh Thiing dtic NHNN tii5p tsc
cAp b6 sung v6n di6u lQ cho VAMC theo 10 tinh de dugc Thri tuong Chinh phri
ph6 duyQt.

d) Phi5i hAp yoi 9o quan Thanh,tra, gi6m s6t ngdn hang vd Vp Ph6p chti rd
so6t vuong mdc, il6 xu6t vsi Th6ng d6c NHNN ph6i hgtp voi c6c BQ, nganh li6n
quan trinh Chinh phir vi6c sfra eOl, UO qunC NChi dinh 53/20l3ND-CP ngiy 18

thring 5 ndm 2013 cria Chinh phri v6 thanh lfp, tri chirc vi ho4t dQng cria

VAMC, c6c quy dinh ph6p lu6t c6 1i6n quan khi cdn thi6t.

tl) Thyc hiOn c6c tr6ch nhiQm kh6c tlreo quy dinh cta ph6p luQt.

2.Trich nhiQm cta cdc tlon vi trgc thuQc IrlHIrlN:

C6c clon vi thuQc NHNN theo chric ning, nhiQm 4r chri tlQng, tich cgc
phOl trq,p voi VAMC tri6n khai thVc hi€n c6c giii ph6p tai Chi6n lugc, trong d6:

a) ViQn Chiiin luqc ng6n hang c6 tr6ch nhiQm:
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Ti6p nhfn b6o c6o cira VAMC vA viQc tri6n khai c6c nhiQm ru/gidi ph6p
tai Chiiin iuo. c ph6t tri,5n cria VAMC tl,5 t6ng hgp, drinh gi6 t6t qrltf,uJfriei 

"a.nhiQm v.u/gini ph6p tai chi6n lugc ph6t tri6n nganh Ng6n hangcria toan Nganh
vi c6c nhiQm vU kh6c theo quy ttlnh tai euyi5t tlinh 3aleD-NHNN ngdy
07/01/2019 cria NHNN vC ban hanh Chuong trhh hdnh d6ng cria nganh Ng6n
hang thlrc hipn Chi6n luo. c ph6t tririn nginh Ngen hang VierNam Aiin-nem ZO1S,
dfnh huong di5n nlm 2030.

b) Co quan Thanh tr4 girim s6t ngdn hang c6 tnich nhiQm:

- Oau miii phiSi hqp vcri c6c dcm vi li6n quan tham muu ThiSng tti5c NHNN
xt lj nhtng vuong m6c ph6t sinh li6n quan tt6n viQc tri6n khai ttry-c trlpn ctri6n
lugc ph6t tri6n cria VAMq. B6o c6o viQc thgc hiQn Chi6n luo. c ph6t triiSn cria
VAMC khi duq c c6p c6 thAm quyAn y6u cAu.

- Thgc hiQn thanh tr4 girim s6t hoat dQng cria VAMC theo quy ttfnh ph6p
luQt.

- Oiu mt5i tham muu Thiing- diSc.NHNN ptriii hqp vor c6c BQ, nganh li6n
quan trinh Chinh phri vipc sira d6i, b6 spnC NChi dinh 53/20t3ND-Cp ngdy
18/512013 cria Chinh phri vC thanh Ep, t6 chtc vi hoqt dQng cria VAMC, c6c
quy dinh ph6p luft c6 li6n quan khi can tfrii5t.

- Thuc hiQn c6c nhiQm vg kh6c c6 li6n quan theo quy ttinh ph6p luflt.

c) VU Tdi chffi-Ki5 to6n c6 tr6ch nhi6m:

- Trinh Th6ng <ti5c NHNN titip tr;c c6p b6 sung vtin di6u lQ cho VAMC
theo 10 trinh d6 dugc Thri tuong Chinh phri ph6 duyQt.

- Thlrc hiQn c6c nhiQm vg kh6c c6 li6n quan theo quy rlinh ph6p lu{t.
d) Vp T6 chrlc c6n bQ c6 tr6ch nhiQm:

- Tham muu Thting ttiic NHNN vC tign toan b6 m6y t6 chtc, nhdn sg,
viQc tuy6n dgng, ddo tao vd ddo t4o lpi can bQ cia VAMC pt t t qp voi y6u cAu
hoqt tlQng vd u&r_g cao hiQu qu6 mua, b6n, quan ly vd xri lf ng xdu dE mua cta
\rllral --! "VAMC. ,.:

'dbc NtnfN c6 co ch6 khuy6n khich, tl6ng vi6n, khen
thuonghpf vpi nguoi lao dQng tai VAMC.

vu kh6c c6 1i6n quan theo quy dinh ph6p luQt.

d) Vp Ph6p chi5 co tr6ch nhigm:

- PISi hap voi Co quan Thanh tra, girim s6t ngdn hi.,ng trong viQc tham
muu Th6ng it5c NHNN trinn Cni* phri viQc sria-d6i, Ud suniNehi ainh
53/20I3AID-CP ngdy l8 th6ng 5 nim 2013 cria Chinh phri vE thanh lfp, t6 chric
vd ho4t tlQng cria VAMC, c6c quy rtinh ph6p luAt c6 li6n quan.

- Thuc hiQn c6c nhiQm vU kh6c c6 li6n quan theo quy ttinh ph6p luQt.

e) Cpc C6ng nghQ th6ng tin c6 tr6ch nhiQm:
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- Tham mrru Th6ng d6c NHNN thAm dinh ky thuat, kiiim tra tl6nh gi6 tinh
hinh thyc hiQn c6c dg an c6ng nghQ th6ng tin cria VAMC khi c6 y6u cdu.

- Thuc hiQn c6c nhiQm vir kh6c c6 1i6n quan theo quy tlinh ph6p luit.
g) NHNN chi nh6nh tinh, thdnh phl5 c6 tr6ch nhiQm:

. - Ph6i hqp voi VAMC vdr chinh quyOn ttia phucmg trong ho4t dQng xri lj
ngx6u criaVAMC;

- Phi5i hg,p voi Co quan Thanh tra, girim s6t ngdn hang trong viQc thanh
tra, girim s6t hoqt dQng cria VAMC theo quy dfnh ph6p lu6t vi huong d6n cria
NHNN.

- ThUc hiQn c6c nhiQm 4r kh6c c6 li6n quan theo quy tlinh ph6p luQt.

h) C6c don vi kh6c thuQc NHNN:

- ThUc hiQn c6c nhi-6m vU c6 li6n quan theo quy ttinh ph6p luit.

3. Trich nhiQm cia TCTD:

- Ph6i hqp ch{t ch6 voi VAMC trong viQc mua, b6n vd xi lj ng x6u trong
qu6 trinh tritin khai thgc hiQn Chi6n lugc theo quy tlinh cria ph6p luft.

- ThUc hiQn c6c tr6ch nhiQm kh6c theo quy dinh cria ph6p luft.

Didu 3. Quyi5t dinh nny c6 hiQu luc thi hanh k6 tu ngdy lci.

Didu 4. Chenh Ven phdng, Chdnh Thanh tra, giiim s6t ngdn hang, Thri
trudng c6c tlon vf thuQc NS{N, Girlm tli5c NgAn hang Nhd nudc chi nh6nh tinh,
thAnh ph6, Cht tich H6i ddng quan fi, Chri tich HQi ddng thanh vi6n vd T6ng
Girim tliic (Girim tti5c) TCTD, Chri tich HOi tt6ng Thanh vi6n vd T,5ng Gi6m di5c

VAMC chiu tr6ch nhi0m thi hanh Quy6t dinh ndy./. t+
Noi nhQn:
- Nhu DiAu 4;
- Ban llnh tl4o NHNN;
- Luu: VP, TTGSNHl.l4,/
Dinh him:
- Chi6n lugc phit tri6n cua VAMC.

KT.TH6NGDOC
PH6 THONG DOc

NguySn Kim Anh
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@an hinh kim theo Qttya dinh t6 JOl4 \}O-NHNN ngaylfohdng.{/ ndmd(il0
cin Thiing diic Ngdn hdng Nhd nttdc)

PhAn I
DANH GIA THI/C TR4NG HO4,T DQNG CUA VAMC

I. NITING THAM{ TUU NOI BAT

1. Mua nq x6u cria c6c TCTD

a) Mua nq biing trii phi6u tldc biQt

Sau khi duqc thinh lfp, song song voi viQc x6y dpg vd hoan thiQn c6c quy

dinh, quy trinh nQi b0, tlC xu6t c6c co quan c6 thAm quy6n tli6u chinh, thay d6i c6c co

ch6, chinh s6ch li6n quan d6n ho4t dQng mua, b6n vd xi lj nq, VAMC dd tip trung

mgi ngutin luc, ph6i hqp ch{t ch6 v6i ciic td chric tin dung (TCTD) thuc hiQn mua ng

bang tn6i phi6u d{c biet GPDB). Qua d6, sau hsn 6 ndm di vdo ho4t tlQng, VAMC dd

khdng ttuqc vai rd g6p phdn xri ly nhanh, dut di6m ng x6u cria hQ th6ng ngin hang.

Loy k6 tt khi thenh l6p d6n d6n hlt3ul2l2o19, VAMC da thuc hi€n mua ns

thanh toa.n bang TPDB aOi vol tO.Sl t kh6ch hang vh 2'7 .363 khodn ng, du ng gOc nQi

bang tti mua le 359.393 tj tl6ng vdi gi6 mua ng \it327.413 t! ddng.

b) Mua nq theo gi6 tri thi fru0rng

NAm 2017, mn AAu ti€n VAMC dd thgc hi€n thanh c6ng ho4t tl$ng mua ng

theo gi6 d thi truong (GTTI) voi 05 TCTD, vdi t6ng gi6 mua ng tlet 3.141 r! tl6ng,

t6ng du nq g6c ld 2.939 ty ddng, tlpt IOO%k6 hopch mua nq thi truong ntua2017

dugc Ngdn hang Nhd nudc (NHNN) ph6 duyQt. Nam 2018, VAMC dE mua ng theo

GTTT tlugc 40 khodn ng v&i gi6 mua ng d?t 2.819 r! ddng, du ng g5c dd mua d4t

2.943 ty d6ng, tlat 80,5% k6 hoech dd ttusc NHNN ph€ duypt. Nlm 2019, VAMC da

mua ng theo GTTT tlugc 37 kho6n ng v6i t6ng gi6 mua ng lit 2.247 t! tt6ng (girip xri
lf hon 2.131 t! d6ng du ng glic cho c6c TCTD), dqt ll2yo chi ti0u mua ng theo GTTT
tl6 clugc NHNN ph6 duyet vd didu chinh.

Luy kti tu ntut 2017 aen h6t 3l/l2l2ol9, VAMC dd mua 83 ktroAn nq d6i voi
36 kh6ch hang/nh6m kh6ch hdng theo GTTT voi 8.013 tj t!6ng du ng gtic nQi bang vd
gi6 mua ng dqtE.207 ri d6ng.

(t-



2.

f6t qua ho4t dQng cua VAMC tong nhilng nlm qua ift g6p ph6n quan treng

tong viQc glem ty lQ nq xiu cin c6c TCTD v€ du6- 3% theo chl deo qia Chinh phri vd

NHNN, d6ng thoi khing dinh tinh ttung tlin trong md hinh xri ly nq xAu cria ViQt Nam.

2. Thu hdi nq, xfrlf nq

a) Thu h6i nq

NEm 2019, VAMC tla ph6i hqp cung c6c TCTD xu lf dpt 69.775ty d6ng du ns
g5c (tqm tinh) (dat l4O%kE ho4ch NHNN ph€ duyQt) v6i gi6 tri thu h6i nq 1d32.740

$ ddng. L[y k6 tu khi thenh lep di5n 3lll2l2}tg, VAMC da ph5i hqp vfi c6c TCTD
xu lj u6c dqt258.205 tj ddng du nq g6c v6i gi6 tri thu hdi ng det 152.120 t! ddng.

O6i vOi c6c khodn ng tt6 mua bing TPDB, rong ndm2}t9,VAMC da ph6i hqp
vfi c6c TCTD xu lj nq tl4t 68.348 t! tl6ng du ns g6c (em tinh), thu h6i nq d4t 3 l.l l0
g ttdng. Luy ki5 tu khi thanh lfp d6n hlt 3u12t2otg, VAMC da ph5i hqp v6i TCTD
xu lf nq udc rl4t 253.511uj ddng du ng g6c d5i vdi c6c khoan ng tl6 mua bing TPDB,
thu h6i nq dat loy kri 146.942 r! tt6ng.

O5i vOi c6c khodn ng di mua theo GTTT, ndm 2019 VAMC dE thu h6i dus.c

1.630 fi ddng, xri lj nq goc det 1.430 tj tl6ng. L[y k6 dr5n 31,I212O11,VAMC de thu
hdi duqc 5. I 78 fi ddng, xri lf nq g6c d4t 4.69 4 t! ddng.

b) Xft lf nq

C0ng t6c co c6u ng nhAm h6 tg kh6ch hang dang gip kh6 khtrn c6 ti6n vqng
phuc hdi, c6c kh6ch hang c6 thiQn chi ffi ng c6 co hQi kh6i phpc ho4t ilQng san xu6t

kinh doanh, thu x6p v6n tri ng ng6n heng tii5p tlrc dugc VAMC vi c6c TCTD chri tgng
thgc hiQn. f6t qua hoat <lQng co c6u l4i cua VAMC ft khi thenh gp ddn3lll2l20l9 nhu
sau: mi6n gi6m lai: 4.387 t! tt6ng; ttiOu chinh I6i suAt:2.823 tj tl6ng du ng gi5c dusc
didu chinh co cAu l4i thoi hqn trd nq: 1.972 ty tl6ng du nq gOc dugc co c6u.

Tri6n khai thlrc hiQn Nghi quy6t 42/2ot7lQHt4. VAMC da quyiit liQt thsc hiQn

tl6ng bQ nhi6u gidi ph6p nhim thric dAy vd ndng cao hiQu qui xri lf ng x6u, k6 cd viQc

6p d\mg c6c bi0n ph6p mgnh nhu thu giit TSBD de xn br. Cu5i nam 2017 vittong n6m

2018, VAMC di thu giii thdnh c6ng mot s6 TSBD c6 gi6 fi lon, g6p phAn dAy nhanh

tiiSn dQ xrl ly cric khoan nq tAi TCTD.

Ho4t dQng d6u gi6 khodn ng/tai san b6o <lAm (TSBD) t4i VAMC cflng tlugc dAy

m?nh theo hudng ting cudmg cA v6 sii luqng vd ch6t luqng. NIm 2019, VAMC da t6

chric thgc hiQn 40 lan d6u gi6 (ting g6p 3 l6n so vdi nf,m 2018) cria c6c trii sAn ld c6c

khoAn ng x6u vd TSBD cria khoAn ng x6u, vdi tOng gi6 khoi di6m ld 2.239 g ddng,
tfung 1670/o so voi doanh s6 nd.m 2018. Lty kii tu nlm 2018 (h nem deu tiCn VaMC
thuc hiQn hoat <l$ng b6n d6u gi6) d6n hCt 3Vl2l2}l| VAMC <Ia thgc hiQn d6u gi6
thdnh c6ng 13 khoAn ng/TSBD vdi t6ng sd tien trung d6u gi6 tlAt 1.217 ty ddng.

Ngodi ra, trong nem 2019, VAMC dA thanh to6n 55.645 rj d6ng TPDB. L[y kri
hr khi thenh hp d6n3lll2l2ol9, VAMC da thanh toin204.948 rj <tdng TPDB.

3. C6ng t6c khdc

:l

.i
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BOn cgnh c6ng tdc chuy0n m0n, c6c mft ho4t dQng kh6c cting duqc VAMC chf
trgng thqc hiQn vd c6 nhtrng chuyiin bi6n tich clrc:

- Co c6u t6 chric vd bQ m6y hoet <lQng cua VAMC dd tlugc kiQn toan theo Dd rim

co cdu l4i vi n6ng cao ntrng ltrc cua VAMC dA dugc NHNN ph€ duyQt tai Quy6t Oinfr s6

28IQD-NHNN ngiry 0510112018. Theo d6, VAMC dd co c5u l4i 3 Ban nghiQp vll bao

gdm: Ban Mua vd QuAn lf ng, Ban DAu tu vd Mua b6n nq thi tuong, Ban K6 ho4ch vd

Quan ly rui ro vd thdnh lfp mdi Ban D6u gi6" Chi nh6nh mar*r pn6 U6 Chi Minh.

- NAm 2017, VAMC dfl dugc NHNN ph6 duyQt b6 sung vd c6p rti v6n di6u lQ

cho VAMC theo quy dinh t?i Nchi dinh si5 :+lZOtSnro-CP ngiy 3ll3l2}l5 rlAm bdo

ngudn v6n nlam AAy m4nh hopt etQng mua ng theo gi6 ti thi tru&ng.

- Tham gia tl6ng g6p f ki6n nhlm hoan thiQn, sria d6i, b6 sung c6c quy dinh

ph6p luflt li€n quan d6n hoat <lQng cria VAMC; x6y dlmg vd hodn thiQn c6c quy chii,

quy ttnh nQi bQ phr) hqp vdi c6c quy tlinh cua ph6p luft.

- ViQc tuy6n dpng, dao t4o c6n bQ tlugc thuc hiOn dung 9uy dinh; chlnh sta vd

hoan thiQn quy ch6 vA thang lucmg, bdng luong, quy ch6 tre luong nguoi lao dQng theo

hudng t4o dQng lgc cho nguoi lao dQng; t6 chric vd crl cdn bQ tham gia c6c kh6a ttdo

tao, bdi dudng, t$p hu6n trong nu6c, c6c chuong trlnh hgc tfp t4i nudc ngoiri.

- Tri6n khai x6y dpg hQ th5ng c6ng nghQ th6ng tin nfrim Oap ung c6c y6u cAu

quAn lj theo tirng nghiQp vu cria VAMC, d6c biQt ld ho4t dQng mua vd xti lf c6c khoan

ng mua theo gi6 fi thi trudng; xiy dpg hQ th6ng b6o c6o phuc vu c6ng t6c thdng k€,

b6o c6o theo y6u cAu cria NHNN vd y6u cAu qudn lj cria VAMC.

- ThUc hiQn t6t c6ng t6c truydn th6ng, tlAm b6o c6ng khai, minh bach, kip thoi

vd c6c hoat dQng cria VAMC.

- Ngodi thdnh tyu ttat dugc tit mu4 brin vd xri lj nq x6u, VAMC dic bi€t chri

trgng c6ng tic ndng cao ch6t luqng ngudn nh6n lgc, hOc hdi kinh nghiQm thgc ti6n cria

c6c nudc tren th6 gi6i d6 6p dung hi€u qud, phi hqp vdi ho4t tlQng cria VAMC. Trong

thoi gian vua qu4 VAMC da Hqp t6c vdi C0ng ty Quin lf tai sAn cria Han Qu6c
(KAMCO), C6ng ty quan lf tai sin Sukhumvit cta Thdi Lan (SAM nhim hqc tAp

kinh nghiQm xu lj nq x6u t4i c6c qulic gia ChAu A ld Han Qu6c vi Th6i Lan; ld thdnh

viOn chinh thr?c cria HiQp h$i xu lj nq c6ng (IPAF); ti6p nhfn, tri6n khai HO trq ky

thuQt tu World Bank.

I. TON TAI, HAN CIIE & NGTTYTN NHAN

1. Tdn tgi, hqn ch5

- Hopt dQng cria VAMC cdn phu thuQc nhi€u vdo TCTD, vi vfy c6ng t6c x6y

dung k6 ho4ch kinh doanh cria VAMC cdn bi dQng, chua thlrc sg c6 phuong ph6p

phdn tich, tl6nh gi6 chlnh x6c vd hiQu quA di3 x6c tlinh c6c muc tieu kinh doanh hqp lj
trong timg nhiQm qr cg th6 cria VAMC, theo timg giai do4n.

- Cdng tric thu hiii ng, co c6u l4i nq (gdm c6c biQn ph6p co c6u l4i thoi h4n trd

ng, tli,iu chinh l6i su6t, mi6n gi6m l6i phi) dir it6 ttugc tri6n khai tu c6c ntrm trudc vd

u-
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thu tlugc ktit qud kh6 cao, tuy nhi€n, ph6n l6n ng x6u VAMC thu hdi thoi gian qua ddu

do TCTD thyc hiQn th6ng qua nghiQp qr riy quydin cta VAMC.

- Co sd v$t ch6t cdn nhidu kh6 kh[n: t4r sd ldm viQc kh6ng t6. p trung, chua d6p
^).rmg ougc yeu cau cong vlgc.

2. Nguy6n nhAn

a) Nguy6n nh6n kh6ch quan

- VAMC ttugc thanh lfp d6 xu ly nq x6u ting nhanh cA vd quy md vd t6c dQ t4i
c6c TCTD. M{t kh6c, VAMC h m6 hinh xu lf nq xAu tt{c tht cria ViQt Nam, khric vdi
c6c m6 hinh xu lj nq x6u tgp trung ph6 bi6n n6n th6 gi6i, n€n co c6u m4ng luoi t6
chric cria VAMC vta x6y dpg, vira hoan thiQn d6 phn hqp v6i y6u cAu thtrc ti6n.

- Ra ddi trong didu kiQn Ng6n s6ch Nhd nudc h6t sric h4n hgp, thudng xuy€n bQi

chi ng6n s6ch vd ng cOng d mrlc cao, n€n ngay tu tlAu phuong chflm kh6ng dung ng6n

sdch d6 xu lf ng x6u ttd dugc qurin triQt tong x6y dlmg m6 hinh vd co ch6 xu lf ng x6u

cua VAMC; do tl6, m6 htnh bi6u hiQn ngay nhiing b6t cfp khi chinh thric ho4t dQng.

- Quy m6 v6n di6u l€ cria VAMC th6p (ric dAu ld 500 t! ddng, hiQn nay ld
5.000 ti d6ng), di6u ndy d6n dtin viQc han ch6 nguOn v5n d6 VAMC mua ng theo gid
tri thi trudmg. Theo nhiQm 4r dugc giao, VAMC se phdi d6ng thdi thyc hi€n nhidu
ho4t tlQng kh6c nhu: dAu hr, sria cht4 ndng c6p, khai th6c, sri dpng, cho thuO tdi san

bdo dim (TSBD) d5 dugc VAMC thu ng, ddu tu tai chinh, g6p v5n, mua c6 phAn....

R6 rang, mric v6n di6u lQ ndy ld qu6 nh6 so vdi nhu cAu.

- HQ th6ng quy pharn ph6p luft chua dAy <ln, d6ng bO. MOt s6 van bin ph6p lf
chua dAy tt0 vd cdn chdng ch6o. Nghi quy6t 42l2O17lQHl4 ld co sd ph6p lf quan

trqng d6 xri l! nhting kh6 kh[n, wong mEc, b6t cflp trong xri lj ng x6u thoi gian qua.

Tuy nhiOn tong qu6 uinh tri6n khai thgc hiQn, c6 mQt sii quy dinh phep luft cdn b6t

cgp vd cdn tii5p tuc dugc nghi€n ctru, b6 sung, didu chlnh d6 d6p ung nhu cAu thgc ti6n
ph6t sinh.

b) NguyGn nhin chri quan

S5 luqng can b0 Bi VAMC trong mQt s6 hnh vlrc nghiQp w mdi cdn khd m6ng

nhu dinh gi6 tdi san, mua biln vi s6t nhfp doanh nghiQp. O6i vei c6c nghiQp ru mdi
ndy, m{c dn VAMC dfr cri mQt s6 c6n b0 di hqc nhrmg hiQn t+i viQc 6p dung ki6n thric

vdo thuc ti6n vdn cdn r6t han chti.

rr.DrtM MANH, DrEM YEU CUA VAMC

1. Di6m mgnh

- Sau 6 nim thdnh lflp vd ho4t dQng, VAMC dA xAy dlmg ilugc mQt bQ m6y ho4t

clQng vi co ban <l6p img tluqc y6u cAu c6p bdch vd mua ng x6u bing n6i phiiiu d{c
biQt, mua ng x6u theo gi6 tri thi truong, tich lty dugc kinh nghiQm vd quan ly vd xu lj

i
ng xau.

- Bu6c <IAu x6y dlmg clugc mQt hQ th6ng co ch6, quy chi5 vd xri lj nq x6u nQi

r
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b0, quy tinh hoat tlQng nghiQp vu bdo tldm vdn hdnh th6ng su6t; dQi ngu c6n bO, nhan

vi€n dric rut ttuqc nhi6u kinh nghiQm trong 6p dung c6c quy dinh cria ph6p luft trong
qu6 trinh xu lf nq x6u.

- VAMC tluqc ph6p luQt tao cho nhidu quydn hqn tong xri lj ng xAu, tlugc

Chinh phrl vd cdc BQ, ngdnh quan tdm t4o nhiAu di6u ki€n thufln lgi trong qu6 trinh
ho4t dQng, dlc biet ld sau khi Nghi qu,ylt lztzotl tQHl4 ra dli.

2. Di6m y5u

Ngudn v6n nhu hiQn t4i cria VAMC chua tl6p tug <hi cho nhu cdu mua b6n ng
xAu theo gi6 ti thi trutmg, <tAy manh hoat ttQng xl ly TSBD, tt6u tu n6ng c6p TSBD dt
bdn thu h6i nq, tham gia tAi co cdu doanh nghiQp c6 ng x6u.

Phin tr

crrrtN Lr/gc pHAr rRrtN cuA VAMC otx xAu zozs,

DT-NII HTIdNG DTN NAM 2O3O

r. B6r CANH xAv ogxc CHIEN LtIgc
t. n6i cant

Ra doi trong b6i cann ng x6u cria h0 thdng c6c TCTD Viet Nam ttrng cao, viQc

thanh lflp VAMC ld mQt quytit tdm to ldn cta hQ th6ng chinh ti, Chinh phri vd NHNN

trong v6n de xri lj nhanh ng x6u. Sau 6 nlm di vdo ho4t tlQng, tlugc su quan t6m tl{c

biQt cria Qu6c h0i, Chinh phri vd sU chi d4o s6t sao cria NHNN, v6i n5 lyc c5 gfng cria

dQi ngf, c6n b0 nh6n vi€n, VAMC dI co ban hoan thdnh th8ng lqi c6c mgc ti6u, k6

hoech tlugc giao, co c6u t6 chric vd bQ m6y hoqt dQng cria VAMC tl6 dugc kiQn toan

theo Dd 6n co c6u [i vd n6ng cao nlng lpc ctia C6ng ty QuAn lf tai sdn giai do4n

2017-2020 vd hudng t61 2022 tti <luqc NHNN phe duyQt tai Quy6t dinh s6 28lQD-

NHNN ngdy O5lOll2OlS (vd c6c vln bAn sria d6i, b6 sung li€n quan), tri6n khai ho4t

tlQng mua vir xri lj ng x6u d5 mua cia c6c TCTD dat dugc nhi6u klit que n6i tQi.

Tr€n co sd c6c k6t qud ttpt duqc trong nhfi'ng ndm vira qua, ddng thdi trilin khai

thuc hiQn nhiQm vu ttd rlugc Thri tuong Chinh phri giao t4i Chi6n lugc ph6t tri6n nginh

Ngdn hang ViQt Nam d6n ntrm 2025, dinh hucmg d6n n[m 2030 (theo Quy6t dinh s6

986/QD-TTg ngdy 08/8/2018) vd tri6n khai Chuong trinh hanh dQng cria nganh Ngdn

hang thgc hiQn Chi6n lugc ph6t tri6n nginh Ngdn hang Viet Nam d6n nlm 2025, dirl:,

hucmg d6n nim 2030 (ban hinh kdm theo quyiSt Oinir s6 l+/QO-tU+rN ngay

07lll20l9); VAMC x6y dlmg Chi6n luqc phrit tritin VAMC d6n nem 2025, dinh

hudng d6n nf,m 2030.

2. Nhitng y5u t6 tec AQng vA co hQi, kh6 khin, th6ch thric

a) Nhftng y6u t6 tlc a6ng
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- T6c dQng cria nhdn tO kh6ch quan chung: chinh hi, ph6p luft, kinh t6. Nhfi"ng

y6u ti5 ndy khi thay A6i adu tdc dQng d6n hoqt ttQng cria ci n6n kinh t6 n6i chung vd

VAMC n6i ri€ng. C6c y6u tO ttruQc linh 4rc chinh tri, luQt ph6p vd kinh t6 chi phtii

m?nh mE sy hinh thinh co hQi vd khd nlng thlrc hign mpc ti6u cria VAMC. SU 6n dinh

cria mdi trudng chinh ai ln mQt trong nhilng diAu kiQn tidn dA quan trgng, thric ddy

ho4t tlQng cria VAMC. HQ thi5ng ph6p lu4t tliy ttri, hoan thiQn, chii tai thUc thi ph6p

lu4t dri m4nh s€ h6 ng cho VAMC uong viQc dAy nhanh ti6n d0 thu h6i nq. Nguqc lai,
hopt dQng thu h6i ng cria VAMC c6 th6 kh6 khen, ch{m xri ly do cdc quy tllnh cria

ph6p luflt chua hodn thiQn vd kh6ng d6ng b0. Ngodi ra, sg ph6t tri6n cria n6n kinh t6
cfing ld mQt nh6n t6 ant nuOng l6n d6n ho4t tlQng cria VAMC. Trong nhihrg giai do4n

kinh t6 ph6t tri6n, kh6ch hAng kinh doanh thufn lqi s€ t?o ra ngudn thu grrip dAy nhanh

qud trinh xu lj nq. Vdo nhtlng thdi k, kinh t6 suy tho6i, khung hodng, ho4t dQng kinh
doanh cria kh6ch hang bi 6nh hudng g6y t6c dQng x6u iltin qu6 ttnh xrt I ng.

- Tdc ttQng tu ho4t dQng cria hQ th6ng c6c ng6n hAng: sau nhting giai do4n ng6n

hang dAy m4nh hay ttrit ctr{t tlng trudng tin dgng, tdc dQng l6n t! lQ ng xdu t4i ng6n

hang thi tt6u Anh hudng d6n hopt t1Qng cria VAMC. Sau thdi lc) ng6n hang t6ng tru&ng
tin dgng, ty lQ nS x6u tiing cao sE khi6n ng x6u b6n sang VAMC tlng nhanh, g6y rip
lgc l€n ho4t dQng thu h6i nq vd ngugc l4i.

- T6c <lQng tu c6c y6u t6 chri quan nQi t4i cria VAMC: nguiin nhdn lgc, hQ thi5ng

vln ho6, d4o dric ngh6 nghiQp cria c6n bO nhan vi€n... C6c y6u ti5 nQi t4i ndy d6ng mQt

vai trd r6t quan tgng dOi v6i ho4t dQng crla VAMC. Chrit luqng ngudn nh6n lgc ilugc
ndng cao sE girip VAMC c6 tlt ntrng lgc d6 thgc hiQn cdc nhiQm 4r xri lj ng duqc

giao. D4o thic nghO nghigp cria c6n bQ vttng vang, b6n linh sE h4n ch6 duqc c6c ti6u

cgc, tham nhflng, gifp ldnh manh h6a ho4t dQng cria VAMC.

b) Co hQi

- Hg th6ng c6c vin bin quy pham ph6p luft li€n quan diin hoqt dQng xt ly ng

x6u ttang ddn duqc hoan thiQn vi <l6ng b0 NChi Quy6t si5 05-NQ/TW ngiry 0111112016

cria Ban ch6p hdnh Trung Uong DAng kh6a )OI tld dua ra mQt s5 chri truong, chinh

s6ch l6n vA co c6u lai thi truong tai chinh, Eong d6 c6 nQi dung vO xrl ly ng x6u, hoan

thiQn m6 hinh VAMC theo hudng nAng cao n[ng lgc vd ngudn lgc cho VAMC. Nghf
quy6t +ZtZOtl tQHl4 ngny 2lt6l2ol7 cta Qui5c hQi ra it&i li co sd ph6p lj quan treng

d6 x-u l), nhfing kh6 khan, vudng mic, b5t cap trong xt l! ng x6u thdi gian qua.

- VAMC vria ldm nhiQm vp xu l! nq x6u, vta ldm nhiQm w dd xu6t tham gia

t6i co cdu doanh nghiQp c6 ng x6u vd co c6u TCTD, cl6y ld co hQi d,a VAMC hoan

thiQn vd ph6t tri6n.

- VAMC nhfn dugc sU quan tem, h6 trg tich cgc cia NHNN, cria Chinh phri vd

c6c BQ/ngdnh, su h6 tq tich cuc tu chinh quy6n dia phuong, c6c co quan nQi chinh, co

quan C6ng an, ViQn Ki6m so6t, Tda 6n nh6n ddn hong qu6 tinh mua vi xri lf nq; nhd
d6 nhfng kh6 khen, wdng m6c tt€u <lugc xem xdt vd dan th6o g0.

- HQ th6ng TCTD ViQt Nam dang trong giai do4n tili co cilu, c6c ng6n hang y6u

\
.z\\r'
/i

'./

e



I

kdm ti6p tgc tlugc xri If, co hQi mua b6n ng x6u h rAt l&n.

c) Kh6 khtrn thfch thtfrc:

-Nhidu co ch6, chinh s6ch quy dinh phdp luflt chua hoan thiQn dang gAy kh6

khan d5i vdi ho4t dQng xri lj ng xdu, Eong khi nhiQm vg cria VAMC kh6ng cho phdp

VAMC dung lai, md phdi khic phpc kh6 kh6n d6 wqt qua.

- Ho4t dQng rong didu kiQn ngu6n v6n cdn r6t han chti dd xn lf ng x6u vd mua

b6n nq xiu theo gi6 tri thi truong.

- Xung ttQt lqi ich tong qu6 tinh xri ry nq x6u ttang ld th6ch thric l6n d6i vdi

VAMC: Nhi nu6c can VaVC xt l), nhanh ng xiu nhmg phdi gia tnng lqi ich cho nhd

nudc vdr nAn kinh t6; TCTD khdng mong mu5n hiQn thyc h6a khodn 16, md mu5n thu

dugc dri ng g6c vi mQt phan ta; rcracn hiurg vay/chri tai sAn mu6n b6n tdi sAn khi dugc

t6t to6n khotur nq; Nhd dau tu mui5n mua tai sAn vdi gi6 th6p d6 Bo co hQi ki6m ldi.

-NghiQp vu dinh gi6 ng x6u (<l{c biet li€n quan d6n doanh nghiQp nhd nudc)

phrlc t4p vdr chua c6 co ch6 xt ly ph6n ch€nh lQch (gi[a gi6 mua vE vd gi6 b6n theo thi

trudne).C6c quy tlinh ph6p lf chua rO rang d6 bio vQ cdn bO VAMC cfing nhu c6n bQ

cria ti5 chrlc dffi gi6 khi xn U ng xdu theo GTTI bi 16 do nguy6n nh6n kh6ch quan.

ViQc x6c dinh gi6 khdi di6m cria tai sAn b6n d6u ei6, dinh gi6 khoAn ng d6 xt li cdn

g{p nhi€u kh6 khln.

- Chinh s6ch thu6 chua [r5 trg tich cgc cho qu6 trinh xu lf TSBD thu ng x6u;

Chua c6 chinh stich khuyiin khich khrlch hang vaylb€n b6o ddm tU nguyen ban giao tdi

san cho VAMC/TCTD d6 xu ly thu hdi nq.

- C6ng tric kh&i kiQn, thi hanh rln cria VAMC cdn g[p kh6 khln, wdng mic.

COng tric cu&ng ch6, ptrdi t6t hqp cria c6c b€n li6n quan (tda 6n, tu ph6p, cOng an,

chinh quydn dia phuong...) cdn yiiu.

TI.QUAN DITM, MVC TIEU

1. Quan tli6m

a) Ph6t huy vai trd cia VAMC le c6ng cg cria Chinh phn, NHNN trong qull

tdnh xt Ij ng x6u; g6p phAn 6n dinh hoqt dQng cria hQ thi5ng c6c TCTD; h6 trq c6 hiQu

quA, kh6i phgc vd ttrng cuong nlng lgc tai chinh cria kh6ch hang nhim gidm thitiu ng

x6u ph6t sinh.

b) Teng cudng nlng lgc xu lj ng x6u cria VAMC vd: v6n, c6ng nghQ, ngudn

nhdn tgc, ph6t tri6n VAMC thuc su trd thanh dinh chti tai chinh trung t6m rong xri lf
ng xau.

c) D6 xu6t hoan thiQn thiS chi5, khu6n kh6 ph6p lf trong xri lf ng x6u; ph6t tri€n

thi truong mua, b6n ng x6u trong d6 VAMC lA trung tAm.

2. Mgc tiGu

a) Mgc tiCu t6ng quit

q,.-
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- Ph6t tri6n VAMC thuc sU trd thenh trung tam trong ho?t dgng xt ly nq x6u
gin v6i co c6u lai h0 thi5ng c6c TCTD.

- Thric dAy sU ph6t riiln cria thi truong mua b6n ng, dim bAo sy phrlt triiin an

toan, bdn vftng cria c6c TCTD, c6 dri ntrng lgc vd ngudn lgc d6 thgc hi6n chrlc n6ng vd
nhiQm q mua, biin vd xt lj ng x5u, dinh gi6, tt6u gi6 tai san.

b) MUc ti0u cg th6

Giai tlo4n 2019 - 2020:

- T6ng nq x6u mua lUy ti5 diSn t.r6t 4m 2O2O t6i thi6u. 330.000 g d6ng. Trong
d6, VAMC mua ng x6u theo GTTT riin h6t ntrm 2020 d1t tOi ttridu 12.000-13.000 ti
ddng theo gi6 mua ngr. Tri n5m 2019, VAMC mua ng x6u bang TPDB cria c6c TCTD
y6u k6m, c6 th6 g6y rui ro cho hQ th6ng, c6c TCTD c6 ry lC nq x6u lon hon 3%. Ph4m
vi, sO luqng ng x6u mua.thanh to6n beng TPDB theo quy6t O;nh cia NHNN, bAo il6m
6n dinh vd an toan hQ th6ng.

- Diin htit ndm2020, hoan thanh vd co ban xn lf s6 ng x6u dd mua (theo Quyrit
dinh s6 1058/QD-TTg ngdy l9l7/2017 c[a Thri tudng Chinh phf vd viQc ph€ duyQt DG

6n Co cAu hi h0 th6ne c6c 6 chric tin dqng gfn vdi xri lj nq x6u giai tlo4n 2016-
202q2.

- D6n h6t n6m2020, hoan thdnh v6 co ban xu I s5 ng x6u d6 mua (kh6ng tinh
c6c khoan ng xdu mua beng TPDB cia c6c TCTD yilu kdm, c6 th6 g6y rui ro cho h6

th6ng) (theo Quy6t dintr 28/QD-NHNN ngiry 05/0U2018 vi Quy6t dinh 2162lQD-
NHNN ngdy O2/lll21l8 cria Ngdn hdng Nhe nudc vd viQc ph€ duyQt DA 6n Co c6u l4i
vd n6ng cao nlng lgc cria VAMC giai tto4n 2017-2020 vd hudng t612OZD3.

- Hinh thdnh vd ph6t fi6n thi trudnC mua b6n nq, trong d6 VAMC d6ng vai hd
ld trung tdm cria thi truong, vdi c6c mgc ti6u: Xdy d\mg D6 6n thanh lfp Sdn giao dich
ng trinh cAp c6 thdm quy6n phO duypt. Sau khi tlugc NHNN phO duyQt thinh lflp San
giao dich ng, VAMC sE thi6t lfp, v{n hanh San giao dich ng rheo Da 6n dA duqc ph6
duyQt; Thanh lQp vd duy trt ho4t <tQng CAu lac b0 xri lf nq AMCs (Cdu l4c b0 AMCs)
vdi c6c thinh vi€n h VAMC vd c6c c6ng ty quAn lj ng vd khai th6c tai sAn cria c6c
TCTD (AMC).

Giai dogn 2021-20252

- Hodn thiQn viec thdnh l$p, tlua vdo vfln hanh San giao dich nq;

. - Xdy dyng trung tim dtJiQu. v6 khoan ng/tai sAn tai VAMC, huong tdi viQc dO

xudt tlugc thgc hiQn tri€n khai kCt n6i thdng tin v&i CIC vd c6c TCTD n6u dri di€u kiQn
nhim tao ngudn d[ fieu d6 khai th6c, lga chgn xri lj c6c khoan nq/tai san.

- V.AIv!C tfp trung hoan thdnh chi ti6u mua nq theo GTTT tluo. c NHNN ph6
duyet, phan d6u hing nlm hoan thdnh thdnl vuqt mric chi ti6u niy tu 5-10%.

I NOi dung Dey dugc giAi ttnh cu thd tei Php lpc II Chi6n luqc phet Ei6n cua VAMC ddn n5rn 2025, rtinh hudng
d6n nam 2030

'i NOi dung ney duqc giAi ttnh cp th6 t4i Phu luc III Chi6n lugc ph4t ridn cria VAMC rt6n nIm 2025, tfinh hu6ng
ddn n5m 2030
3 Noi dung ndy tlugc gi6i tbh cu th6 tai Phu lgc IV ChiCn lugc ph6t ri6n crla VAMC dCn nlm 2025, rfinh hu6ng
ddn nam 2030

@.-.



- VAMC ttrng cudng xri lf ng.x6u dd mua theo GTTT, ti6p tuc xu lf s6 nq x6u

di mua blng TPDB cria c6c TCTD y6u k6m, c6 th€ gdy rui ro cho hQ thdng.

Giai tloqn 2026 -2030:

- D€ ruAt md rQng linh vgc ho4t tl$ng, huong tdi viQc mua, b6n ng vd tai sAn

cria mgi thinh phAn nong nen kinh t6; DAy manh c6c ho4t dQpg diu tu vd khai th6c tri
. l, 

^i ----i. L!-L rL!-L -.rsan, ru van mol gltn mua o6n tni sAn, dinh gi6 tai sdn...; OA xu6t hinh thdnh vd vfn
hanh san giao dich d6u gi6 tnrc tuy6n ntrirnady m4nh hopt tl0ng tt6u gi6 tai sdn tai

VAMC. Tirip tuc cung c6, hoan thiQn vd ph6t tri6n ho4t tlQng cria San giao dich ng'

- DAy manh ho4t tlQng dAu tu tai chinh, hufng tdi xdy dgng VAMC thdnh mQt

tlinh chiS c6 vai td tung gian tt6 thUc hign c6c dich qr-nhu:. Tu. v6n tii chinh, dOi t6c

xiy dgng chi6n lugc ctroiec nhe d6u tu tr€n co sd hi6u bi6t vd muc ti6u, cric ngdnh

foi, t6, iganh c0ng nghiQp cria VAMC; d6 xu6t thuc hi€n hogt dQng t5i co cAu doanh

nghiQp vd mua b6n, sdp nh$p doanh nghiQp.

- Ho4t <lQng kh6c phtr hqrp vdi chrlc ntrng, nhi€m ru cria VAMC sau khi dugc

Chinh phri, Th6ng d6c NHNN cho PhdP.

III. CAC NHIPM VU VA GIAI PHAP TII\IC tI4N CIIMN LUqC

l. Holn thiQn khu6n kh6 ph6p lf cho thi truirng mua bdn ng x6u

-Nghien cuu, ttO xu6t co quan nhd nudc c6 thAm quydn tong viQc hodn thiQn

khu6n khdph6p lufi vt mua ban ng x6u, TSBE cua khoAn ng; kitinnghi c6c co quan

c6 thAm qrven i,ia A6i, b6 sung c6c quy tlinh vA mua b6n, xri lj ng x6u trong qu6 trinh

thUc hiOn, cu th6:

+ Nghi quyiit s6 lztZOntQgl4 ngiry 211612017 cua Qu6c hQi ve thi di6m xt lf
ng x6u cria c6c TCTD: dE xu6t chuytln O6i ttrantr luat xrl ly nq x6u cria c6c TCTD Viet

Nam.

+ Nehi dinh s6 SllZOt:nrO-CP ngdy 18 th6ng 5,nlm 2013 cria Chinh phri v€

thanh lap,i6 chrlc vd hoat dQngcria VAMC, Th6ng tu sO.tgtZOnfru-NHNN ngdy 06

thang 9 nlam 2013 cria NHNN ,C mue b6n vd xri li ng x6u cria VAMC vd c6c vtrn ban

srfa iOi, bii sung: giai do4n 2026-2030, dA xu6t sria A6i, U6 sung nQi dung VAMC dugc

md r0ng linh Wc hoat tlQng, hu&ng t&i viQc mu4 b6n ng vd tii s6n cua mQi thanh phdn

nong ndn kinh t6.

+ C6c vAn ban quy ph4m ph6p luat IiCn quan kh6c.

- o6 xu6t co quan nhA nudc c6 thAm quydn sria C6i, U6 sung c6c quy dinh ph6p

luft c6 1i6n quan nhim h6 trg viQc xri li ng xAu, cg th6 nhu sau:

+ Quy dinh ph6p lu{t vd ttruti: Cric chinh sich thui5 C6i vOi Ai sdn bdo ildm phAi

ttugc quy tlinh r0 rdng theo hu6ng chrl tai sAn bdo dAm phii c6 tr6ch nhiQm thgc hiQn

ngtria vp thu6 vdi Nhd nu6c ph6t iint ruec giao dich chuy6n nhuqng tai san bdo tldm.

Ngudi nhfn tai san bdo dim thay.th6 nghia q ho{c nguoi mua t?ri sAn bAo tlim kh6ng
phdi thanh todn nghia w thle (k6 cd thanh to6n h0, thanh to6n trudc thu h6i sau, hay
-treo 

thanh to6n) li€n quan diSn tai sdn ph6t sinh tudc khi c6 giao dich mua, b6n tii sAn

brr truong hqp hai bOn c6 th6a thuin kh6c d,5 tao tinh thanh khoan cho c6c tdi san bio
dem (d6tbiei ld c6c dg 6n cdn nq dgng thu6). Cdn c6 uu dei vC thu6 cho c6c doanh

nghiQp trung gian ho4t tlQng trong linh qrc tu v6n, tfrAm dinh ei6, dAu gi6, chimg

("'
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khodn h6a khoAn ng, sdn giao dfch mua biin ng vd c6c doanh nghiQp trung gian kh6c,

+ Quy dinh ph6p luft v€ dAu tu: Don giAn h6a clc thri tUc hdnh chinh d0 c6c nhd

dAu tu nudc ngoai mua nq t4i ViQt Nam s€ dugc chuy6n giao tii s6n b6o tlAm c6c dg
6n dAu tu nhanh ggn.

+ Quy <linh phrip lu{t vd A6t Oai, rllng ky giao dich bdo ddm: Sria d6i, b6 sung
theo hu6ng tao di6u ki€n d6 c6c b€n mua ng aE aang thgc hiQn dang ky th6 chAp khi
nhan b6 sung tai san bAo tlAm, deng ky thay O6i SCn nhfn bdo dim li6n quan d6n

quydn sri dgng d5t vd tai sdn hinh thdnh hong tucmg lai.

+ Sta d6i quy tlinh ph6p lu{t cria c6c AMC cria TCTD. C6c AMC cria TCTD d6

thUc hiQn chrlc nlng mua, b6n, xu lf nq hong thoi gian ddi, nhwrg hiQu qud chua cao

do h4n ch6 vA v6n vd co chti ho4t dQng. Cdn s6rn sria e6i Oieu l0 m6u vd s6m ban

hanh Th6ng tu hudng dEn ch6 tIQ tni chinh d6i v6i AMC tr.uc thuQc ng6n hdng thuong
mpi d6 tao didu kiQn cho c6c AMC md rQng ho4t ttQng, huy dQng v5n d6 tham gia vdo
thi truong mua, b6n ng x6u, md rQng c6c ho4t ttQng ttAu tu, khai th6c tai s6n bio clim.

+ Xey d\rng quy dinh ph6p lu{t vd chring kho6n h6a khoAn ng: Tpi ViQt Nam,
ho4t dQng chimg kho6n h6a kh6 moi m6, hdnh lang phdp ly cho ho4t <IQng chung
kho6n h6a cang cAn phii tluqc x6y dpg ch{t chE vd d6ng bQ vfi c6c quy ttinh ph6p

luflt kh6c.

-Nghi6n cuu, rt€ xu6t co quan nhd nu6c c6 thAm quy€n trong viQc sria d6i, t6
sung quy ttinh vd b6o vQ c6n b0 cria AMC vd c6c t6 chric dinh gi6 khi xri Iy nq x6u do
gi6 H thi truong thay d6i do nguyEn nhdn kh6ch quan.

2. NAng cao hiQu qul ho4t tlQng mua bdn, xfr lf nq

a) DAy mqnb hogt tlQng mua b6n nq theo gi6 tri thi trudng

-Uu ti6n chuy6n c6c khodn ng x5u da mua bAng TPEB sang mua theo GTfi
theo quy dinh. BCn canh tl6 rd so6t danh s6ch c6c khoin ng tlang h4ch to6n nQi, ngoai

bang t4i TCTD, lga chgn c6c khoan ng c6 tinh khe thi nong viQc xri ly sau khi mua d6

c6 cs sd d6 ru6t thUc hiQn mua khoAn ng theo gi6 thi trudng.

-Thgc hiQn lya chgn mua theo tung khoan ng x6u hoic mua theo lO d6 OAy

nhanh quri trinh mua b6n vd xrl lf ng x6u qua VAMC.

- TIng culng xrl lf cdc khodn ng x6u d6 mua:

+ Phan lo4i ng x6u dE mua d6 6p dung biQn phSp xu lj nq thich hqp theo c6c

ti6u chi: khA nlng thu hdi nq tu kh6ch hd,ng vay vd tri6n vgng ph6t hiain cria kh6ch

hang vay; tinh chSt cria tai san bAo ddm cria khoan ng; khi ndng b6n, xri ly khoan nq
vd tai sAn b6o tl6m cria khodn nq.

+ Ap dpng c6c biQn ph6p xrt lf ng x6u: t6 chric quAn ly, gi6m s6t, d6n d5c, thu ng
tu khrich hang vay; 6p dUng biQn ph6p co c6u l4i khoin no, h6 trg kh6ch hang vay;
thyc hiQn brlln ng xdu, xu lj tai sdn bdo tlim theo quy dinh cia ph6p lu6t; thuc hiQn

ho[c hqp tdcvlicbc nhd dAu tu kh6c A6 aAu tu, dd xu6t hoan thiQn dU rin, tdi sdn nhim
t4o ngudn tiiin hi ng dti c6c b€n ctng khai th6c thu h6i ns vA v6n da dAu tu vdo dy 6n,

a,
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tii san.

b) NAng cao hiQu qui ho4t ilQng rft lf nq

- Tii5n hanh rd so6t, phdn lopi, d6nh gi6 thgc tr.ang c6c khoin ng xAu, TSBD,

d6nh gi6 kh6ch hdng vay d6 x6y dpg phuong 6n xri li ng cu th6; ptr6i trqp vdi ciic co

quan, t6 chrtc c6 thAm quydn vi kh6ch hang vay C6 troan thiQn c6c thri tuc, h0 so ph6p

lf li6n quan d6n khoan ng #u, TSBD.

- Ph6i harp vdi TCTD, khrich hang ni6n khai phuong 6n xu l)' ng xdu ttf, th6a

thufln; thuong xuy€n rd so6t, tt6nh gi6 ktit qud xn li, nhtrng t6n tai w6ng m6c dii' c6

gi6i ph6p th6o g0, xri lj thu h6i ng c6 hiQu qud theo k6 hoach tlugc giao.

- Theo d6i, tt6n tl6c c6c TCTD tich cuc thu h6i nq, xri lf TSBD dd tlugc VAMC

riy quy6n; Ttrng cuong ki6m ta, girirn srit dtii vdi khach hing vay vA TSBD cria c6c

khoin ng dd mua.

-Ph6i hqp chit che vdi ciic co quan, tl5 chric c6 thAm quydn vd kh6ch hang vay

C6 hoan thiQn tht tpc, hii so ph6p lf li6n quan d6n khoAn ng x6u vd TSBD' Dic biQt

chri tgng viQc x6y dlrng danh mpc c6c TSBD h du 6n b6t dQng sAn r!6p ung cdc didu

kiQn d6 chdo b6n t6i c6c nhd tliu tu tong vd ngodi nu6c.

- Theo d6i, cflp nh6t kip thoi tiiSn ninh khdi kierr/ thi hanh 6n d6i voi c6c khoan

ng tl6 riy quydn cho TCTD thuc hiQn, xrl lf cfc wdng m6c ph6t sinh nhim d6y nhanh

ti6n d0 thu h6i nq. Ph6i hqp v6i TiSng c\tc Thi hanh rin dAn sU - B0 Tu ph6p, Cuc Thi

henh 6n d6n sg cdc dia phuong, TCTD trong viQc th6o g0 kh6 khdn, rut ngfn thdi gian

thuc hiQn thi hdnh 6n.

-T6 chric ti6p xric vd tao didu kiQn thuin lqi cho c6c nhd dhu tu hong vd ngodi

nu6c ti6p cQn danh mpc, hd so ph6p l! c6c khoan ng x6u, TSBD d6 gioi thiQu vi chdo

b6n c6c khoan ng/ TSBD phn hqp v6i nhu cAu ntrem AAy m4nh c6ng t6c xrl li vd thu

h6i nq.

c) T4o t$p thi trudng mua bin ng x6u t$p trung trong d6 VAMC tl6ng vai

trd Ii trung tAm cria thi tnrlng

- Thenh lflp vd duy tri ho4t dQng Cdu l4c bQ xt lf nq (CAu l4c AMC) v&i thirnh

vi6n ld cdc Cdng ty quan l! ng vd khai th6c tii sAn cria ciic t6 chric tin dung (AMC) vn

C6ng ty QuAn lj tai sin (VAMC) nhim mgc dich chia s€ thdng tin, k6t n6i nhd dAu tu

vd d6n tdi x6y dpg thi tru&nC mua b6n nq xAu tap trung.

-XAy dyng trung tAm du liQu vd khoan nqltai san t4i VAMC, hudng t6i viQc d€

xu6t dugc thtrc hien triiSn khai tiSt n6i ttrOng tin vdi CIC vd c6c TCTD n5u dri didu kiQn

nhim tao ngutin dil li€u tl6p ung y6u cAu phdn lo4i, d6nh gi6 khd nlng xu ly, thu hOi

nq d6i vdi c6c khodn ng x6r, TSBD cria c6c khoin nq xiu VAMC dI mua, phuc W
c6ng t6c quAn ly theo ddi, xr! ly c6c khoin ng vd tl6p img nhu cAu th6ng tin tl6i v6i c6c

nhn dAu tu c6 quan t6m.

- Chri rlQng tim ki6m vd md rQng d6i t6c, c6c nhi <tAu tu d6 thuc hi€n tu vAn,
I . -^^^ ' rr r

m6i gi&i mua, b6n nq xAu vA TSBD cria khoin nq tr6n co sd danh muc ng x6u di mua

t,

ffi
\
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<luqc phan lo4i.

- fnii5t t6p, vfn hdnh San giao dich nq VAMC, trong d6 VAMC ld trung tam
thric dAy sU ph6t fi6n cria thi trulng mua b6n ng x6u.

-Kip thli c6ng khai ho4t tlQng mua, b6n vd xfr ly ng x6u: C6ng bt5 danh mgc
TSBD do VAMC dang quan lf, dlng th6ng b6o brin d6u gi6 tai sin/khodn ng, rllng
thOng brio thu giit TSBD... l€n c6ng th6ng tin cria VAMC (www.sbvamc.vn).

d)Tri6n khai toen bQ c6c nghiQp ru theo Nghi tlinh 53/20I3ND-CP ngdy 18

th6ng 5 nlm 2013 vd *rann lfp, t6 chr?c vd ho4t tlQng cria VAMC (bao gdm cA c6c vtrn

ban sria d6i, b6 sung) vd c6c vtrn bAn quy pham ph6p luit huong dAn Nghi dinh ndy,

ftong il6 c6c nghiQp qr VAMC chua ri6n khai bao gdm: Chuyiin ng thdnh vtin g6p,
v6n c5 ph6n cria kh6ch hing vay; DAu tu, sua chta, n6ng c6p, khai th6c, st dgng, cho
thu0 tai san b6o dem GSBD) di dugc VAMC thu ng; Tu vAn, mOi gi0i mu4 b6n ng vd
tai san; DAu tu tAi chinh, g6p v6n, mua c6 phdn; Bio ldnh cho c6c t6 chric, doanh

t.
nghiQp, c6 nh6n vay vdn cia TCTD.

3. Ttrng culng ntrng lgc tAi chlnh cho VAMC

- N6ng cao ntrng lgc tdi chinh d6 b6 sung ngudn v6n mua nq x5u theo gi6 tri thi
trudng, b6 sung co s0 vflt ch6t, ngudn nhAn lgc vd ndng cao ntrng lyc tai chinh, uy tin
thi truong ntrim U6n khai viQc mua b6n ng x6u theo gi6 trl thi truamg c6 hiQu quA

th6ng qua c6c biQn ph6p:

+ Trinh c6c c6p c6 thAm quy€n cdp b6 sung v6n iti6u lQ cho VAMC d6 d4t mric
10.000 ti d6ng trong giai do4n ndrn2020-2021tai Quyrit dinh 1058/QE-TTg ngdy 19

th6ng 7 nin20l7 cria Thri tuong Chffi phn phd duyQt Od riLn "Co c6u lai hg th6ng c6c

TCTD g6n v6i xri lj ng x6u giai doan20l6-2020". Sri dgng c6 hiQu qud d5i vdi viin
tli€u lQ tluqc NHNN c6p, il6m bAo an todn, hiQu qui cao trong ho4t rlQng, nhu: DAy

m4nh ho4t <lQng xu Iy thu hdi ng vd mua ng theo gi6 tri thi truong; TIng cudmg co sd

v4t ch6t, diu tu ndng cdp hQ ttr6ng CNTI vd t4r sd ldm viQc; Thi6t lflp vi vfn hdnh

San giao dich ng VAMC; N6ng cao ch6t luqng ngudn nh6n lgc vi n6ng cao n6ng lgc
tdi chinh, uy tin thi trudng cho VAMC.

+ De xu6t dugc huy <tQng v6n cria c6c t6 chric, c6 nh6n trong nudc vd qu6c tii
theo quy dlnh cta ph6p luflt.

+ VAMC thpc hiQn trich vdo chi phi hang nim qu! dU trit b6 sung v6n didu lQ

(t6ng mric trich qui du ffi b6 sung viin di€u lQ ndy t6i aa Uang v6n diAu le VAMC
duqc cAp) tr6n nguy6n tic ddm b6o c6n b[ng thu - chi vi theo dtng quy dinh cria ph6p

luft.

- Dd xu6t hgp t6c v6i c6c nhd ttiu tu trong vd ngodi nudc tham gia trii c6u tnic
doanh nghiQp, mua b6n doanh nghiQp theo quy dinh ph6p luft trong qu6 trinh xu ly nq
xau.

4. Hoin thiQn bQ miy t6 chri,c

- Tii5p tgc hoan thiQn c6c guy chti nQi b.0 cta VAMC phn hqrp voi c6c quy dinh
moi cria Nghi quy6t Qudc hQi vd xri lj ng x6u, Luft DAu gi6 tai sAn vi c5c vtrn ban

p-
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ph6p luft c6 li€n quan Aii tri6n khai nhanh vd c6 hiQu qud ho4t dQng mua ng theo gi6 tri
tt l t otng vd xri ij.nq cria VAMC. Nghi6n crru tri6n khai c6c nghiQp qr moi nhu b6o

Enh, dAu tu g6p v6n, mua c6 pnan, dAu tu, khai th6c, sria chta, cho thu6 tai sAn bio
,,,

dem, tu vAn m6i gi6i mua, b6n ng vir t?ri sin,...

- D6 dam bdo thgc hiQn c6c mgc ti€u chi6n lugc, m6 hinh t6 chric cria VAMC
cAa dugc hoan thiQn theo hu6ng chuy€n nghiQp h6a tld triiin khai c6c nghiQp qr theo

tung giai ttogn, cu th6:

+ Giai do4n 2019 - 2020: XAy dyng Da 6n thanh lfp San giao dich ns VAMC
finh cAp c6 thim quy .n ph6 duyQt. Sau khi duqc NHNN ph€ dJyet fianh lflp Sdn giao

dich nq, VAMC sc ttri6t iap, uAn hnnh Snn giao dich ng theo Di rin dd ttuqc phO duy€t

+ Giai doan 202l-2025 vi dinh hufng d6n 2030:

Tirin hnnh d6nh gi6, t6ng klit hofl dQng cria VAMC, ntrim troan thiQn md hlnh t6

chrlc vd ho4t dQng 116 ph6t tri6n VAMC thgc sy td thdnh trung tem trong ho4t tlQng xt
lf nq x6u, nhu: HoAn thiQn viQc thdnh l{p, vdn hanh San giao dich nq VAMC nhAm

quan lj, khai th6c th6ng tin uA khoen ng; t6 chr?c thyc hiQn c6c hoat dQng cria Sdn giao

dich nq VAMC; Sip xlip, co c6u [i Ban Mua vd QuAn ly ng @an l) vd Ban DAu tu vd

Mua b6n nq thi truong @an 3) thdnh Ban DAu tu vA H6 trq tli chlnh (thuc hiQn c6c

nghiQp vu v€: DAu tu, sria chila, n6ng c6p, khai th6c, srl dpng, cho thu€ TSBD d6 dugc

VAMC thu nq; DAu tu tai chinh, g6p v6n, mua c6 phAn; BAo l6nh c6 nhAn, t6 chrlc vay

v6n tai c6c TCTD; Dd xu6t tham giatAi co c6u doanh nghi€p, thgc hiQn mua bdn vi s6t

nhflp doanh nghiQp vn Ban Mua vir Xri lf nq (thgc hiQn c6c nghiQp vu v6: Mua vi xri

lf ng theo gi6 thi truong; Mua vir xrl lf ng d6i vOi nq mua bing TPDB; T6 chric quan

ly, gi6m srit, tl6n d5c, thu nq tu kh6ch hang vay; Co c6u l4i kho6n nq, h5 hq kh6ch

hang vay; Thgc hiQn brtu: ng xAu, xri l! TSBD theo quy dinh cua ph6p luft; fhOi trqp

voi TCTD trong viQc khdi ki€n vd thi hinh 6n; Theo d6i, d6n ddc cAc TCTD tich cgc

thu hdi nq, xri ty fSnO di <lugc VAMC riy quyEn; Tdng cudng ki6m na, gi6m s6t d5i

vdi kh6ch hang vay vi TSBD cta c6c khoan ng dd mua; Quan ly vd thanh torln TPDB

theo quy dinh... ).

MO hinh t6 chric dU kiiSn giai dogn 2021 -2025 cta VAMC:

4,.
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BAN KIEiT SOAT

4. Ph6ttri6n ngudn nhin lgc

- NAng cao nlng lgc ho4t dQng cria c6c Ban nghiQp W, Ban D6u gi6 tai san, Ban
COng nghQ Th6ng tin.

-T6p trung sip xep c6n bQ, nguli lao dQng theo hudng ttrng cuong cho hoat
dQng xi lj ng, ddo t4o n6ng cao ch6t luqng ngu6n nhAn lyc. Tuy6n dpng thOm crin bQ

co chuy6n m6n, nghiQp vg cao trong c6c linh qrc li6n quan d6n ho4t rtQng ng6n hing,
mua b6n vd xri lj nq/ TSBD, tfp trung cho c6c rlon vi nghiQp r,1 d6 thric dAy viQc mua
b6n theo co chti thl trudng vA xri lj nq x6u.

-Xdy dpng chinh sdch thu hrit c6n bQ c6 ning lUc; hinh co quan c6 thAm quydn

sta tttii, b6 sung co chl5 tidn lucmg vi cilc chinh sdch h5 trg, <I6i ngQ theo hiQu qud ho4t
tlQng kinh doanh.

- CQng trlc, ph6t ti6n dQi ngt chuy€n gia trong c6ng tric thAm dinh gi6, d6u gir^,

khoi kiQn, thi henh 6n, diu tu, sria chil4 n6ng c6p, khai th6c, sri dgng, cho thu6
TSBD...

-XAy dlrng vd thlrc hiQn kii ho4ch ddo t4o, ddo t4o l4i c6n bQ hiQn c6 nhim nAng

cao neng lgc c6n bQ, tfp trung vdo n6ng cao kl n6ng, kinh nghiQm tong ho4t dQng

mua bdn, xri ry nq x6u theo gi6 tri thi trulng.

5. NAng cao ntrng lgc quin tri rfri ro cho VAMC

-KiQn toan bQ m6y quan tri, tti€u hdnh, ddm bio can bQ quan lj, di0u hdnh c6
ntrng lyc tdt va diu hr dU 6n, ph6p luft, quan fi doanh nghiQp, dinh gi6... Thu6 ho{c
tuytin dpng chuy6n gia vd xri lf nq, mua b6n ng x5u theo gi6 tri thi truorg.

- ThWc hiQn rd so6t, sta aOl, tO sung quy dinh nQi bQ vd trich vd sri dlrng dg

a.'
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phdng rui ro di5i vdi c6c khoAn ng x6u dd mua theo GTTT theo quy dinh ph6p luflt.

-Tlng cuong c6ng t6c ki6m ta, gi6m srit nQi b0: DC phdt hiQn kip thoi cric sai

s6t, vi pham nhlm tran ch6 rui ro ho4t dQng VAMC thyc hiQn kitim ta dinh kj vd dOt

xu6t Ei TCTD li6n quan d6n ho4t dQng iy quyAn; Ttrng cuong ki6m tra, gi6m s6t d5i

voi kh6ch hirng vay vi TSBD cua ciic khoin ng dE mua.

rv. T0 cHIIc rlr(/c HIEN

1. Ban Mua vt Xft lf nq

Tri6n khai thgc hiQn hoat <tQng mua ng theo gi6 thi truong vd mua ng thanh to6n

beng TPDB; Xti lf nq, bao g6m cA ng mua thi trulnC vi ng mua blng TPDB; ThUc

hiQn b6n ng, b6n TSBD sau khi mua nq; T6 chtc quan ly, gi6m s6t dOn dtic, thu ng tu

kh6ch hang vay; Co c6u l4i kfiodn nq, h6 trq kh6ch hang vay; Thuc hi0n b6n ng x6u,

xir ly tai san bio tl6m theo quy dinh cua ph6p tu6t; Ph5i hqp vdi TCTD trong viQc khdi

kiQn vd thi henh rin; Theo d6i, tl6n d6c c6c TCTD tich cuc thu hoi nq, xu ly TSBD de

itugc VAMC ty quy€n; Tdng cudng ki6m tra, gi6m s6t O5i vOi fracn hang vay vd

TSBD cua c6c kholn ng cl6 mua; Quan ry vd thanh to6n TPDB theo quy dinh'..

2. Ban Diu tu vt H5 trg tli chinh

DAu tu, sria chila, ndng c6p, khai th6c, su d1mg, cho thuO TSBD dE dugc VAMC

thu ng; Diu tu tai chinh, g6p v6n, mua c6 phAn; Bdo lenh c6 nhdn, tti chric vay v6n t4i

c6c TCTD; T6i co c6u doanh nghiQp, thuc hiQn mua bdn vi s6t nh{p doanh nghiQp...

3. Ban K6 hogch vl QuAn If rrii ro

Tham dinh ho4t clQng mua, biin ng theo gi6 tri thi truong; Canh b6o, ki6m so6t

rui ro d6i v6i ho4t ttQng mua b6n, xi l! ng mua theo GTTT vi c6c hoAt tlQng kh6c cria

VAMC; Thgc hiQn c6c nghiQp qr huy dQng v6n kh6c theo quy d[nh...

4. Ban DAu gi6

T6 chric thUc hi€n viQc VAMC tU d6u gi6 tai san, thu6 tii chric dAu gi6 tai sAn

theo hudng m& rQng ph4m vi, d6l tuqng <t6u gi6 bao giim c6c khoan ng, khoan ng x6u

cria VAMC, c6c TCTD vd tii s6n ddm bAo cta c6c khoan ng d6; Huong tdi thUc hi€n

ddy thi chric n[ng, nhiQm w nhu mQt T6 chric dAu gi6 tai si'n chuy€n nghiQp; X6y

dyng vd tri6n khai thyc hiQn sdn giao dich d6u gi6 t4rc tuyiin.. '

5. Ban Tii chlnh - K6 to6n

ThUc hiQn trinh ph€ {uyQt tilng v5n di6u lQ cho VAMC nhrm dim bAo VAMC c6

thi ngudn vi5n theo lO trinh de dugc Thti tu6ng Chinh phri ph€ duyQt; Xiy dgng vd gi6m

s6t viQc thgc hiQn kti hopch tai chinh...

6. Ban Pbdp ch6

Ph6i hqp v6i c6c Ban nghiQp vg rd soiit quy dinh c6 li6n quan d6 t6ng hqP c6c

kh6 khen, vu&ng mic trong qu6 trinh thgc hipn vd kii5n nghi, dd xu6t sria di5i c6c quy

tlinh cria ph6p luit cho phir hqp v6i tinh hinh thgc ti6n; Xiy dgng vi tham gia ph6i

hqrp xdy dpg c6c quy tlinh, quy trinh nQi b0. . .

u'
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7. Ban Ki6m tra - Gi6m sdt

ThUc hiQn c6ng tiic ki6m tra, girim s6t nQi bQ dd ddm bAo an todn ho4t tlQng,

phdng ngria rui ro; Xdy dpg vd tham gia ptrOi hqp x6y dpg c6c quy dinh, quy trinh
nOi b0...

8. Ban COng nghQ th6ng tin

XAy dlmg h€ th5ng c6ng nghQ thong tin ttugc kiit n6i v6i CIC, c6c AMC vd h0

th6ng c6c TCTD; Dim bAo ho4t dQng an todn cria hQ tfri5ng cdng nghQ th6ng tin; Hd uq
c6c Ban vd su dung phen mdm mua biln ng, cung clp th6ng tin, dg liQu khi c6 y6u cAu.. .

9. Ban Hinh chlnh - Nhin sg

Xdy dgng kii ho4ch st dgng lao tlQng, kii ho4ch ph6t triiin mang ludi; T6 chric
tuy6n dgng, ttAo t4o c6n bQ phgc W cho nhu cAu c6ng viQc. ..

10. Stn giao dich nq VAMC

Qudn lj, khai th6c th6ng tin vE khoen ng xdu; T6 chric thgc hiQn c6c ho4t rlQng

cria Sdn giao dich ng; T6 chric giao dich mua biin nq x6u cria khoin ng; Gioi thiQu,

cung c6p th6ng tin vA khoan ng x6u cho cdc t6 chtc, c6 nhdn c6 nhu cAu giao dich;
MOi gi6i, tu v6n, ldm trung gian cho c6c b€n trao A6i, Cam ph6n vd ky ki6t hqp dOng

mua biin ng x6u cria khoan ng; Ph6t tridn kho dii lipu vA nq *6u...

11. Chi nh6nh Thinh pn6 ff6 Chi Minh

Quan ly, xri l! ng C6i vOi kho6n ng x6u mua bang TPDB theo phdn c6pliy
quydn cria c6p c6 thAm quydn; Mua, quan ly, xri ly ng C6i vOi khoan ng x6u mua theo

GTTT theo ph6n c6pluy quy€n cria c6p c6 thAm quy6n./.

rM. Hor DoNc rHANH vrtx4--.-
CHUTICH
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PHU LUC I

PHAN coxc rnAcn NHIEM rmtx KIrAI TIr[Ic Ir4N
crrnx LUqc pnAr rrutx cua veuc otx xAu zozs,

Dtr{H HTIdNG ofx NAm zoro

PhAn ^1,: Tr6ch nhiQm theo d6i, b6o cdo, alitrh gi{ mric iIQ tl4t ttuqc c6c mgc ti6u cU th6

cria Chi6n hrgc ph6t tri6n cria VAMC il6n nlm 2025, ilinh hrr6mg d6n nIm 2030

srf Giai do4n Mgc ti6u cg th6

Doo vi chiu

tr6ch nhiQm b6o

c6o, it6nh gi6'

C6c tlor vi ph6i

hqp

2019 -2020

-T&c;qE .* l:y k6 tl6n hdt n[m 2020 t6i thi6u

330.000 tj ddng. Trong tt6, VAMC mua ng #u theo

cTm d6n h6t nrm zozo aat t5i oi6u i2.000-13.000

g d6ng theo gi6 mua ng. Tir nlm 2019, VAMC mua

nq xAu biing TPDB cua c6c TCTD y6u kdm, c6 th6

giy rui ro cho hQ th5ng, cric TCTD c6 t! l€ nq xAu

l6n hon 3%. Ph+m vi, s6 luqng ng xAu mua thanh

to6n beng TPDB theo qu#t dintr cria NHNN, bio
ttdm 6n dinh vd an toin hQ th6ng.

Ban l, Ban 3, Chi
nhdnh TP Hd Chi

Minh

Ban 2, Ban Tai

chlnh - K6 to6n

vd cac don vi
li€n quan

5fi h6i nE- 2020, hoan thd,ah vd co bAn xri lj s6 nq

#u tta mua (theo Quy6t dinh s5 to5alqo-rrg ngey

lgll/2017 cta Thrl tudng Chinh phn vA viQc ph6

duygt EA 6n Co cfu bi hQ th6ng c6c t6 chrtc tln

dpng gEn v6i xu lj nq xAu giai dop20l6-2020)

Ban I, Ban 3, Chi

nh6nh TP Hd Chi

Minh

Ban 2, Ban Ddu
gi6 vd c6c tlon

v[ li€n quan

55 h6i "4. 
2020, hoen thanh vd co b6n xri lj sd ng

#u &t mua (kh6ng ttnh c6c kho6n ng #u mua blng

TPDB crla c6c TCTD y6u kdm, c6 th6 g6y rui ro cho

hQ th5ng) (theo Quy6t dinh 28/QD-NHNN ngny

05/01/201E vd Quy6t dinh 2I6ZQD-NHNN ngAv

OUllnO$ crla Ng6n hang Nhd nu6c vA viQc ph€

duyQt Dd 6n Co ciu lpi vi ning cao nlng lgc cta
VAMC giai ttoen 2011-2020 vdhu'&r,gt6l. 2022)

Ban l, Ban 3, Chi

nhtuh T? H6 chi
Min}

Ban 2, Ban D6u

gi6 vi c6c dcm

vi li€n quan

+ Itinh thenl vA ph6i tri6n ttri trulng mua b6n ng,

trong at6 VAMC d6ng vai trd li trung uim cria thi
trudng vdi c6c muc ti€u: X6y dung D6.6n thnnl lfp
Sdn giao dich ng tinh cip c6 thdm quy6n ph6 duyQt;

Sau khi tlusc NHNN phO duypt thdnh lip San giao

dich nq, VAMC sE thi6t lflp, v6n hanh Saa giao dich

nq theo DA 6n tlE duqc ph6 duyQt; Thanh lfp C6u lgc

b0 xrt lj nq AMCs (Ciu lac b0 AMCs) voi c6c thdnh

vi6n li VAMC vd c6c c6ng ty quen lf ng vi khai

thic tai san cua c6c TCTD (AMC);

SAn giao dich ng

VAMC, Bon 2,

Ban C6ng nghQ

Th6ng tin

Ban 3, Ban 1 vd

c6c tion vi li6n

quan

'chi chrl: Ban t - vi6t tit crta Ban Mua vA QuAu lf nq

Bur 2 - vi6t fit crla Ban K6 ho?ch ve Quin l! rti ro

Ban 3 - vi6t lit cua Bal] DAu tu ve Mua ben ng thi trudng

(?,

I



2 2021-2025

Hoan thiQn viQc thanh lfp, tlua vdo v{n harlh Srin
giao dich nq[

X6y dpng tung t6rn di, li€u v6 khoan nq/tai sri.n t?i
VAMC; hudng t6i vipc dA xudt dugc thuc hiQn u-i6n
khai kdt n6i th6ng tin v&i CIC vd c6c TCTD n6u dri
tliBu kiQn nhi,m tao ngudn dt lieu dA khsi thric, lga
chgn xri lj c6c kholn nq/Ai san.

VAMC tfp tnrng hodn thdnh chi ti6u mua ng tleo
GTTT ttusc NHNN ph6 duyQt, ph6n ddu hang nlm
hoan thinh thdah wqt mric chl ti6u niy tu 5-1070.

Ban 3, Chi nhrimh

TP H6 Chi MiNh
Bal 2 vA c6c

don vi li6n quan

VAMC ttrng cutrng xri lf nq x6u & mua theo gi6 ri
thi trutmg, dAng thli ti6p tuc xu Ij s6 ng #u th mua
blng TPDB vd s5 ng xdu cua c6c TCTD y6u kdm,
c6 th6 gAy rui ro cho hQ th5ng.

Ban 3, Ban I, Chi
nhr,nh T? H6 Chi

Minl

Ban D6u gi6 vi
c6c tlon vi li6n

quan

3 2026 -2030

DA xuAt md rQng linh vgc hopt tlQng, hu6ng t6i viQc
mu4 bAn ng vA tai san cua mgi thanh phAn trong nAn
kinh t6; DAy. msnh c6c hoqt dQng ttiu iu va thaithac
tai sdn, tu vdn m6i gi6i mua bdn Ai sen, dinh gi6 tei
san...; DA xu6t hinh {e"h.uA vin hdnh san giao dich
diu gi6 tryc tuy6n nhim diy maah host dgng diu gi6
tai snn lai VAMC. Ti6p tgc cung d, hoen thiCn va
ph6t tri6n ho6 dQng ctia Sdn giao dicb ng.

Ban 3, Ban I, Chi
nh6nh T? Hd Chi
Minh, San giao

dich ng VAMC

Ban 2 vd c6c

<lon vi li6n quan

Ddy mgnh hopt tlQng tldu hr triri chinh, hudng tdi x6y
dpng VAMC thnnh mQt dinh ch6 co vai hd .rung
gian tl6 thgc hiQn c6c dich r1r li6n quan nhu: Dd xuAr
thllc hiQn hopt dQng t6i co c6u doanh nghipp vi mua
brim, srip nh{p doanh nghi€p; Tu v6n tai chinh, d6i
tric xdy dpng chidn luqc cho c6c nhi dAu ru t€n co
sd hi6u bi6t vd mpc ti6u, c{c nginh kinh t6, ngAnh
c6ng nghiQp cia VAMC.

Ban 3, Bal I C6c tlon vi li6n
quan

Hoqt dQng kh6c phir hqp vdi chr?c n[ng, nhiQm w
crla VAMC sau khi dusc Chlnh phi, Th6ng d6c
NHNN cho ph6p.

Ban 3, Ban I, Chi
nhdnh T" Hd Chi
Minh, Ban DAu

gt6

C6c tlon vi li6n
quan

Phin B: Ph0n c6ng ffich nhiQm thgc hiQn cic nhiim vg, giii phAp cia Chi6n luqc ph6t
tri6n cfra VAMC d6n ntrm 2025, ilitrh hndmg it6n nIm 2030

STT T6n nhiQm vgigiAi phdp
Oon vi chri

tri
Doo vi ph5i

hgp
K6t qui ttiu ra

Thdi
htn
hoin
thirnh

I HoAn thiQn khu6n kh6 phdp lj cho thi trutmg mua bdn nq x6u
Nghi6n cr?u, tl6 xu.6t co quaa nhd nu6c c6
ttrAm quyCn trong viQc hoan thiQn khu6n
kh6 ph6p luit vd mua briLn nq #u, TSBD
crla khoiim nq; ki6n nghi cric co quan c6
thAm quyAn sria t16i, b6 surg c6c quy ilinh

Ban Ph6p ch6
CAc tlon vi
thuQc VAMC

B6o cao k6t qu4
t6ng hqp kh6 khan

w6ng miic khi thgc

hi$n NChi quy6t

4212017/QHla vit di,

2020-
2025

e-



vd mua b6r, xri ly ng xAu tong qu6 trinh
thpc hiQn, cu th6: Nghi quy6t s6
4212017/QH14 ngdy 2l/6t2017 cria Qu6c
hoi, Nghi dinh s5 53/2013/ND-Cp ngdy
1815/2013 vd Th6ng tu 192013/TT-NHNN
ngdy 06/9/2013 (vd c6c vtu ban sna d6i, b5

sung) va c6c vtrn bin quy phflm ph6p luft
li6n quan kh6c

xuAt sua tl6i b6 sung

NChi dinl .6
53/20l3AID-CP
ngiy 181512013,

Th6ng
l9i20l3rrT-NHNN

4ny 0619D013 vd

c6c vln b6n sua d6i,
,t , t r
DO SUng (neu can

thi60
D€ xuAt srla tl6i, b6 sung c6c quy dinh ph6p

luft cd li6n quan nhim hd rq vie,c xu lf nq
x6u: Quy ttinh ph6p lu$t vA thu6, Quy dinh
ph6p luft vd diu tu, Quy dinh ph6p luflt vC

d6t dai, deng kf giao dich bdo ttri,rn, Srla

tl6i quy dfnh ph6p luflt cua c6c AMC cua

TCTD, Xdy dpg quy dinh ph6p luit vd

chimg kho6r h6a khoin ng

Ban Ph6p ch6
C6c dm vi
thuQc VAMC

86o c6o tl6 xuAt s&a

d6i, b6 sung c6c quy

tlinh c6 li6n quan

nhim h5 trq viQc xu
lf nq #u vd ttd xu6t
x6y dunC quy tlinh
phep luft vd chung

kho6n h6a klodn nq

2020-

2025

2026-

2030

Nghi6n cr?u, ttA xu6t co quan nhi nudc c6

thAm quyAn rong viQc sua d6i, b6 sung quy

dinh vA bno vQ c6n bQ cua AMC vi c6c t6
chtc dinh gi6 khi xu lj nq #u do gi6 tri thi
trudng thay tldi do nguy6n nh6n kh6ch

quan

Ban Ph6p ch6

Ban 3, Ban l,
Bar 2, Chi
nhrflnh TP H6

Chi Minh,
Ban D6u gi6

D6 xuit b6 sung quy

dinh vC beo vC cfn
bQ cua AMC khi xu
lf nq #u do gi6 tri
thi trutmg thay d6i
do nguyCn nhen

kh6ch quan

2020-

2025

1 NAng cao hiiu qui hogt itQng mua b{n, rri lj nq
a) DAy mpnh hogt tlQng mua b6n nq theo gid tri thi truhg

Uu ti6n chuy6n c6c khoin ng xiu tltr mua

beng TPDB sang mua theo GTTT tlreo quy

dinh. B6n c4nh d6 rd so6t danh s6ch c6c

khori.,n ng tlang hpch to6n nQi, ngo4i bAng

t$i TCTD, lya chgn c6c khoriur ng c6 tinh
khi thi trong viQc xu l! sau khi mua d6 co

co sd dA xufu thgc hiQn mua khoAn ng theo

gi6 thi truong.

Ban 3, Chi
nh6nh TP Hd
Ch{ Minh

Ban 1, Ban 2

K6t qua mua ng theo

gi6 ti thi trudng

theo k6 hoqch duqc
NHNN ph6 duyQt

hang ndm

Hang

n[m

ThUc hiQn lga chen mua theo tung khoan

ng #u hof,c mua theo 16 d6 dAy nhanh qu6

trinh mua b6n vd xrt lf nq #u qua VAMC

Ban 3, Chi

nhdnh TP Hd

Chi Minh
Ban2

K6t qua mua ng theo

gi6 tri thi truong
theo k6 hopch tlugc
NHNN ph6

hAng nlm
duyQt

Hang

ntrm

TEng cudmg xt lf oic khoAn ng xiu eE

mua: Ph6n loqi ng xAu da mua d6 6p dung
biQn ph6p xri lj ns thich hqp; Ap dung c6c

biQn ph6p xu lj nq x6u: t6 chr?c q',i" lj,
giAm s6! tt6n tt6c, thu ng tu kh6ch hang

vay; 6p dunB biQn ph6p co cAu lpi khoan

nq, h5 tq kh6ch hdng vay; thgc hiQn b6n

ng #u, xrl lj tai sdn bio dim; thgc hiQn

ho[c hqp tric vdi c6c n]ri <lAu tu.

Ban '1, Bal 3,

Chi nh6nh TP

Hd chi Minh

Ban DAu gid,

San Giao dich
ngVAMC

K6t qua xu li nq de

mua theo k6 hogch

tlugc NHNN ph6

duyQt hang nlm

Hang

nEm

&'



b) Nffng c-ao hiQu qui holt tlQng xft lf nq
Ti6n hanh ri so6t, ph6n loqi, al6nh gi6 thyc

trflng c5c khodn ng #u, TSBD, tl6nh gi6

kh6ch hang vay d6 xty dyng phuong 6n xri
lf nq cu th6; ph5i hqp v6i c6c co quan, t6

chr?c c6 thAm quytn vd kh6ch hang vay tt6

hoan thiQn c6c thri tuc, hd so ph6p ly li6n

quan d6n khoan nq #u, TSBD

Ban 1, Ban 3,

Chi nheilt TP

Hd chi Minh

Ban DAu gi6,

Ban Ph6p chii

NhiQm vp thuong

xuy6n

H,i.mg

nlm

Ph6i hqp v6i TCTD, kt6ch hdng ri6n lilrai
phucmg dn xri ty ng x6u da thOa thu$n;

thudng xuy6n ri so6t, ti6nh gi6 k6t quA xu
lj, nhitng tdn t+i wdng mic tt6 c6 giAi

ph6p thrlo 96, xri lj thu hdi nq c6 hiQu quA

theo k6 ho4ch dugc giao

Ban 3, Ban 1,

Chi nh6nh TP

Hd chi Minh
Baa D6u gi6

NhiQm 4r thucmg

xuy6n

Hdng

ntrm

Theo d6i, tl6n d6c c6c TCTD fich cgc thu

hdi nq, xu l), TSBD dn tluqc VAMC riy
quydn; Tlng cudng ki6m tra, girtun sAt d6i
vdi kh6ch hirng vay vir TSBD cta cdc

kho6n ng dd mua

Ban 3, Ban 1,

Chi nh6nh T?
Hd chi Minh

Ban Ki6m tra

Gi{m s6t

NhiQm vp thuong

xuyOn

Hnrg
nlm

Phdi hqp ch{t ch6 voi c6c co quan, t6 chric

c6 thfun quyAn vd kh6ch hang vay <t6 hoirr

thiQn thi tuc, h6 so ph6p lj li6n quan tt6n

khoin ng #u vi TSBD. Dtc biQt chri trgng

viQc xiy dgng danh mpc cic TSBD li dU

rin b6t dQng sin tt6p ung c6c didu kign tf6
chio bri,n t6i c6c nhd dAu tu trong vi ngoei

nu6c

Ban 3, Ban l,
Chi niAnh TP

Hd chi Minh

Ban Ph6p ch6,

Sdn Giao dich
nqVAMC

NhiQm vq thuong

xuyOn

Harg
nf,m

Theo d6i, cip nhflt kip thoi ti6n rhh khdi
kion/ thi hdnh 6n d6i v6i c6c khoan ns tti
riy quydn cho TCTD thuc hiQn, xri lf c6c

w6ng mic ph6t sinh nham aAy nhanh ti6n

dO thu hdi nq. Ph6i hap v&i T6ng cac Thi
hanh 6n dltn sy - B0 Tu ph6p, C9c Thi hinh
6n ddn su cdc tlia phuong, TCTD trong
viQc th6o gd kh6 khen, rut ngiin thoi gian

thvc hiOn thi hanh 6'n

Ban 3, Ban I
Chi nh6nh TP

Hd chi Minh,
Ban Phip ch6

NhiQm vu thuqng

xuy6n

Hiurg

n[m

T6 chrtc ti6p xric vd t4o tli6u ki€n thufln lqi
cho c6c nhi ttAu tu trong vi ngodi nu6c ti6p

cfln danh mpc, hd so phip lj c6c khori,n ng

#u, TSBD d6 gi6i thiQu vd chio bdn c6c

khodn ng/ TSBD phn hgrp voi nhu cAu

*em aAy mpnh c6ng t6c xrt Ij vi thu hdi
n9

Ban 3, San

Giao dich ng
VAMC

Ban I
NhiQm vU thu&ng

xuv6n

Hing
n[m

c) Tlo l$p th! trulng mua bin ng x6u Qp trung trong tl6 VAIIIC il6ng vai tm lir trung tim cria thi truong
Thanh lfp C6u lac b0 xri lf ng (C6u lac

AMC) voi thdnh vi6n li c6c C6ng ty quan

lj nq vi khai th6c tAi san cria c6c t6 chric

tin dpng (AMC) vd C6ng ty Quar lj Gi s6n

ryAI,IC) C6u lac b0 AMC hoat tlQng v&i

Ban 2
Ban Hanh

chinh Nh6n su

Chinh thric thnnh lflp

Ciu lec b0 xir lf nq
(CAu l4c AMC) voi
thdnl vi6n ld cic
Cdng ty quan li ng

2020-

202s

k'



muc dfch chia s6 th6ng tin, k6t n6i nhi dau

tu vd ti6n toi xdy dpg thi tu&ng mua b6n

ng #u tip trung

vd khai thdc tii sdn

cria c6c t6 chric tin

dung (AMC) vd

VAMC

DA xuit xny dung trung tAm dt liQu vd

khoan ng/tai sdn ta.i VAMC, hu6ng t&i vifc
tri6n khai k6t n6i th6ng tin voi CIC vi c6c

TCTD n6u &i di6u kiQn cho ph6p nhim teo

ngudn du liQu d6p ung y6u cAu ph6n logi,

rl6nh gi6 khn nlng xri lf, thu trdi nq d5i vdi

c6c khoin ng #u, TSBD cira c6c khodn ng

#u VAMC tl6 mua, phuc w c6ng t6c quin

lj theo d6i, xri lf c6c khoAn ng vi tl6p img

nhu cAu th6ng tin d6i v6i cec nhi diu tu c6

quan tflm

Ban C6ng

nghQ Th6ng

tin

Bar 3, Ban I,
Bar 2, Sin

Giao dich nq

VAMC, Chi

nh6nh TP Hd

Chl Minh

Xiy dUng trung tdm

dt lieu vd ktroAn

ng/tAi sAn tsi VAMC
phuc vu c6ng t6c

qudn lj theo d6i, xu

lj cdc khoAn nq vi
dip ung nhu cAu

th6ng tin d5i voi c6c

nhd dAu tu c6 quan

tem

2020-
2025

2026-

2030

Ctui COneJim ki6m vA mo r$ng tt6i t[c, c6c

nni dAu tu d6 thuc hi€n ur v6a, m6i gi6i

mua, b6n ng x6u vi TSBD cua khoAn ng

tr6n co sd danh mgc nq #u dZ mua dugc

ph6n lo4i

Ban 3, Sdn

Giao dlch ng

VAMC

Ban l, Chi

nhanh TP Hd

Chi Minh

Mipm vu thucmg

xuyen

Hang

nem

rn e-t np, "an 
henh snn giao dich ng

VAMC, trong d6 VAMC ld tnrng tdm thtc
dAy su phit fi6n cria thi trudng mua b6n ng

I
xau

VIn phdng

HQi ddng

Thinh vi6n

Ban Hdnh

chinh Nh6n

su, Ban 3, Ban

I

Chinh thrlc thanh l6p

Sd,n giao dich ng
VAMC

2020-
2025

Kip thli c6ng khai hoqt dQng mua, ban vi
xri lj ng #u: C6ng b5 danh muc TSBD do

VAMC danC quan lj, tlzng th6ng b6o b6n

dAu gi6 tai srim/lhoAn ng, tllng th6ng b6o

thu gifi TSBD... l€n c6ng th6ng tin cria

VAMC (g^aausbYa$sJa)

Ban 3, Ban 1,

Ban DAu gi6

Ban C6ng

nChe Th6ng

tin

Danh mqc TSBD do

VAMC danC qutn

lf, tllng th6ng b6o

b6,n d6u Ci6 tai

sAn/khori,a ng, tl6ng

th6ng b6o thu giil
TSBD... l6n c6ng

th6ng tin cria VAMC

a

,/

Hang'
nem

d)

TriE *t 
"i 

toan bQ c6c nghiQp vy theo Nghi 
I

dinh 53/20I3ND-CP ngiy l8 th6ng 5 nlm 
I

2013 vA thanh lflp, 16 chtc vd hoqt dQng 
I

cta VAMC @ao gdm ci c6c vtrn ban sria 
I

d6i, U6 sungl vi c6c vdn ban quy phgm 
I

ph6p luit hudng d6n Nghi dinh nAy, trong 
I

d6 c6c nghiQp vu VAMC chua tri6n khai

bao g6m: Chuy6n ng thanh v6n g6p, v6n c6

I phAn cria'kh6ch hAng vay; Diu tu, sria

I chta, n6ng cAp, khai th6c, sri dpng, cho

I mue t i stur bdo ttAm (TSBD) tla duqc

I vevc thu ns; Tu vAn, m6i gi6i mua' b6n

I nq ve tai s6n; DAu tu tai ch{nh, g6p v6n,

| .u" 
"6 

phdn; 86o linh cho c6c t6 chrtc,

I ao-l ogniEp, 
"6 

nhdn vay v6n cta TCTD.

Ban 1, Bal 3,

Sd,n Giao dich

ng VAMC

Ban 2, Chi

nh6nh TP Hd

Chi Minh

Nhi€m vu thudng

xuy6n

202t-
2025

3 Tlng nlng lgc tiri chinh cho VAMC
N g cao nang llrc tii chlnh d6 b6 sung Ban Tii chinh Ban 2 Trinh c6c cAp c6 2020-

tt'



ngu6n v6n mua ng xAu theo gi6 t-i thi
trudng, b6 sung co sd vAt ch6t, ngudn nlan
lyc vd n6ng cao neng lgc tai chinh, uy ttn
thi fuong nhlm tri6n khai viQc mua brin ng
xdu theo gi6 tri thi trudmg c6 hiQu quA

toAn th6m quydn cAp b6

sung 
"5n 

didu lQ cho

VAMC det mtc
10.000 ti d6ng tong
giai tloqn nlm 2020

- 2021 nhu nQi dung

neu tai Dd dn "Co
c6u lei hQ th5ng c6c

t6 chric tin dpng gin
L,vol xu ry ng xau glar

doqn 2016-2020" tai

Quy6t dinl
1058/QD-TTg ngAy

l9l7120'17 cria Thri

nrdng Chinh phu. ".
Su dqng c6 hiQu quA

d6i voi v6n didu le
ttugc NHNN cdp,

dAm brio an toAn,

hifu qua cao rong l

ho6t ttQng nhu: Ddy 
I

mph hopt dQng xn 
I

ly thu hdi ns vA mua I

nq theo gi6 ri rhi I

truong; TIng cuong 
I

co sd vflt cMt, Aiu 
I

tu neng c6p nQ th6ng 
I

CNTI vd trU so lam I

vigc; Thi6t l6p vd I

vfn hanh San giao 
Idich ns VAMC; 
I

Ndng cao chAt luqng 
I

ngudn nlrAn luc vA I

n6ng cao neng luc 
I

tai chinh, uy tin thi 
I

trudng cho VAMC. 
I

2025

Hgp tric v6i c6c nhri dlu tu trong vd ngodi
nu6c tham gia tdi cCu rtic doanh nghiQp,

mua biin doad nghiQp theo quy dinh ph6p

lu$t trong qu6 trinh xri lj ng x6u

Ba:l l, Ban 3

San Giao dich
ng VAMC,
Chi nhdnl TP

Hd chi Minh

Tham gia tli ciu n'(c
doanh nghiQp, mua

bdn doanh nghiQp

theo quy ilinh ph6p

lu{t tong qu6 trinh
xu lf ng #u

2020-

202s
2026-

2030

4 Hoin thiQn bQ m{y t6 chrfir

Ti6p tuc hoan thiQn aic quy ch6 nQi bQ cG
VAMC phi hgp v6i c6c quy tlinh mdi cua
Nghi quy6t Qu6c hQi vd xri lj nq x6u, Luflt
DAu gi6 tai sAn vd c6c vin bAn ph6p luflt c6
li€n quan tt6 tri6n khai nhanh vi c6 hiQu

que hoat tlQng mua ng theo gi6 fi thi

Ban Phdp ch6 l, Bal 3

C6s co . ch6, chinh

s6ch li6n quan vd

tri6n Hrai thgc hipn

2020-

2025
2026-

2030

1-?



trudmg vd xri $ nq cta VAMC. Nghi6n cftr
tri6n khai c.6c nghiQp rtr moi nhu bdo lenh,

dAu tu g6p v6n, mua c6 phAa, ttAu tu, khai

th6c, sua chiiq chb thu6 tAi sin bao dam, tu
I -. .

vdn m6i gioi, mua, b6n nq vd tii sAn...

D6 dim bio thgc hiQn c.ric muc ti6u chi6n

lugc, m6 hinh t6 chric cria VAMC cdn

dugc hoan thiQn theo hudmg chuyOn nghiQp

hoa d6 tri6n khai c6c nghiQp vg theo timg
giai dogn

Ban HAnh

chinl Nh6n sy

Ban l, Ban 3,

San Giao dich

ngVAMC

C6c tlon v[ mdi tlugc
thnnh lfp t6n co sd

dA 6n tluqc phd

duyCt

2020-

2025

5 Ph{t tri6n ngu6n nhAn lqc

N6ng cao n6ng lgc hogt ttQng cria cic Ban

nghiQp w, Ban Ddu gi6 tii sin, Ban C6ng

nghQ Th6ng tin

Ban l, Ban 3,

Ban 2, Ban

DAu gi6 tAi

sAn, Ban C6ng

nghQ Th6ng

tin

Cic tlon vi
thuQc VAMC

MiQm qr thuong
xuy6n

Hang

nlm

T$p trung sip x6p c6n bQ, ngudi lao ilQng

theo hudng tlng cuong cho hoSt tlQng xrl lf
ng, alio tso nAng cao chAt lugng ngudn

nhSn lvc. Tuydn dpng tl6m c6n b0 c6

chuy6n m6n, nghiQp vu cao trong c6c linh
vgc li6n quan d6n ho4t tlQng ngdn hang,

mua b6n vi xu lf nq/ TSBD, t$p rung cho

c6c tlon vi nghiQp w a6 Oric aAy viQc mua

b6n theo co ch6 thi truong vd xti lj nq #u

Ban Hanh

chinh Nh6r su

C6c tlon v[
thuQc VAMC

NhiQm rU thucmg

xuyEn

Haag

ntrm

Xny dung chinh s6ch thu hrit c6n bQ c6

nlng lyc; trinh co quan c6 thAm quydn sta
d6i, b6 sung co ch6 tidn luong vd c6c chinh

s6ch hd trq, tl6i ngQ theo hiQu qrui hopt

<lQng kinh doad

Ban Hin}
chinh Nhdn sy

C6c tlcm vi
thuQc VAMC

Cic co ch6, chinh

s6ch li6n quan vd

ri6n khai thuc hi0n

Hang
nlm

CQng tAc, ph6t tri6n tlQi ngfi chuy6n gia

tong cong tic ttrAm dinh giri, d6u gi5, khei

kion, thi hanh rim, dAu tu, sria chii4 n6ng

c6p, khai th6c, srl dung, cho thu6 TSBD...

Baa 3, Ban l,
Ban DAu gi6

San Giao dich

ng VAMC,
Chi nhdnl TP

Hd chi Minh

ChAt luqng tlQi ngfi

nh6n vi0n tlugc n6ng

cao, tldp {mg tlugc
^lyeu cau cong vlga

HAng

ntrm

XAy dyng vi thVc hiQn k6 hopch ttao t4o,

tldo teo lai c6n b0 hiQn c6 nhim n6ng cao

nlng lqrc c6n bQ, tCp trung vio ning cao ki
nlng, kinh nghiQm trong ho4t dQng mua

brln, xri lj nq #u theo gi6 t-i thl truong

Ban Hdnh

chinh Nhtu su

C6c don vi
thuQc VAMC

Ch6t luqng dQi ngii

nhdn vi6n dugc ning
cao, tl6p ring tlugc

^tyeu cau cong vl9c

Hang

nlm

6 Ning cao nlng lgc quf,n tri niri ro cho VAMC
KiQn toin bQ m6y quin tri, tli6u had, tlAm

bdo c6n b0 qu.irn lj, diAu hi,nh c6 ndng lyc
t6t vA dAu tu du 6n, ph6p luit, quan tri
doanh nghiQp, d@ gi6... Thu€ hofu tuy6n

I . .,
dgng chuy6n gia v6 xt lf ng, mua b6n ng
xiu theo gi6 tri thi tudng

Ban Hdrth

chlnh Nh6n
C6c dcm vi
thuQc VAMC

NhiQm lfr thusng
xuy€n

Hang

nEm

Thuc hiQn rd so6t, sria tl6i, b6 sung quy

dinh nOi b0 vd eich vA su dung du phdng
Bat 2

Ban Mua vd

Quan ry nq,

NhiQm qr thuong
xuy€n

Hang
nlm

4.,



rui ro tl6i vdi cac khodn ng #u dE mua

theo GTTT theo quy dinh phdp lu{t
Chi nh6nh T?
Hd chi Mint

T[ng cudng cdng tic ki6m tra, gi6m sit nQi

b0: D6 ph6t hiQn kip thoi c6c sai s6t, vi
pham nhim hon ch6 rui ro hogt t1Qng

VAMC thsc hiQn ki6m ra ttinh hj vn d$t
xuAt hi TCTD li6n quan d6n hogt dQng riy
quydn; Tlng culng ki6m tra, gi6m sl4t d6i
voi kh6ch hang vay vd TSBD cua cac

khodur ng tlI mua

Ban KiAm tra

Girirn s6t

C6c tlon vj
thuQc VAMC

NhiQm r1 thuong

xuyEn

Hang

n[m

Fr'



PHU LVC II
GIAr TRiNH MUC TItU CU THt crAr DOAN 20L9 -20202 (VAMC MUA Ng
xAu rnno crrr DfN Htr uAu 2020 DAT TOr rHrEu 12.000 - rs.ooo rt

ooxc rHEo GTAMUAN(p,

Tai Quy6t dinh s6 28IQD-NHNN ngny 05l0v20tg vd viec ph6 duyQt D€ 6n co
c6u [i vi ndng cao nf,ng luc cria Cdng ty QuAn lf tai sAn cria c6c t6 chrlc tin dpng ViQt
Nam (VAMC) giai do4n 2017-2020 vi hudng td 2022 vd euyiit dM s5 2t62teD-
NHNN ngdy 02llll20l8 vA sria O6i, UO sung mQt s6 di6u crla Quy6t dinh 28/eD-
NHNN, mpc ti€u ho4t tlQng vd mua ng x6u cria VAMC giai tlo4n 2}l7-2020li: "C6ng
ty Qudn l! tdi sAn cta cdc t6 chrlc tin dgng ViQt Nam mua ng xAu theo gi6 ti thi
truong dAt t6i thi6u 20.000 fi ddng theo gi6 mua ng."

Theo Quy6t dinh s6 1058/QD-TTg ngiry 19/7/2017 cria Thri turSng Chinh phri

vd ph€ duyQt Oe an "Co cdu l4i hQ th6ng c6c t6 chric tin dgng gin v6i xu lf ng x6u giai

do4n2016-2020", vtin tli€u lQ cho VAMC ld 5.000 tj tt6ng hong giai do4n2017-2018
vd 10.000 $ ildng lQ trinh <liin ntm2020.

Tuy nhi€n, diin ngiy 2711112019, Thi tudng Chinh phri mOi ky quy6t dlnh s6

1699/QD-TTg v€ viQc ch6p thufn tilng v6n tti6u lQ cho VAMC dri 5.000 ti tlOng. Nem

2020, can cri s6 vtin di6u l€ VAMC dusc NHNN c6p vd k6 hoach xri lf, thu hOi nq

trong nf,m, VAMC du ki6n s6 ti6n mua ns theo GTTI le 5.000 t'i d6ng. K6t qud mua

nq lfiy kii diin hrit nlm 2020 du ki6n dat 13.207 ti tl6ng, chua d4t chi ti€u tiii ttri6u

20.000 f, tldng theo Di€u 1 Quyi5t dinh 2162/QD-NHNN ngiry 02llll20l8 do vAMC
chua dugc c6p dri 10.000 tf rldng v6n di€u lQ theo nQi dung t4i Od an Co c6u l4i vd

ning cao nlng luc cria VAMC giai do4n 2017-2020, hudng tdi 2022ban hinh kdm

theo Quy6t dinh sii 28IQD-NHNN ngiy 05/01/2019 cria Th6ng d5c NHNN vd Dd 6n

t6i co c6u lai hQ thiSng c6c TCTD gen vdi xu I ng x6u giai tloan 2016-2020 theo

Quyiit ainn 1058/QD-TTg ngity l9l7l20l7 qia Tht tudng Chinh phri.

Nhu vfy, vigc VAMC de nghi didu chinh gidm chi ti6u t6ng ng x6u mua theo

GTTT I[y tii o6n h6t ndm2020 tu 20,000 r] ddng xu5ng cdn t6i ttridu 12.000-13.000

tf tldng theo gi5 mua ng ln phn hgp voi ti6n dQ c6p v6n didu lQ vd tinh hinh ho4t tlQng

cria VAMC. Trong trutmg hqp v5n didu lQ nong ndm 2020 dugc c6p th6m 5.000 $
ddng (tlri 10.000 ri ddng theo Quy6t cintr 1058/QD-TTg ngAy 1917/2017), VAMC se

x6y dpg vd trtnh NHNN tti6u chlnh k6 ho4ch mua ng x6u theo gi6 ti thi trucmg lfly
k6 tt6n nam 2020 datt6ithi6u 20.000 g ddng theo y6u cAu cria NHNN.

a-



PHU LVC III
cu.r rnimr uqcrrEu cg rHE-cul Do4N-2019 - 2{20r "DEN HtT

NAM 2020, uoAr ruAmr vt co rAx xtf lY sO xg xAu oA rrlun"
Theo tlinh hudng cria Chinh phri t+i Quyiit ttinh s6 1058/QD-TTg ngdy

lgl7l2}17 ph6 duyQt Oe an "Cs c6u lai hQ thting c6c t6 chrlc tin dqng gin voi xri l! nq

x6u giai do4n 2016-2020", trong giai dogn 2}lg - 2O2O "VAMC phdi hodn thdnh vi co
,,, : ,! -- r ! -r-!,L --i --La- -,-t- t-,. -  -^ ^

oan xtt ty so nq xau aan za". Nhu vfly, mgc ti6u hoan thdnh v6 co ban xri li s6 nq xdu

d6 mua sE tinh di5n c6c khodn ng VAMC tta mua bing TPDB l0y k6 ft khi thanh l6p

d6n h6t nam 2019. D6i vdi c6c TPDB md vAMC du kii5n sE mua trong n[m 2020, thdi

di6m b6n ng cria c6c TCTD thuong ld vdo cu5i nlm, do d6 VAMC chua thti xrl lf crlc

TPDB niy ngay trong ntm2020 md dg ki6n thgc hiQn xrl li thu hdi ng theo dung thdi

han quy tlinh cta TPDB.

Tr6n co sd d6, VAMC tl6nh gi6 viQc hodn thdnh muc ti€u xu l! nq dU ki6n d6n

h6t nam 2020 theo QuyiSt Ointr si5 tOSSIQO-TTgngity l9l7l20l7 cria Chinh phri cp th6

nhu sau:

Nhu vfy, theo dinh hu6ng cria Chinh phi tai Quy6t dinh sO 1058/QD-TTg ngiy
lgl7l2Tl7, VAMC dg kitin xu lf dugc 82,7o/o tbrg s5 du ng g5c dI mua vd holn
thinh co bAn xri lJ s6 nq t6o di mua.

stt NQi dung
s6li$u (tf

ddne)
Ghi chri

I Du nq g6c c6c khoin nq VAMC phii xir tf 372.777
(1) = (1.1) +

0.2) + 0 .3)

Ll Du ng g6c nQi bAng c6c khoAn ng VAMC dd mua bdng
TPDB fi nem 2013 d6n h6t nEm 2019

359.393

1.2
Du ng g5c c6c khodn ng VAMC mua theo GTTT tu
ndm 2013 d6n h6t nam 2019

8.013

1.3
D1r kiiin du ng g6c c6c khoin ng VAMC mua theo

GTTT ndm2020
5.371

., Du nq g5c vAMC ile xfr I ddn h6t nrm 2019 vt dg
kiSn xrfr E ntrm 2020

308.205 Q)= (2.1) +
(2.2)

2.1 ou nq g6c aa *,i lf d6n h6t nem 2019, rong {16: 258.205

a D6i voi c6c khoAn nq mua bIng TPDB 253sfi

b D5i v6i c6c khoAn mua theo GTTT 4.694

2.2 Du ki6n xu lf tong nrm 2020, hong d6: 50.000

a D6i vdi c6c khoan ng mua bdng TPDB 46.000

b D6i v6i c6c khoan mua theo GTTT 4.000

3 Du ki5n fi l0 hoin thirnh msc ti6u xfr H nq 92,10h (3) = (2y(1)



PHULVCIv
crAr rRiNH MUc rrEu cV THE crAr DoAN 20Le -2020: "DtN HtT

NAM 2020, HoAN THANH vE co rAx xrll,f sO NqxAuDAuu,l
g<n6xc rfmr cAc rcroAx Nq xAu MUA sANc rpor cta cAc rcro

yEu rfu, c6 rsE cAvnur Ro cHo up rn6xc;"
Theo chi tlpo cria NHNN v6 mgc ti€u hogt tlQng cua VAMC t+i Quy6t Oint s6

28IQD-NHNN ngity 05101/2018 vd QuyiSt dinh s6 2162IQD-NHNN ngiry 02lll/2018,
ttiSn h6t ndm 2020 VAMC hoan thdnh vd co bAn xu I s6 ng x6u de mua (kh6ng tinh
c6c khodn ng x6u mua b[ng TPDB cria c6c TCTD y6u k6m, c6 th6 g6y rui ro cho hQ

ttr5ng). Tir nlm 2018, VAMC chl mua ng x6u bAng TPDB cria c6c TCTD y6u kdm, c6

th6 g6y rui ro cho hQ th6ng, c6c TCTD c6 rj lQ ng x6u ltuhon3%.

Nhu vfy, mgc ti6u hoan thanh vd co bin xu ly sO ng x6u de mua sE kh0ng tinh
c6c khoan ng VAMC dd mua beng TPDB cria c6c TCTD yi5u k6m, c6 th6 gdy nii ro
cho hQ th5ng (Ng6n hang TMCP D6ng A, Ngan hang TM TNIIH MTV D4i Duong,
NgAn hang TM TNHI{ MTV DAu Khi Toan CAu, Ngdn hang TM TNHH MTV Xdy
dtmg ViQtNam).

TrEn co sd <t6, VAMC tilffi gi6 viQc hoan thdnh mqc ti6u xu ly ng dU ki6n d6n

h6t nam 2020 theo Quy6t ainir s5 ztozlQo-Nrnw ryiry 02lll/2018 crla NHNN cp

th6 nhu sau:

:
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vt

Stt NQi dung
s5 tieu

(ti il6ne)
Ghi chri

I Du ng g5c c6c khoin ng VAMC phni xrfr [ 370.E25
(l): (1.1) +
(1.2) + (1.3)

1.1

Du ng g6c nQi bang c6c khodn ng VAMC t15 mua

blng TPDB ttr nlm 2013 d6n h6t nam 2019 (kh6ng

tinh c6c khoan ng VAMC d6 mua blng TPDB cta cdc

TCTD y6u k6m, c6 th6 gdy rui ro cho hQ th6ng)

357.441 (1.1)=(a)-(b)

a
Du ng g6c nQi bAng c6c khoAn ng VAMC dE mua

bang TPDB rt n[m 2013 dtin h6t nem z0t9
359.393

b

Du ng g5c cdn l4i cria 04 TCTD y6u kdm, c6 th6 gdy

rui ro cho h0 th6ne (NgAn hdng TMCP D6ng A, Ng6n
hang TM TNIIH MTV D4i Duong, Ngdn hang TM
TNI{H MTV DAu Khi Toin CAu, Ngdn hang TM
TNHH MTV XAy dlrng ViQtNam)

t.952

1.2
Du ng gtic c6c khoan ng VAMC mua theo GTTT tu
nlm 2013 diin h6t nam 2019

8.013

1.3
Dy ki6n du ng g5c c6c khoAn ng VAMC mua theo
GTTT nlm2020 5.3',11

) Du ng g5c VAMC de xrfr [ tt6n h6t nIm 2019 v]r
dr; ki6n xfr I nIm 2020

308.205
(2)= (2.1) +

(2.2)

d/'



2.1 Du ng gi5c da xu lj A6n n5t nem zOt9, tong cl6: 258.20s

a D5i voi c6c khoan nq mua blng TPDB 253.511

b DOi voi c6c khodn mua theo GTTT 4.694

2.2 Dg kiiin xri If hong nlm 2020, trong tt6: 50.000

a D5i voi c6c khoan ng mua btrng TPDB 46.000

b Dt5i voi c6c khoan mua theo GTTT 4.000

3 DE ki6n tf lQ holn thirnh mgc tiOu xrt lf nq 83.,loh (3): (2y(1)

Nhu vfy, theo chi tt4o cria NHNN vA mqc ti6u ho4t dQng cria VAMC gi Quytit
dinh s6 2162/QD-NHNN ngdy 0211112018, VAMC dg ki.in xri lj ttuqc 83,17o t6ng sii

du nq g5c dfl mua vd hoirn thinh co bin rfr tf s5 nq x6u tI6 mua fth6ng tinh c6c

khoan ng x6u mua bAng ffii phiiiu tl{c biet cia c6c t6 chr?c tin dtmg y6u kdm, c6 th6

g6y rui ro cho hQ thi5ng).
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