NGAN HANG NHA NUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sb: A 0d4/QD-NHNN Ha Ngi, ngay o#thdang 47 ndm 2020
QUYET PINH

Phe duyét Chién lwgc phat trlen ciia Cong ty Quan ly tal san clia
cic to chirc tin dung Viét Nam dén nim 2025, dinh hwémg dén nam 2030

THONG POC NGAN HANG NHA NUGC

Can cur Ludt Ngan hang Nha nucc Viét Nam ngay 16 thdng 6 ndm 2010,

Can cir Lugt Cac 16 chie tin dung ngay 16 thang 6 nam 2010; Ludt stra

déi, bé sung mét sé diéu cua Ludt Céc 6 chirc tin dung ngay 20 thdng 11 ndm
2017;

Can cie Lugt Quan b, sir dung vén Nha nude ddu tu vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014,

Can cir Nghi dinh 16/2017/ND-CP ngay 17 thang 2 ndm 2017 cua Chinh
phil quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu 16 chite ciia Ngan hang
Nha nuoc Viét Nam,

Can cir Nghi dinh 53/2013/ND-CP ngay 18 thang 5 ndm 2013 cua Chinh
phii vé thanh ldp, 16 chirc va hoat dong cua Cong ty Quan ly tai san cua cdc to
chikc tin dung Viét Nam, duoc sira doi, b sung boi Nghi dinh 34/2015/ND-CP
ngay 31 thang 3 nam 2015 cua Chinh phu va Nghi dinh 18/2016/ND-CP ngay
18 thang 3 ndm 2016 cua Chinh phu;

Cdn cir Quyét dinh 843/QB TTg ngay 31 thang 5 ndm 2013 cua Thu
twong Chinh phu phe duyét Dé dn “Xir Iy no xdu cia hé thong cdc t6 chirc tin
dung” va Dé én “Thanh lap Cong ty Quan Iy tai san ciia cdc t6 chikc tin dung
Viét Nam” va Quyét dinh s6 1 058/QD TTg ngay 19 thdng 7 nam 2017 cua Thi
tuong Chinh phi phé duyét Pé én “Co cdu lai hé théng cdc 16 chike tin dung
gan voi xu Iy ng xau giai doan 2016-2020"';

Can cir Thong tw 19/2013/TT-NHNN ngay 06 thang 9 nam 2013 cua Ngan
hang Nha nucc Viét Nam vé mua, bdn va xir Iy ng xau cua Cong ty Quan Iy tai
san cua cdc t6 chikc tin dung Viét Nam, dwoc sira déi, bé sung boi Thong tu
14/2015/TT-NHNN ngay 28 thang 8 ndm 2015 cua Ngén hang Nha nudc Viét
Nam, Thong tw 08/2016/TT-NHNN ngay 16 thang 6 ndm 2016 cua Ngdn hang
Nha nudce Viét Nam, Théng tw 09/2017/TT-NHNN ngay 14 thdng 8 ndm 2017
cua Ngdn hang Nha nucc Viét Nam va Théng tw 32/2019/TT-NHNN ngay 31
thang 12 ndm 2019 cua Ngdn hang Nha nwdce Viét Nam;

Cdn cir Quyét dinh 28/0D-NHNN ngay 05 thang 01 nam 2018 cua Ngdn
hang Nha nudce Viét Nam vé phé duyét Pé dn co cdu lai va ndng cao nang luc
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cua Céng ty Quan ly tai san cua cdc {5 chikc tin dung Viét Nam giai doan 2017 —
2020 va huong téi 2022, dwoc siea doi, bo sung boi Quyét dinh 2162/0D-NHNN
ngay 02 thang 11 ndm 2018 cua Ngdn hang Nha nuéc Viét Nam;

Can cu Quyet dinh 986/0D-TTg ngay 08 thang 8 ndm 2018 cua Thi
tuong Chinh phu vé > phé duyét Chién luoc phat trzen nganh Ngdn hang Viét Nam
dén ndm 2025, dinh hzro*ng dén nim 2030 va Quyet dinh 34/QD-NHNN ngay 07
thdng 01 ndm 2019 cua Ngdn hang Nha nudc Viét Nam vé ban hanh Chuong
trinh hanh ddng cua nganh Ngdn hang thuc hién Chién lugc phdt trién nganh
Ngdn hang Viét Nam dén ndm 2025, dinh hudng dén ndm 2030;

Theo dé nghi cia Céng ty Qudn Iy tai sdn ciia cdc 16 chirc tin dung Viét
Nam tai Cong van 1059/VAMC-BAN2 ngay 01 thdng 8 ndm 2019, Céng vin
1563/CV-VAMC ngay 19 thang 11 ndm 2019, Céng vin 1659/CV-VAMC ngay
04 thang 12 nam 2019, Cong van 88/CV-VAMC ngay 22 thdng 01 ndm 2020,
Céng van 359/CV-VAMC ngay 16 thang 4 ndm 2020 va tai liéu lién quan;

Theo dé nghi ciia Chdnh Thanh tra, gtam sat Ngan hang va Chu tich Hoi
dong thanh vién Céng ty Qudn Iy tai sén ciia cdc 6 chite tin dung Viét Nam.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay “Chién luge phat trién cla
Cong ty Quan ly tai san cua cac t chirc tin dung Viét Nam dén nam 2025, dinh
huéng ¢én nam 2030” (sau day goi 1a Chién lugc) véi nhitng néi dung chu yéu
sau:

I. QUAN PIEM, MUC TIEU

1. Quan diém

- Phét huy vai trd ciia Cong ty Quan 1y tai san cla céc té chirc tin dung
Viét Nam (VAMC) la cdng cu ctia Chinh phu va Ngén hang Nha nudce Viét
Nam (sau day goi tat 1a NHNN) trong qua trinh xir Iy ng xau; Gop phan 6n dinh
hoat déng ctia hé théng céc té chic tin dung (TCTD); Hb trg c6 hiéu qua, khéi

phuc va ting cudng ning luc tai chinh ciia khach hang nham giam thiéu ng x4u
phét sinh.

- Téng cuong néng luc xur ly ng x4u cia VAMC vé: von, cdng nghé,
ngudn nhén lyc; phat trién VAMC tr& thanh dinh ché tai chinh trung tdm trong
xtr 1y no x4u.

- Pé xuét hoan thién the ché, khuon khé phap 1y trong xir Iy no x4u; phat
trién thi truomg mua, ban ng xau trong 46 VAMC 13 trung tam.

2. Muc tiéu
a) Muc tiéu tong quat

- Phat trlen VAMC thuc sy trd thanh trung tdm trong hoat dong x1r 1y no
x4u gén véi co chu lai hé théng cac TCTD.

- Thiic ddy su phat trién cua thi truong mua ban ng, dam béo su phat trién
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an toan, bén viing cia céc TCTD, c¢6 du nang luc va nguon lyc @é thuc hién
chirc nang va nhiém vy mua, ban va xtr ly n¢ xau, dinh gi4, ddu gia tai san.

b) Muc tiéu cu thé
- Giai doan 2019 - 2020:

+ Tbng ng xau mua iy ké hét nam 2020 t6i thidu 330.000 ty ddng. Trong
d6, VAMC mua ng x4u theo gia tri thi trudng (GTTT) hét nim 2020 dat t01
thiéu 12.000-13.000 ty ddng theo gid mua ne. Tir nam 2019, VAMC mua ng Xau
bang trai phleu dac biét (TPDB) cua cac TCTD yéu kém, co thé gay rui ro cho
hé théng, cac TCTD c6 ty 1é ng xau 16n hon 3%. Pham vi, s6 luqng ng xau mua
thanh toan bing TPDB theo quyét dinh cia NHNN, bao dam én dinh va an toan
hé théng.

+ Pén het nam 2020, hoan thanh vé co ban xir Iy s§ ng xau da mua (theo
Quyet dinh sé 1058/Qb- TTg ngay 19 thang 7 nim 2017 cta Thu tuéng Chinh
phtl vé phé duyét Pé 4n Co cdu lai hé théng cac TCTD gén véi xit Iy ng xau giai
doan 2016-2020).

+ Pén hét nim 2020, hoan thanh vé co ban xir ly sb ng xau d3 mua
(khéng tinh cac khoan ng x4u mua bang TPBB ctia cac TCTD yéu kém, c6 thé
gay rui ro cho hé théng) (Quyét dinh 28/QD-NHNN ngay 05 thang 01 nam 2018
va Quyét dinh 2162/QD-NHNN ngay 02 théng 11 nim 2018 cia NHNN vé viéc
phé duyét Pé 4n Co céu lai va nang cao ning luc cia VAMC giai doan 2017-
2020 va hudng tai 2022).

+ Hinh thanh va phat trién thj trudng mua bén ng, trong d6 VAMC déng
vai tro 13 trung tdm cia thi truomg, véi cac muc tiéu: Xay dung Dé 4n thanh lap
San giao dich ng trinh cdp cé thdm quyén phé duyét. Sau khi dugc NHNN phé
duyét thanh 14p San giao dich ng, VAMC s& thiét lap, van hanh San giao dich ng
theo P& 4n da dugc phé duyét; Thanh 18p va duy tri hoat dong Cau lac by xur ly
ng AMCs (Cau lac bd AMCs) véi céc thanh vién 1a VAMC va cac cong ty quan
ly ng va khai thac tai san ciia cac TCTD (AMC).

- Giai doan 2021-2025: |

+ Hoan thi¢n viéc thanh l1ap, dua vao van hanh San giao dich ng;

+ Xay dung trung tam di ligu vé khoan no/tai san tai VAMC, hudng t6i
viéc dé xuat duoc thuc hién tnen khai két ndi thong tin véi CIC va cac TCTD
néu du diéu kién nhim tao nguon dir liéu dé khai théc, lua chon xtr ly cac khoan
no/tai san.

+ VAMC tép trung hoan thanh chi tiéu mua ng theo GTTT dugc NHNN
phé duyét, phin dau hang ndm hoan thanh thanh vugt muc chi tiéu nay tir 5-
10%.

+ VAMC tang cuong xur ly ng xau da mua theo GTTT, tiép tuc xur 1y sb
ng xau di mua bing TPDB cta céc TCTD yéu kém, cé thé gdy rui ro cho hé
théng.



- Giai doan 2026 - 2030:

+ Pé xuit mé rong linh vyc hoat dong, hudéng t6i viéc mua, ban ng va tai
san cua moi thanh phan trong nén kinh té; P4y manh céc hoat dong dau tur va
khai thac tai san, tw van moi gi6i mua ban tai san, dinh gia tai sn.. ; Dé xuét
hinh thanh va vén hanh san giao dich du gi4 truc tuyén nhim diy manh hoat
dong dAu gi tai san tai VAMC. Tiép tuc cting ¢b, hoan thién va phat trién hoat
dong cua San giao dich ng.

+ DAy manh hoat ddng dau tu tai chinh, hudng téi xay dung VAMC thanh
mét dinh ché c6 vai trd trung gian dé thuc hién céc dich vu nhu: Tu van tai
chinh, déi téc xay dung chién lugc cho céc nha du tu trén co s¢ hidu biét vé
muyc ti€u, cac nganh kinh té, nganh cong nghiép ciia VAMC; P& xuét thuc hién
hoat dong tai co cau doanh nghiép va mua ban, sap nhdp doanh nghiép.

+ Hoat dong khac ghu hop véi chirc ning, nhiém vu cia VAMC sau khi
dugc Chinh phu, Thong dbc NHNN cho phép.

II. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC
1. Hoan thi¢n khudn kho phép Iy cho thj trwdng mua, ban n¢ xiu

- Nghién ctru, dé xuat co quan Nha nuéc c6 thdm quyén trong vige hoan
thién khuén khé phap lugt vé mua bén no x4u, TSBD cia khoan ng; kién nghi
cac co quan ¢ thdm quyén sira d6i, bd sung céc quy dinh v& mua ban, xit Iy ng
x4u trong qua trinh thyc hién.

- Nghién cim, dé xuét co quan Nha nuée c6 thdm quyén trong viéc sua
dbi, bd sung quy dinh vé bao vé can b cia VAMC, AMC va céc td chuc dinh
gi4 khi xir Iy ng x4u do gié trj thj trudng thay d6i do nguyén nhan khéch quan.

2. Nang cao hiéu qua hoat dyng mua ban, xir Iy n¢
a) Dfiy manh hoat dong mua ban no theo GTTT

-Uu tién chuyén céc khoan n¢ x4u d& mua bing TPPB sang mua theo
GTTT. Ra soat danh sach cac khoan ng dang hach toan ndi, ngoai bang tai
TCTD, lya chon cac khoan ng ¢4 tinh kha thi trong xtr 1y sau khi mua dé c6 co
s& dé xuét thuc hién mua khoan ng theo GTTT.

- Thuyc hién lya chon mua theo timg khoan no x4u hodc mua theo 16 dé
day nhanh qua trinh mua béan va xur ly ng xau qua VAMC.

- Tang cuong xu l)'r cac khoan ng xau da mua:

+ Phan loai ng xau da mua dé ap dung bi¢n phap xur ly ng thich hop theo
céc tiéu chi: Kha nang thu hdi ng va trién vong phaét trién ctia khach hang vay;
Tinh chét dbi voi TSBD ciia khoan no; Kha ning ban, xit Iy khoan ng va TSBD
cua khoan no.

+ Ap dung céc bién phap xur ly ng xéu: Tb chirc quan ly, giam sat, don
ddc, thu no tir khach hang vay; Ap dung bién phép co cau lai khoan ng, hd trg
khach hang vay; Thuc hién ban ng xau, xir ly TSBD theo quy dinh phép luét;
Thuyec hién hodic hop tac véi cac nha dau tu khac dé dau tu, dé xuét hoan thién du
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an, tai san nham tao ngudn tién tré ng dé cac bén cing khai théc thu hdi ng va
von d4 dau tu vao du 4n, tai san.

b) Néng cao hiéu qua hoat dong xir ly no

-Tién hanh ra soét, phan loai, dénh gia thyc trang céc khoan ng xau,
TSBD, danh gia khach hang vay dé xay dung phucmg &n xir Iy ng cu thé; phdi
hop véi céc co quan, t6 chirc c6 thim quyén va khach hang vay dé hoan thién
céc thu tuc, hd so phap 1y lién quan dén khoan no x4u, TSBD.

- Phéi hop véi TCTD, khach hang trién khai phuong 4n xr ly ng x4u da
thoa thudn; Thuong Xuyeén ra soat, danh gié két qua xir ly, nhimg tdn tai vuéng
mic ¢ c6 giai phap théo gd, xur Iy thu hdi ng c6 hiéu qua theo ké hoach dugc
giao.

- Theo d01 dén dbc cac TCTD tich cyuc thu hdi ng, xir ly TSBD di dugc
VAMC uy quyen Tang cudng kiém tra, gidm sat dbi véi khach hang vay va
TSBD cua céc khoan ng d3 mua.

- Phdi hop chit ché véi cac co quan, td chirc ¢ thdm quyén va khach hang
vay dé hoan thién thi tuc, hd so phép ly lién quan dén khoan ng x4u va TSBD;
Chu trong xdy dung danh myc cac TSBD la dy 4n bat déng san dap tmg cac didu
kién dé chao bén t&i cac nha déu tu trong va ngoai nudc.

- Theo ddi, cép nhét kip thoi tién trinh khoi kién/ thi hanh an d6i véi cac
khoan n¢ da uy quyén cho TCTD thyc hién, xur ly cac vudng méc phat sinh
nhim day nhanh tién d6 thu hdi ng. Phdi hop véi Téng cuc Thi hanh 4n déan sy -
B0 Tu phap, Cuc Thi hanh an dan sy cac dia phuong, TCTD trong viéc thdo g&
khé khin, rit ngén thoi gian thue hién thi hanh én.

-Té chuc tlep xuc va tao diéu kién thuan loi cho céc nha dau tu trong va
ngoai nude tiép can danh muc, hd so phép ly céc khoan ng gcéu, TSBD dé gidi
thiéu va chao ban cac khoan ng/ TSBD phu hop véi nhu cau nham day manh
cong tac xir 1y va thu héi ng.

c) Tao lap thi truong mua ban ng x4u tap trung, trong 6 VAMC dong vai
tro 1a trung tdm thi trudong

- Thanh lap va duy tri hoat dong Cau lac bd AMCs voi thanh vién l? cac
AMC va VAMC nham muyc dich chia sé thong tin, ket ndi nha dau tu va tien téi
xay dung thi truéng mua ban ng xau tﬁp trung.

- Xay dung trung tim dir liéu ve khoan no/tai san tai VAMC, huéng t6i dé
xuat dugc thyc hién trlen khai két ndi thong tin voi CIC va cac TCTD néu da
diéu kién, nhim tao nguon dir liéu déap img yéu cdu phén loai, danh gia kha ning
xir 1y, thu hdi ng dbi véi cac khoan ng x4u, TSBD ma VAMC dé mua, phyc vu
cong tac quan ly theo dbi, xir Iy céc khoan ng va dép tmg nhu céu thong tin dbi
v6i cac nha dau tu.

- Chua dong tim kiém va mg rong dbi tac, cac nha déu tu dé thuc hién tu
va.n moi gidi mua, ban ng x4u va TSBP cia khoan ng, trén co s& danh muc ng
xau di mua dugc phan loai.
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- Thlet 1ap, van hanh San giao dich ng VAMC, trong do VAMC la trung
tAm thic dy su phat trién cua thi trudng mua ban ng xau.

- Cong khai hoat dong mua, ban va xir ly ng Xau: Cong bd danh muc
TSBP do VAMC dang quén 1y, ding théng bao ban déu gia tai san/khoan no,
ding théng béo thu gitt TSBP.. l1én cbng théng tin cia VAMC
(www.sbvamc.vn).

d) Trién khai toan bd cac nghiép vu theo Nghi dinh 53/2013/ND-CP ngay
18 thang 5 nim 2013 vé thanh l4p, t6 chirc va hoat déng cia VAMC (bao gbm
ca cac vin ban sira dbi, bd sung) va cac vin ban quy pham phép luat huéng dan
Nghi dinh nay, trong d6 céc nghn:p vu VAMC chua tr1en khai bao gom: Chuyen
no thanh vén gép, vén ¢ phén cua khach hang vay; Pdu tu, stra chira, néang cap,
khai thac, sir dung, cho thué tai san bao dam (TSBD) da dugc VAMC thu ng;
Tu van, moi giéi mua, ban ng va tai san; Pau tu tai chinh, gép von, mua cb
phan; Bao lanh cho cac td chirc, doanh nghiép, c nhéan vay von ctia TCTD.

3. Tang cwong nang luc tai chinh cho VAMC

- Néng cao néng lyc tai chinh d bd sung ngudn von mua ng xau theo
GTTT, co so vat chat, nguon nhén lyc va nang cao néng lyc tai chinh, uy tin thi
truong nhim trién khai viéc mua ban ng x4u theo GTTT c¢6 hiéu qua. Cu thé:

+ Trinh céc cép c6 thim quyen cap bd sung von diéu 1¢ cho VAMC dé dat
mic 10.000 ty ddng trong giai doan nam 2020-2021 tai Quyét dinh 1058/Qb-
TTg ngay 19 thang 7 ndm 2017 cua Thu tuorng Chinh phu phé duyét Bé an “Co
cau lai hé thong cac TCTD gén véi xir Iy ng xau giai doan 2016-2020”. Sur dung
¢6 hiéu qua ddi véi vén dleu 1é¢ dugc NHNN cép, dam béo an toan, hiéu qua cao
trong hoat dong, nhu: Day manh hoat dong xir Iy thu hdi ng va mua ng theo gié
trj thi truong; Tang cudng co s& vat chit, diu tu nang cip hé théng CNTT va tru
s& 1am viée; Thiét lap va van hanh San giao dich ng VAMC; Néng cao chit
luong ngudn nhén luc va ning cao ning luc tai chinh, uy tin thi truong cho
VAMC.

+ Pé xuit dugc huy dong vén cia cic t chirc, c4 nhan trong nudc va
qudc té theo quy dinh cua phap luat.

+ VAMC thyc hién trich vao chi phi hang nam quy du trix b sung vén
diéu 18 (téng muc trich quy du trix bd sung vén diéu 18 téi da bing vén diéu 16
VAMC dugc cip) trén nguyén tic dam bao cén bing thu-chi va ding quy dinh
phap luat.

, - P& xuét hop tac v&i cac nha déu tu trong va ngodi nude tham gia téi
cau truc doanh nghi€p, mua ban doanh nghiép theo quy dinh phap luét trong quéa
trinh xr ly ng xau.

4. Hoan thién b may t6 chirc
- Tiép tuc hoan thién céc quy ché ndi by cuia VAMC phu hop voi chu

truong, quy dinh tai cdc Nghi quyét cia Quéc hoi, van ban cua Chinh phu vé XU
Iy ng xAu, Luat D4u gia tai san va cac van ban phép luét c6 lién quan, nhim trién
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khai nhanh va c¢é hiéu qua hoat dong mua no theo GTTT va xur ly ng cua
VAMC. Nghlen ctru trién khai céc nghxep vu mdi, nhu: bao ldnh, dau tu gop
vbn, mua cé phén, diu tu, khai théc, sira chira, cho thué TSBD, tu van méi gi6i
mua, ban ng va tai san,.

-Be dam béo thyc hién céc muyc tiéu chién lwge, mé hinh to chirc cua
VAMC cén duogc hoan thién theo huong chuyén nghiép héa nhim trién khai c6
hiéu qué céc nghiép vu theo timg giai doan. Cuy thé:

+ Giai doan 2019 - 2020: Xay dyng Dé 4n Thanh 1ap San giao dich ng
VAMC trinh cap c6 thdm quyén phé duyét. Sau khi dugc NHNN phé duyét
thanh 14p San giao dich ng, VAMC sé& thiét 14p, vin hanh San giao dich ng theo
Dé 4n d3 duoc phé duyét.

+ Giai doan 2021-2025 va dinh huéng dén 2030:

Tlen hanh danh gia, tong két hoat déng cia VAMC, nhim hoan thién md
hinh t5 chirc va hoat dong dé phét trién VAMC thuc sy tré thanh trung tdm
trong hoat dong xr ly ng xau, nhu: Hoan thién viéc thanh 18p, van hanh San giao
dich ng VAMC nhim quan 1y, khai thac thong tin ve khoan ng; t6 chire thyc
hién cdc hoat dong cia San giao dich ng VAMC; Sép xép, co chu lai Ban Mua
va Quan ly ng (Ban 1) va Ban Piu tr va Mua ban ng thi trucmg (Ban 3) thanh
Ban Dau tu va Hb trg tai chinh (thyc hién cc nghiép vu vé: Pau tu, sua chira,
nang cap, khai théc, sir dung, cho thué TSBD da dugc VAMC thu no; Piéu tu tai
chinh, gop v6n, mua cb phan; Béo lanh ca nhan, t6 chirc vay vén tai cac TCTD;
Pé xuét thuc hién hoat dong t&i co cdu doanh nghiép, thuc hién mua ban va sat
nhap doanh nghlep va Ban Mua va Xt ly no (thuc hién céc nghiép vy vé: Mua
va xtr ly ng theo gla thi truong; Mua va xtr Iy ng d6i v6i no mua bang TPDB; T
chirc quan 1y, gidm sat, d6n dbc, thu no tir khach hang vay; Co cau lai khoan ng,
hd trg khach hang vay; Thyc hi¢én bén ng x4u, xir Iy TSBD theo quy dinh cua
phap luat; Phéi hop v6i TCTD trong viéc khoi kién va thi hanh dn; Theo ddi,
d6n dbc cac TCTD tich cuc thu hdi ng, xur ly TSBD di dugc VAMC 1y quyén;
Tang cuong kiém tra, gidm sat dbi véi khach hang vay va TSBD cua céc khoan
ng da mua; Quan ly va thanh toan TPDB theo quy dinh... ).

5. Phat trién ngudn nhan lwe

- Néng cao ning lyc hoat dong ciia cdc Ban nghiép vy, Ban Péu gi4 tai
san, Ban Cong nghé th(“mg tin.

- Tép trung sdp xép can bd, ngudi lao dong theo hudng tang cudng cho
hoat dong xur ly ng, dao tao ning cao chét luong ngudn nhan lye. Tuyén dung
thém cén bd cé chuyén mdn, nghlep vu cao trong céc linh vuc lién quan dén
hoat dong ngan hang, mua bén va xir Iy ng¢/ TSBD, tép trung cho céc don vi
nghiép vu dé thic dy viéc mua ban theo co ché thi trudng va xir Iy no x4u.

- Xay dung chinh sach thu hit can by c6 nang lyc; trinh co quan cé thim
quyén sira dbi, bd sung co ché tién luong va céc chinh sich hd tro, dai ngd theo
hiéu qua hoat dong kinh doanh.
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- Cong tac phat trién d6i ngii chuyén gia trong vigc thdm dinh gia, d4u gi4,
khéi kién, thi hanh 4n, du tu, sira chita, ning cép, khai théc, st dung, cho thué
TSBE:

- X4y dung va thyc hién ké hoach dao tao, dao tao lai can bd hién cé nhim
nang cao niang lyc can by, tdp trung nang cao k¥ néng, kinh nghiém trong hoat
dong mua ban, xir ly no xau theo GTTT.

6. Nang cao ning luc quén tri rii ro cho VAMC

- Kién toan bo may quan tri, diéu hanh, dam bao cén bd quén 1y, didu hanh
cd nang luc tot vé ddu tu dy én, phap ludt, quan trj doanh nghigp, dinh gia...
Thué hoic tuyén dung chuyén gia vé xir Iy ng, mua bén ng x4u theo GTTT.

- Thuc hién ra soét, sira dbi, bd sung quy dinh ndi bd vé trich va sir dung
dur phong riii ro céc khoan ng x4u ¢4 mua theo GTTT dung quy dinh phép lust.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm st n6i bd: Kiém tra, glam sat viéc
thyc hién chirc néng, nhiém vy cua cac don vi thugc VAMC va kiém tra, giam
sat viéc Uy quyén ciia VAMC tai cdc TCTD trong viéc quéan 1y céc khoan ng dé
phét hién kip thoi céc sai s6t, vi pham nham han ché rii ro trong hoat déng.

Piéu 2. Tb chirc thue hién

1. Trach nhiém cia VAMC:

a) Tap trung, chi ddng t6 churc trién khai dong b cac giai phap dé thuc
hién céc muc tiéu, 1§ trinh dé néu tai Chién luge phu hop véi Chién lrge phat
trién nganh Ngéan hang va theo quy dinh cua phap luat.

b) Béo céo chuyén dé hang ndm, béo céo so két giai doan 2018-2020, bdo
cdo so ket giai doan 2021-2025, Béo cao tong ket (ndm 2030) theo quy dinh tai
biém 5 Muc III Quyét dinh 34/QD-NHNN ngay 07 thang 01 ndm 2019 cia
NHNN.

) Phéi hop v6i Vu Tai chinh-Ké toén trinh Théng déc NHNN tiép tuc
cap bo sung von diéu 1€ cho VAMC theo 16 trinh dd dugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét.

d) Phéi hop véi Co quan Thanh tra, giam sat ngén hang va Vu Phap ché ra
soat vudng mac, dé xuét véi Thong d6c NHNN phéi hop véi cac B, nganh lién
quan trinh Chinh phu viéc stra d6i, bd sung Nghj dinh 53/2013/ND-CP ngay 18

thang 5 nim 2013 cua Chinh phu ve thanh lap td chic va hoat dong cua
VAMC, céc quy dinh phép luat c6 lién quan khi can thiét.

d) Thuc hién cac trach nhiém khac theo quy dinh ctia phap luét.
2. Trach nhiém cia cdc don vi trwe thuge NHNN:

~ Cac don vi thucf)q NHNN theo chic ning, nhiém vu c’hﬁ dong, tich cuc
phoi hop vai VAMC trién khai thuc hién cac giai phép tai Chién lugc, trong doé:

a) Vién Chién lugc ngan hang c6 trach nhiém:
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T1ep nhéan béo céo cia VAMC vé viée trién khai céc nhiém vu/giai phap
tai Chién lugc phat trién cia VAMC dé tong hop, danh gi két qua thuc hién céc
nhiém vu/giai phép tai Chién lugc phat trién nganh Ngén hang clia toan Nganh
va cidc nhiém vu khéc theo quy dinh tai Quyét dinh 34/QD-NHNN ngay
07/01/2019 ctia NHNN vé ban hanh Chuong trinh hanh déng cua ‘nganh Ngén
hang thyc hién Chién lugc phat tridn nganh Ngén hang Viét Nam dén nim 2025,
dinh huéng dén nam 2030.

b) Co quan Thanh tra, gidm sat ngdn hang c6 trach nhiém:

- Pdu méi phéi hop véi cac don vj lién quan tham muu Théng déc NHNN
xu ly nhiing vu'ong madc phat sinh lién quan dén viéc trién khai thyc hién Chlen
lugc phat trién cia VAMC. Béo céo viéc thuc hién Chién lugc phét trién cta
VAMC khi duge cip c6 thAm quyén yéu clu.

- Thyc hign thanh tra, gidm st hoat dong cia VAMC theo quy dinh phép
luat.

- P4u méi tham muu Thong déc NHNN phéi hop véi cac BY, nganh lién
quan trinh Chinh phu viéc sira ddi, bd sung Ngh1 dinh 53/2013/ND-CP ngay

18/5/2013 ctia Chinh phu vé thanh lap, t6 chirc va hoat dong ciia VAMC, cac
quy dinh phép luét c6 lién quan khi cén thiét.

- Thyce hién cac nhiém vy khéc c6 lién quan theo quy dinh phép luét.

¢) Vu Tai chinh-K& toan c6 trach nhiém:

- Trinh Théng d6c NHNN tiép tuc cép bd sung vén didu 1& cho VAMC
theo 19 trinh d4 dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

- Thyc hién cac nhiém vy khéc 6 lién quan theo quy dinh phap lujt.

d) Vu T chirc can bd cé trach nhiém:

- Tham muu Thong d6c NHNN vé kién toan b may t6 chirc, nhan su,
viéc tuyén dung, dao tao va dao tao lai can bé cia VAMC phu hop véi yéu ciu

hoat dfng va nng cao hi¢u qua mua, ban, quan Iy va x Iy ng x4u d4 mua cla
VAMC.

‘ ‘d6c NHNN c6 co ché khuyén khich, déng vién, khen
i D /th 01 vpi nguoi lao dong tai VAMC.

- Thuc hlen.ecemhl.em vu khéc ¢6 lién quan theo quy dinh phép luét.
&) Vu Phap ché cé trach nhiém:

- Phéi hgp véi Co quan Thanh tra, glam sat ngan hang trong viéc tham
muu Théng déc NHNN trinh Chinh phu viéc sira déi, bo sung Nghi dinh
53/2013/ND-CP ngay 18 thang 5 ndm 2013 ctia Chinh pht vé thanh 14p, t6 chirc
va hoat déng cia VAMC, céc quy dinh phdp luit c6 lién quan.

- Thuce hién cac nhiém vu khéc c6 lién quan theo quy dinh phép luat.
e) Cuc Céng nghé théng tin c6 trach nhiém:
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- Tham muu Théng d6c NHNN tham dinh k¥ thuét, kiém tra danh gié tinh
hinh thyc hién céc du 4n c6ng nghé thong tin cia VAMC khi ¢4 yéu cau.

- Thuce hién céc nhiém vu khac c6 lién quan theo quy dinh phap luat.

g) NHNN chi nhénh tinh, thanh phd ¢6 tréch nhiém:

- Phoi hgp véi VAMC va chinh quyén dia phuong trong hoat déng xu Iy
ng xau cua VAMC;

- Phéi hop véi Co quan Thanh tra, gidm sit ngan hang trong viéc thanh
tra, gidm sat hoat dong cuia VAMC theo quy dinh phap ludt va huéng dan cua
NHNN.

- Thyce hién cac nhiém vu khac cé lién quan theo quy dinh phép luét.

h) Cac don vi khac thugc NHNN:

- Thyc hién cac nhiém vu c6 lién quan theo quy dinh phép luét.

3. Trach nhiém cia TCTD:

- Phéi’ hop chit ch& véi VAMC trong viéc mua, bén va xir Iy ng x4u trong
qua trinh trién khai thuc hién Chién lugc theo quy dinh cia phép luat.

- Thyc hién cac trach nhiém khac theo quy dinh cta phap luat.

Piéu 3. Quyét dinh nay cé hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 4. Chanh Vian phong, Chanh Thanh tra, gidm sat ngdn hang, Thu
trudng cac don vi thude NHNN, Gidm doc Ngan hang Nha nudc chi nhanh tinh,
thanh phﬁ, Chu ticl} Hoi dong quan tri, Chu ‘tich Hoi dong thanh 'vién va Tér}g
Giam doc (Giam doc) TCTD, Chu tich H§i dong Thanh vién va Tong Gidm doc
VAMC chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. ﬁ,,

——
Noi nhgn: KT. THONG POC
- Nhv Diéu 4; PHO THONG POC
- Ban lanh dao NHNN; =

- Lwu: VP, TTGSNH1.J4/
Dinh kéem:
- Chién lugc phat trién cia VAMC.

Nguyén Kim Anh



CONG HOA XA HOQI CHU NGHiA VIET NAM
Déc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay dthdng A ndm 2020

TAI SAN CUA CAC TO CHUC TIN DUNG VIET NAM
PEN NAM 2025, DINH HUGNG DEN NAM 2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh 56 dJu4t /QD-NHNN ngay 7 thdng 1 nam o0
ctia Théng doc Ngdn hang Nha nuéce)

Phén I
PANH GIA THUC TRANG HOAT PONG CUA VAMC

L NHUNG THANH TUU NOI BAT
1. Mua n¢ xiu ciia cic TCTD
a) Mua n¢ bing trdi phiéu dic bigt

Sau khi dugc thanh 14p, song song voi vigc xdy dung va hoan thién céc quy
dinh, quy trinh ndi b6, d& xudt cac co quan cé thim quyén didu chinh, thay ddi cc co
ché, chinh sach lién quan dén hoat dong mua, ban va xir Iy ng, VAMC d4 tdp trung
moi ngudn luc, phdi hop chit ché véi cac t6 chure tin dung (TCTD) thyc hién mua ng
bing trai phiéu dic bigt (TPDB). Qua d6, sau hon 6 nim di vao hoat déng, VAMC da
khing dugc vai trd gop phin xir Iy nhanh, dirt diém ng x4u cua hé thong ngan hang.

Liiy k& tir khi thanh 14p dén dén hét 31/12/2019, VAMC d4 thyc hién mua ng
thanh toén bing TPPB dbi vdi 16.931 khach hang véi 27.363 khoan ng, du ng gde ndi
bang d4 mua 1a 359.393 ty ddng véi gi4 mua ng 12 327.413 ty dong.

b) Mua n¢ theo gia trj thj trudmg

Nam 2017, 14n diu tién VAMC 83 thyc hién thanh cong hoat déng mua no
theo gid tri thi trudmg (GTTT) véi 05 TCTD, véi tdng gia mua ng dat 3.141 ty dong,
tdng du ny gbe 12 2.939 ty ddng, dat 100% ké hoach mua n¢ thj trudng nim 2017
dugc Ngin hang Nha nuéc (NHNN) phé duyét. Nam 2018, VAMC d3 mua n¢ theo
GTTT duge 40 khoan ng véi gia mua ng dat 2.819 ty ddng, du ng gbc 43 mua dat
2.943 ty dbng, dat 80,5% ké hoach 43 dugc NHNN phé duyét. Nam 2019, VAMC di
mua ng theo GTTT dugc 37 khoan ng véi tdng gia mua ng 1a 2.247 ty dbng (gitp xir
Iy hon 2.131 ty ddng du ng gbe cho cac TCTD), dat 112% chi tiéu mua ng theo GTTT
da dugc NHNN phé duyét va diéu chinh.

Liy ké tir nam 2017 dén hét 31/12/2019, VAMC d3 mua 83 khoan ng dbi véi
36 khach hang/nhém khéch hang theo GTTT véi 8.013 ty ddng du ng gbc nodi bang va
gi4 mua no dat 8.207 ty ddng.



Két qua hoat dong cia VAMC trong nhimg nim qua d3 gép phin quan trong
trong viéc giam ty 18 ng x4u ciia cac TCTD vé dudi 3% theo chi dao ciia Chinh phu va
NHNN, déng thoi khéng dinh tinh diing d4n trong mé hinh xit ly ng x4u cia Viét Nam,

2. Thu hdi ng, xir Iy ng
a) Thu héi ng

Nim 2019, VAMC d3 phéi hop cing c4c TCTD xir Iy dat 69.778 ty déng du ng
gdc (tam tinh) (dat 140% ké hoach NHNN phé duyét) véi gi trj thu hdi ng 12 32.740
ty déng. Ly ké tir khi thanh I8p dén 31/12/2019, VAMC d4 phdi hep vé6i cac TCTD
xir Iy uéc dat 258.205 ty ddng du ng gdc véi gia trj thu hdi no dat 152.120 ty dong.

D6i véi cac khodn ng d3 mua bing TPDB, trong nam 2019, VAMC d4 phéi hop
vai cac TCTD xur ly ng dat 68.348 ty df“)ng du ng géc (tam tinh), thu hdi ng dat 31.110
ty ddng. Liy ké tir khi thanh 1ap dén hét 31/12/2019, VAMC da phéi hgp véi TCTD
XU Iy ng uéc dat 253.511 ty ddng du ng gbe dbi véi cac khoan ng dd mua bing TPDB,
thu hdi ng dat liy ké 146.942 ty dbng.

Déi véi c4c khoan ng di mua theo GTTT, nim 2019 VAMC da thu héi duge
1.630 ty dbng, xir Iy ng gbc dat 1.430 ty ddng. Liy ké dén 31/12/2019, VAMC da thu
hdi dugce 5.178 ty ddng, xit Iy ng gbe dat 4.694 ty ddng.

b) Xir I ng

Céng téc co cdu ng nhim hd trg khach hang dang gap khé khin c6 trién vong
phuc hdi, cac khach hang c6 thién chi trd ng ¢6 co héi khéi phyuc hoat dong san xuét
kinh doanh, thu xép vn tra ng ngan hang tiép tuc dugc VAMC va cac TCTD chi trong
thyc hién. Két qua hoat dong co cAu lai cia VAMC tir khi thanh 1ap dén 31/12/2019 nhu
sau: mién giam l4i: 4.387 ty dong; diéu chinh 1ai suét: 2.823 ty dbng dv no gbc dugc
diéu chinh; co cdu lai thiri han tra ng: 1.972 ty dbng du ng ge duge co chu.

Trién khai thyc hién Nghj quyét 42/2017/QH14, VAMC da quyét liét thyc hién
dong bd nhiéu gidi phap nham thic ddy va nang cao hiu qua xir Iy ng x4u, ké ca vide
ap dung cac bién phap manh nhur thu giit TSBD dé xir Iy. Cudi nim 2017 va trong ndm
2018, VAMC d4 thu giit thanh c6ng médt s6 TSBD c6 gié trj 16m, gép phin diy nhanh
tién d6 xr Iy cac khoan ng tai TCTD.

Hoat dong d4u gia khoan no/tai san bao dam (TSBP) tai VAMC ciing dugc diy
manh theo huéng ting cuong ca vé sé lugng va chét lugng. Nam 2019, VAMC d3 td
chirc thyre hién 40 14n ddu gi4 (ting gip 3 14n so v6i ndm 2018) cia céc tai san 1a céc
khoan n¢ x&u va TSBD cua khoan ng x4u, véi téng gid khdi diém la 2.239 ty dong,
ting 167% so véi doanh sé nam 2018. Liiy ké tir ndm 2018 (13 nam ddu tién VAMC
thuc hién hoat dong ban ddu gis) dén hét 31/12/2019, VAMC da thyc hién diu gia
thanh cong 13 khoan ng/TSBP véi tdng s6 tién tring du gia dat 1.217 ty ddng.

Ngoai ra, trong nim 2019, VAMC da thanh to4n 55.645 ty ddng TPDB. Liy ké
tir khi thanh 14p dén 31/12/2019, VAMC da thanh toan 204.948 ty ddng TPDB.

3. Cong tic khic



Bén canh cong tac chuyén mon, cadc mat hoat dong khéc cling dugc VAMC chu
trong thyc hién va c6 nhitng chuyén bién tich cyc:

- Co céu t6 chirc va bd méy hoat déng clia VAMC d3 duge kién toan theo D& an
co céu lai va ning cao ning lyc cia VAMC d4 dugc NHNN phé duyét tai Quyét dinh sb
28/QD-NHNN ngay 05/01/2018. Theo 46, VAMC d4 co cdu lai 3 Ban nghiép vy, bao
gé‘)m: Ban Mua va Quan ly ng, Ban Piu tu va Mua ban ng thi trurdmg, Ban Ké hoach va
Quan Iy mii ro va thanh 14p méi Ban P4u gis, Chi nhénh Thanh phé Hé Chi Minh.

-Nam 2017, VAMC d3 dugc NHNN phé duyét bd sung va cp di vén diéu l¢
cho VAMC theo quy dinh tai Nghj dinh s& 34/2015/NB-CP ngay 31/3/2015 dim bao
ngudn vén nhim d4y manh hoat d6ng mua ng theo gié tri thj trudmg.

- Tham gia déng gop ¥ kién nhim hoan thién, sira d6i, bd sung céc quy dinh
phép luét lién quan dén hoat déng clia VAMC; xiy dyung va hoin thién cic quy ché,
quy trinh ndi bd phi hgp vdi cac quy dinh cia phép lujt.

- Viéc tuyén dung, dio tao can by duge thyc hién ding quy dinh; chinh stra'va
hoan thién quy ché vé thang luong, bang lwong, quy ché tra luong ngudi lao dong theo
hudéng tao dng luc cho ngudi lao déng; td chirc va clr cdn bj tham gia c4c khoba dao
tao, bdi dudng, tdp huén trong nudc, cac chuong trinh hoc tip tai nude ngoai.

- Trién khai xdy dung hé théng céng nghé thong tin nhim d4p g cAc yéu ciu
quén ly theo timg nghiép vu clia VAMC, dic biét 1a hoat ddng mua va xit ly cdc khoan
ng mua theo gid tri thi trudng; xay dyng hé théng bac cdo phuc vu cong tac théng ké,
bao céo theo yéu ciu cia NHNN va yéu cdu quan Iy ctia VAMC.

- Thye hién tt cong tac truyén théng, ddm bdo cbng khai, minh bach, kip thoi
vé cac hoat dong cia VAMC.

- Ngoai thanh tyu dat dugc tir mua, ban va xu 1y ng x4u, VAMC dic biét chu
trong cong tic nang cao chit lirgng ngudn nhén e, hoc héi kinh nghiém thyc tién cia
céc nuoc trén thé gi6i dé dp dung hiéu qua, phit hgp véi hoat dong ciia VAMC. Trong
thoi gian vira qua, VAMC d3 Hep tic voi Cong ty Quén ly tai san cia Han Québc
(KAMCO), Coéng ty quan ly tai san Sukhumvit cia Théi Lan (SAM) nhim hoc tap
kinh nghiém xur 1y n¢ x4u tai cac quéc gia Chau A 13 Han Qudc va Thai Lan; 1a thanh
vién chinh thirc cua Hiép hoi xir 1y ng coéng (IPAF); tiép nhan, trién khai HS trg ky
thuit tir World Bank.

I. TON TAI HAN CHE & NGUYEN NHAN

1. Tén tai, han ché

- Hoat dong ctia VAMC con phu thudc nhiéu vao TCTD, vi vay cong tic xdy
dung ké hoach kinh doanh cia VAMC con bi ddng, chua thyrc sir ¢ phuong phép
phén tich, d4nh gi4 chinh x4c va hi¢u qua dé xédc dinh c4c myc tiéu kinh doanh hop ly
trong timg nhiém vu cu thé clia VAMC, theo timg giai doan.

- Cong tac thu hdi ng, co clu lai ng (gdm cac bién phap co cdu lai thoi han tra
ng, diéu chinh 13 suét, mién giam 1ai phi) dit d3 dugc trién khai tir cic nam trude va



thu dugc két qua khé cao, tuy nhién, phan 16n ng xdu VAMC thu hdi thoi gian qua déu
do TCTD thyc hién thong qua nghiép vu ty quyén clia VAMC.

- Co s& vat chét con nhidu kho khin: try sé 1am viéc khong tap trung, chua dép
tng dugc yéu ciu cong viée.

2. Nguyén nhén
a) Nguyén nhén khach quan

- VAMC dugc thanh 1ap d¢é xir ly ng x4u ting nhanh ca vé quy mé va tée db tai
cac TCTD. Mt khéc, VAMC 1a mé hinh xir Iy ng xAu dac thu cia Viét Nam, khac véi
c4c mo hinh xir Iy ng x4u tip trung phd bién trén thé gidi, nén co cdu mang ludi td
chirc cia VAMC vira xdy dung, vira hoan thién dé phii hgp véi yéu clu thye tién.

- Ra doi trong diéu kién Ngan sdch Nha nuéc hét sirc han hep, thuong xuyén béi
chi ngan s4ch va ng céng & mirc cao, nén ngay tir ddu phuong chim khong ding ngn
sach dé xir Iy ng x4u da dugc quan triét trong xay dung mo hinh va co ché xr 1y no x4u
ctia VAMC; do d6, md hinh biéu hién ngay nhimg bat cép khi chinh thirc hoat dong.

-Quy md vén didu 1¢ cia VAMC thip (Iic d4u 1a 500 ty ddng, hién nay la
5.000 ty déng), diéu nay din dén viéc han ché ngudn vén 4 VAMC mua ng theo gid
trj thi trudng. Theo nhiém vy dugc giao, VAMC s& phai déng thoi thue hién nhiéu
hoat dong khéc nhu: diu tu, sira chita, nang cép, khai thac, sur dung, cho thué tai san
bao ¢&m (TSBD) da dugc VAMC thu ng, du tu tai chinh, gép vén, mua cb phén....
R& rang, mirc von didu 1€ ndy 14 qué nhé so v6i nhu céu.

- Hé théng quy pham phép luat chua ddy di, ddng bd. Mot sé van ban phap ly
chua diy di va con chéng chéo. Nghi quyét 42/2017/QH14 14 co s& phép Iy quan
trong dé xir Iy nhimg kh6 khin, vuéng méc, bét cdp trong xir Iy ng x4u thoi gian qua.
Tuy nhién trong qué trinh trién khai thyc hién, c6 mét sé quy dinh phap ludt con bét
cp va cin tiép tuc dugc nghién ciru, bd sung, didu chinh dé dap img nhu cdu thue tién
phat sinh.

b) Nguyén nhén chi quan

Sé lugng can b tai VAMC trong mot s6 linh vyc nghiép vu méi con kha mong
nhu dinh gia tai san, mua bén va st nhip doanh nghiép. Déi vai cac nghiép vu méi
nay, mic di VAMC &4 cir mdt s6 cén bd di hoc nhung hién tai viée 4p dung kién thuc
vao thyre tién vAn con rat han ché.

I1.DIEM MANH, PIEM YEU CUA VAMC

1. Piém manh

- Sau 6 ndm thanh 13p va hoat dong, VAMC da xdy dyng dirgc mdt bd may hoat
dong v& co ban d4p ung dugc yéu clu cip bach vé mua ng xiu b&ng trai phidu dic
biét, mua ng x4u theo gia tri thj trudng, tich liy duoc kinh nghiém vé& quan 1y va xir ly
ng xau.

- Buéc diu xay dung dugc mét hé thong co ché, quy ché vé& xir Iy ng xdu ndi



b6, quy trinh hoat ddng nghiép vu bao ddm vén hanh thong sudt; d6i ngii can bg, nhén
vién duc rit duge nhidu kinh nghiém trong 4p dung cdc quy dinh cta phép lugt trong
qué trinh xir Iy ng x4u,

- VAMC dugc phép ludt trao cho nhidu quyén han trong xir Iy no xAu, dugc
Chinh phii va céc B§, nganh quan tim tao nhiéu diéu kién thuin lgi trong qué trinh
hoat dong, dic biét 13 sau khi Nghi quyét 42/2017/QH14 ra doi.

2. Piém yéu
Ngudn vén nhu hién tai cia VAMC chua d4p tmg di cho nhy ciu mua ban ng

xAu theo gi4 trj thj tradmg, ddy manh hoat dong xit Iy TSBD, dAu tu néng cép TSBD ¢&
ban thu hdi ng, tham gia téi co cdu doanh nghiép c6 ny x4u.

Phén IT
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA VAMC PEN NAM 2025,
PINH HUGNG PEN NAM 2030

I. BOI CANH XAY DUNG CHIEN LUQC
1. Béi canh

Ra d&i trong bdi canh ng x4u cta hé théng cac TCTD Viét Nam tang cao, viéc
thanh 1ap VAMC 13 mét quyét tdm to 16n cia hé théng chinh trj, Chinh phti va NHNN
trong van dé xir Iy nhanh ng x4u. Sau 6 nam di vao hoat déng, dugc sy quan tim dic
biét cia Qudc hoi, Chinh phii va sy chi dao sét sao ciia NHNN, voi nd Iyc cd ging cuia
d6i ngil can bd nhan vién, VAMC d4 co ban hoan thanh thing lgi cdc myc tiéu, ké
hoach dugc giao, co chu td chic va bd may hoat dong cia VAMC da dugc kién toan
theo D& 4n co chu lai va ning cao ning luc cia Céng ty Quan Iy tai san giai doan
2017-2020 va hudng t&i 2022 d3 dugc NHNN phé duyét tai Quyét dinh sé 28/QD-
NHNN ngay 05/01/2018 (va cac vin ban sira ddi, bd sung lién quan), trién khai hoat
ddéng mua va xu ly ng x4u d3 mua ciia cac TCTD dat duge nhiéu két qua ndi troi.

Trén co s& cac két qua dat duge trong nhitng nim vira qua, ddng thoi trién khai
thuc hién nhiém vu @4 dugc Thu tudng Chinh phi giao tai Chién lirgc phét trién nganh
Ngén hang Viét Nam dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030 (theo Quyét dinh sb
986/QD-TTg ngay 08/8/2018) va trién khai Chuong trinh hanh dong clia nganh Ngan
hang thue hién Chién hrgc phét trién nganh Ngén hang Viét Nam dén nim 2025, dinh
huéng dén nam 2030 (ban hanh kém theo Quyét dinh s& 34/QD-NHNN ngiy
07/1/2019); VAMC x4y dung Chién lugc phét trién VAMC dén nam 2025, dinh
huéng dén nim 2030.

2. Nhimg yéu té tic dong va co hdi, khé khiin, thach thire
a) Nhirng yéu tb tic dong



- T4c dong clia nhan td khich quan chung: chinh tri, phép luit, kinh té. Nhitng
yéu 16 nay khi thay dbi déu tac dong dén hoat dong clia ca nén kinh té néi chung va
VAMC néi riéng. Céc yéu t thudc linh vyc chinh tri, ludt phap va kinh té chi phéi
manh mé sy hinh thanh co héi va kha nang thye hién myc ti€éu cia VAMC. Sy 4n dinh
clia mdi tredmg chinh tri 14 mot trong nhimg didu kién tién d& quan trong, thic diy
hoat dong clia VAMC. H¢ théng phap luat ddy i, hoan thién, ché tii thuc thi phap
ludt dit manh sé& hé trg cho VAMC trong viéc d¢dy nhanh tién 9 thu héi ng. Nguoc lai,
hoat déng thu hdi ng cia VAMC c6 thé khé khin, cham xit Iy do cdc quy dinh cua
phép luat chua hoan thién va khong ddng bo. Ngoai ra, su phét trién ciia nén kinh té
ciing 12 mdt nhén té anh hudmg 16n dén hoat dong ctia VAMC. Trong nhimg giai doan
kinh té phét trién, khach hang kinh doanh thufn loi s& tao ra ngudn thu gitp dy nhanh
qué trinh xir ly ng. Vao nhitng thoi ky kinh té suy thoai, khing hoang, hoat dong kinh
doanh ciia khach hang bi anh huéng gly tac dong x4u dén qué trinh xir Iy ng.

- T4c ddng tir hoat ddng clia hé théng céc ngan hang: sau nhitng giai doan ngén
hang diy manh hay thit chit ting trudmg tin dung, tic dong 1én ty 1€ ng x4u tai ngén
hang thi déu anh hudng dén hoat dong cia VAMC. Sau thoi k¥ ngén hing ting truéng
tin dung, ty 1& ng x4u ting cao s& khién no x4u ban sang VAMC ting nhanh, giy ép
Iz 18n hoat dong thu hdi ng va ngugc lai.

- Tac dong tir cic yéu t6 chi quan ndi tai cia VAMC: nguf“m nhan lyc, hé théng
véan ho4a, dao dirc nghé nghiép cta cin bd nhan vién... Cac yéu t6 noi tai nay déng mot
vai trd rét quan trong d6i v&i hoat dong cia VAMC. Chét Iuong ngudn nhén lyc duge
nang cao s€ giup VAMC c6 du ning luc dé thyuc hién céc nhiém vy xur ly ng duge
giao. Dao dirc nghé nghiép ciia can bd vimg ving, ban linh s& han ché dugce céc tidu
cuc, tham nhiing, gitup lanh manh héa hoat ddng cia VAMC.

b) Co héi

- Hé théng cac van ban quy pham phép lujt lién quan dén hoat dong xtr Iy ng
xAu dang din dugc hoan thién va ddng bd Nghi Quyét s6 05-NQ/TW ngay 01/11/2016
ciia Ban chép hanh Trung Uong Dang khoa XI1 d4 dwra ra mét s chi truong, chinh
séch 16n vé co céu lai thi trudng tai chinh, trong d6 ¢6 ndi dung vé XUt Iy ng x4u, hoan
thién mé hinh VAMC theo huréng ning cao ning luc va ngudn lyc cho VAMC. Nghj
quyét 42/2017/QH14 ngay 21/6/2017 caa Qudc hdi ra ddi 1a co s& phép 1y quan trong
dé xir Iy nhitng khé khan, vuéng méc, bét cép trong xir Iy ng x4u thdi gian qua.

- VAMC vira lam nhiém vy xt 1y ng x4u, vira lam nhiém vy d& xuét tham gia
tai co cAu doanh nghiép c6 ng x4u va co cdu TCTD, day 14 co hdi d& VAMGC hoan
thién va phat trién.

- VAMC nhén dugc sy quan tdm, hd tre tich cuc cia NHNN, ciia Chinh phii va
cac Bo/nganh, sy hd trg tich cuc tir chinh quyén dia phuong, cac co quan ndi chinh, co
quan Cong an, Vién Kiém soét, Toa 4n nhén dén trong qu4 trinh mua va xir 1y ng; nhd
d6 nhitng khé khéan, viréng méc déu dugc xem xét va din théo gd.

- Hé théng TCTD Viét Nam dang trong giai doan tai co cdu, cac ngén hang yéu
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kém tip tuc dwoc xir 1y, co hdi mua ban ng x4u 14 rét 16n.
¢) Khé khin thach thirc:

- Nhiéu co ché, chinh sich quy dinh phép ludt chira hoan thién dang gy kho
khan dbi vdi hoat déng xir Iy ng x4u, trong khi nhiém vu cia VAMC khong cho phép
VAMC dimg lai, ma phai khiic phuc kho khin dé vuot qua.

- Hoat déng trong diéu kién ngudn vén con rét han ché 4é xir 1y ng x4u va mua
ban ng x4u theo gi tri thi truomg.

- Xung dot lgi ich trong qué trinh xur ly ng xAu dang 1a thach thirc Ién dbi voi
VAMC: Nha nudc cin VAMC xir Iy nhanh ng xAu nhung phai gia ting lgi ich cho nha
nude va nén kinh té; TCTD khéng mong muédn hién thyc héa khoan 15, ma mubn thu
dugc du ng gbc va mot phin 14i; Khach hang vay/chd tai san mudn bén tai san khi dugc
tht toan khoan no; Nha ddu tu mubn mua tai sn vai gia thip dé tao co héi kiém 16i.

- Nghiép vu dinh gi& n¢ xAu (dic biét lién quan dén doanh nghi¢p nha nudc)
phirc tap va chua c6 co ché xir Iy phén chénh léch (giita gi4 mua vé va gi4 ban theo thi
trudng). Cac quy dinh phép ly chua 13 rang dé bao vé can bd VAMC ciing nhu can b
cia td chirc dinh gi4 khi xir Iy ng xAu theo GTTT bj 18 do nguyén nhén khéch quan.
Viéc xdc dinh gi4 khoi diém cua tai san ban dhu gia, dinh gis khoan ng dé xur ly con
gap nhiéu kho khin.

- Chinh sach thué chua h5 tre tich cyc cho qua trinh xir Iy TSBD thu ng¢ x4u;
Chua ¢6 chinh séch khuyén khich khéch hang vay/bén bao ddm ty nguyén ban giao tai
sén cho VAMC/TCTD dé xtr ly thu héi ng.

- Cong tc khéi kién, thi hanh 4n cia VAMC con gap khé khan, vuéng mic.
Cong tac cudng ché, phdi két hop cla céc bén lién quan (tda 4n, tu phép, cong an,
chinh quyén dja phuong...) con yéu.

I1.QUAN PIEM, MUC TIEU

1. Quan diém

a) Phat huy vai trd cia VAMC 1a cong cy cua Chinh phu, NHNN trong qua
trinh xtr Iy ng x4u; gop phén &n djnh hoat dng ctia hé théng cdc TCTD; hé trg c6 higu
qua, khoi phyc va ting cuong ning luc tai chinh cia khach hang nhim gidm thiéu ng
x4u phét sinh.

b) Tang cudng ning lyc xir ly ng x4u cia VAMC vé&: vén, cong nghé, ngudn
nhén lyc, phat trién VAMC thyc sy tré thanh dinh ché tai chinh trung tAm trong xu ly
ng xau.

c) D& xuét hoan thién thé ché, khudn khd phép Iy trong xir I ng x4u; phat trién
thj truémg mua, ban ng x4u trong 46 VAMC la trung tdm.

2. Muyc tiéu

a) Muyc tiéu tdng quat



- Phét trién VAMC thuc sy trd thanh trung tim trong hoat dong x1r ly ng x4u
gin véi co cu lai hé théng cac TCTD.

- Thic d'éy sir phét trién cla thi trudmg mua ban ng, dim bao sy phat trién an
toan, bén vimg cua ciac TCTD, c¢6 ¢ ning lyc va nguén Iywc dé thyc hién chirc ndng va
nhiém vy mua, ban va xit Iy ng x4u, dinh gié, déu gia tai san.

b) Muc tiéu cu thé
Giai doan 2019 - 2020:

- Téng ng xu mua liy ké dén hét nam 2020 ti thleu 330.000 ty ddng. Trong
d6, VAMC mua ng xau theo GTTT dén hét nim 2020 dat t01 thiéu 12.000-13.000 ty
dong theo gla mua ng'. Tir ndm 2019, VAMC mua ng xéu bing TPDB cua cac TCTD
yéu kém, c6 thé gly rui ro cho hé thong, cac TCTD ¢ ty 1§ ng x4u 16n hon 3%, Pham
vi, s& Irong ng x4u mua thanh toan bing TPDB theo quyét dinh cia NHNN, bao dam
én dinh v an toan hé théng,

- Bén hét nam 2020, hoan thanh vé co ban xi Iy sé no x4u d4 mua (theo Quyét
dinh sb 1058/QP-TTg ngay 19/7/2017 ciia Thi tuéng Chinh phu vé viée phé duyét Dé
4n Co chu lai hé théng cac t6 chirc tin dung gin véi xir Iy ng x4u giai doan 2016-
2020)>

- Pén hét ndm 2020, hoan thanh v& co ban xit Iy sb ng xdu d3 mua (khdng tinh
cac khoan ng x4u mua bing TPPB cia cac TCTD yéu kém, c6 thé gay rui ro cho hé
théng) (theo Quyét dinh 28/QD-NHNN ngay 05/01/2018 va Quyét dinh 2162/QP-
NHNN ngay 02/11/2018 ctia Ngan hang Nha nuéc vé viéc phé duyét Bé 4n Co cu lai
va ning cao ning lyc cia VAMC giai doan 2017-2020 va hudng t&i 2022)°,

- Hinh thanh va phét trién thj trrdmg mua bén no, trong d6 VAMC déng vai tro
1 trung tam cua thi truorng vé6i cac myc tiéu: Xy dung Dé an thanh 14p San giao dich
ng trinh cip c6 thdm quyén phé duyét. Sau khi dugc NHNN phé duyét thanh 1dp San
giao dich ng, VAMC sé thiét 1ap, van hanh San giao djch ng theo D& an ¢ duogc phé
duyét; Thanh ldp va duy tri hoat ddng Cau lac bd xir Iy ng AMCs (Cau lac b AMCs)
véi céc thanh vién 18 VAMC va céc cdng ty quan 1y ng¢ va khai thac tai san cia céc
TCTD (AMC).

Giai doan 2021-2025:
- Hoan thi¢n vi€c thanh lap, dua vao vén hanh San giao dich ng;

- Xay dyng trung tam dir liéu vé& khoén no/tai san tai VAMC, hu’c”mg téi vige dé
xuat dugc thye hién tri€n khai két ndi thong tin voi CIC va cac TCTD néu du di€u kién
nhim tao ngudn dir li¢u d¢€ khai thac, lya chon xir Iy cac khoan ng/tdi san.

- VAMC tip trung hoan thanh chi ti€u mua ng theo GTTT dugc NHNN phé
duyét, phdn diu hang nim hoan thanh thanh vugt mirc chi tiéu nay tir 5-10%.

' N6i dung nay duge gidi trinh cy thé tai Phy luc IT Chién hrgc phit trién cia VAMC dén nam 2025, dinh hudng
dén nim 2030

? N6i dung nay duge giai trinh cy thé tai Phy luc 11T Chién luge phat trién cia VAMC dén nim 2025, dinh hudng
dén ném 2030

N(‘)l dung ndy dugc giai trinh cy thé tai Phu lyc IV Chién luge phét trién clia VAMC dén nam 2025, dinh hudéng
dén nam 2030



- VAMC tling cudong XU Iy ng. xiu d4 mua theo GTTT, tiép tuc xir 1y s6 ng x4u
d3 mua bing TPDB cla cac TCTD yéu kém, c6 thé gdy riii ro cho hé théng.

Giai doan 2026 - 2030:

- Dé xuit md rong lmh ViIC hoat dong, huong t¢i viéc mua, bdn ng va tai san
cua moi thanh phan trong nén kinh té; Day manh c4c hoat dong dau tu va khai thic tai
san, tu vAn moi giéi mua ban tai sén dinh glé tai san...; D& xult hinh thanh va vén
hanh san glao dich ddu glé trire tuyen nhim day manh hoat dong déu gié tai san tai
VAMC. Tiép tuc ciing cd, hoan thién va phét trién hoat dong ctia San giao dich ng.

- Day manh hoat dong dau tir tai chinh, hréng téi xdy dyng VAMC thanh mét
dinh ché c6 vai trd trung gian dé thye hién céac djch Ve nhu: Tu van tai chinh, dbi tac
xdy dyng chién lugc cho cc nha dau tr trén co s hidu biét vé myc tiéu, cdc nganh
kinh té, nganh cdng nghiép cia VAMC; d& xuét thyc hién hoat dong t4i co chu doanh
nghiép va mua ban, s4p nhap doanh nghiép.

- Hoat dong khéc phi hgp véi chic ning, nhiém vy cia VAMC sau khi duge
Chinh pht, Théng d6c NHNN cho phép.

IIl. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C H.[EN CHIEN LUGC
1. Hoan thién khuén khé phap 1y cho thj trréng mua bén ng xdu

-Nghlen ctlru, de xuit co quan nha nudc ¢6 thdm quyén trong viéc hoan thién
khuon khd phap luft vé mua béan ng x4u, TSBD cua khoan ng; kién nghj cdc co quan
¢6 thdm quyén sira ddi, bd sung cic quy dinh vé mua ban, x1t Iy ng x4u trong qua trinh
thue hién, cu thé:

+ Nghj quyét s6 42/2017/QH14 ngay 21/6/2017 cua Quoc hoi vé thi diém xir ly
ng xau cia cac TCTD: dé xuét chuycn ddi thanh Luét xtr Iy ng x4u cia cac TCTD Viét
Nam.

+ Nghl dinh sé 53/2013/NP-CP ngay 18 thang 5 ‘nam 2013 cia Chinh phu vé
thanh lép, t6 chirc va hoat dong cita VAMC, Théng tu so 19/2013/TT-NHNN ngay 06
thang 9 nim 2013 cia NHNN vé mua, bén va xu ly nq xau ciua VAMC va céac viin ban
stra dbi, bd sung: giai doan 2026-2030, @2 xuét sira ddi, b sung ndi dung VAMC dugce
m¢é rong linh vuc hoat 89ng, huéng t6i viéc mua, ban ng va tdi sin clia moi thanh phan
trong nén kinh té.

+ Céc van ban quy pham phép ludt li€n quan khac.

- D& xuét co quan | nha nudce c6 thim quyen sira dbi, bd sung cac quy dinh phép
ludt ¢6 1ién quan nham hd trg viée xit Iy ng xau, cy thé nhu sau:

+ Quy dinh phép lut vé thué: Cac chinh sach thué d6i v6i tai san bao dam phai
dugc quy dinh rd rang theo hudng chu tai san bao dam phéu ¢6 trach nhiém thyuc hi¢n
nghia vy thué v6i Nha nuée phat sinh truée giao dich chuyén nhuong tai san bao dam.
Ngudi nhén tai san bao dam thay thé nghia vu hofic ngudi mua tai san bdo dam khong
phai thanh toan nghia vy thue (ké ca thanh toan h@, thanh toan trudc thu hdi sau, hay
treo thanh toan) lién quan dén tai san phét sinh truée khi c6 giao dich mua, bén tai san
trir trudng hop hai bén c6 thda thuén khédc dé tao tinh thanh khoan cho céc tai san bao
dam (dic biét 1a cac dy an con ng dong thuc) Can c6 wu dai vé thué cho cac doanh
nghiép trung gian hoat dong trong linh virc tu vén, thim dinh gi4, ddu gi4, ching
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khodn héa khoan ng, san giao dich mua ban n¢ va cic doanh nghiép trung gian khéc.

+ Quy dinh phap Iuit vé ddu tu: Don gian hoa cdc thi tuc hanh chinh dé cac nha
d4u tu nwdc ngodi-mua ng tai Viét Nam s& dugc chuyén giao tai san bio dam cac dy
4n d4u tu nhanh gon.

+ Quy dinh phép ludt vé dat dai, ding ky giao dich bao dam: Stra déi, b sung
theo huéng tao didu kién dé cic bén mua ng d& dang thyc hién ding ky thé chép khi
nhan b3 sung tai san bio dim, ding ky thay dbi Bén nhan bao dém lién quan dén
quyén str dung dét va tai san hinh thanh trong tuong lai.

+ Sira ddi quy dinh phap luat ciia cic AMC ctia TCTD. Céc AMC cia TCTD da
thyc hi¢n chirc niing mua, bén, xir 1y ng trong thoi gian dai, nhung hiéu qua chua cao
do han ché vé& vbn va co ché hoat dong. Cin sém sira ddi Diéu 1é miu va sém ban
hanh Théng tu huéng dan ché do tai chinh ddi véi AMC truc thudc ngan hang thuong
mai dé tao diéu kién cho cdc AMC mé réng hoat dong, huy dong vbn dé tham gia vao
thi trrdmg mua, ban n¢ X4u, mé rong cac hoat déng dau tu, khai thac tai san bao dam.

+ Xdy dyng quy dinh phép luét vé chirng khodn héa khodn n¢: Tai Viét Nam,
hoat dong chimg khodn héa khd méi mé, hanh lang phédp Iy cho hoat dong chimng
khoan héa cing cin phai dugc x4y dung chit ch& va ddng bd véi cac quy dinh phép
ludt khéc.

- Nghién ciru, d& xuét co quan nha nudc ¢ thim quyén trong viéc stra ddi, bd
sung quy dinh vé bao vé can bd cia AMC v céc td chirc dinh gia khi xtr 1y n¢ x4u do
gia tri th trromg thay dbi do nguyén nhan khach quan.

2. Nang cao hi¢u qui hoat djng mua ban, xir ly n¢
a) D4y manh hoat djng mua ban ng theo gia trj thi trudng

-Uu tién chuyén cic khoan n¢ x4u da mua bing TPDB sang mua theo GTTT
theo quy dinh. Bén canh 46 ra soé4t danh sach cic khodn ng dang hach toan ndi, ngoai
bang tai TCTD, lya chon c4c khoan ng c6 tinh kha thi trong viéc xir ly sau khi mua dé
cb co s& d& xuit thye hién mua khoan ng theo gia thj trudng.

- Thye hién lya chon mua theo timg khodn n¢ xiu hoic mua theo 16 dé déy
nhanh qué trinh mua ban va xi Iy ng x4u qua VAMC.,

- Tang cudng xir 1y céc khoan ng x4u 43 mua:

+ Phan loai n¢ x4u da mua d¢ ap dung bién phép xtr Iy ng thich hop theo cac
tiéu chi: kha ning thu hdi ng tir khach hang vay va trién vong phét trién cia khéch
hang vay; tinh chit cia tai san bao dam cia khoan ne; kha ndng bén, xir Iy khoan n¢
va tai san bao dam cia khodn no.

+ Ap dung céc bién phap xit Iy no xAu: t6 chic quan 1y, giam sét, d46n dbc, thu ng
tir khach hang vay; ap dung bién phép co cAu lai khoan ng, hd trg khach hang vay;,
thuc hién ban ng xéu, xir Iy tai sin bio dam theo quy dinh cua phap luit; thuc hién
holic hop tac véi cac nha dau tu khac dé ddu tu, d& xuét hoan thién dy an, tai san nhim
tao ngudn tién tra ng dé céc bén clng khai thac thu hdi no va vén da diu tu vao du én,
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tai san.
b) Ning cao hi¢u qua hoat djng xir Iy n¢

- Tién hanh ra soét, phin loai, d4nh gi thyc trang cac khoin ng xhu, TSBD,
danh gia khéch hang vay dé xdy dung phuong 4n xit Iy ng cy thé; phéi hop véi céc co
quan, td chirc c6 thim quyén va khach hang vay dé hoan thién céc thu tyc, hd so phép
Iy lién quan dén khoan ng x4u, TSBD.

-Phéi hop véi TCTD, khach hang trién khai phuong 4n xir ly ng x4u da théa
thuan; thudmg xuyén ra soét, danh gié két qua xi 1y, nhimg ton tai vuéng méc dé c6
giai phap thdo g, xir Iy thu hdi ng ¢6 hi¢u qua theo ké hoach dugc giao.

- Theo ddi, d6n dbc cac TCTD tich cye thu héi ng, xir Iy TSBP 43 dugc VAMC
Uy quyén; Tang cudng kiém tra, gidm sét d6i v&i khach hang vay va TSBD cua céc
khoan n¢ d3 mua.

- Phdi hop chiat che véi cac co quan, td chirc ¢6 thim quyén va khéch hang vay
d& hoan thién thu tuc, hd so phép Iy lién quan dén khoan ng x4u va TSBD. Dic biét
chu trong viéc x4y dung danh myc cic TSBD la du 4n bat dong san dép tmg céc diéu
kién d& chao ban t6i céc nha ddu tr trong va ngoai nudc.

- Theo d&i, cdp nhat kip thi tién trinh khai kién/ thi hanh 4n d4i véi cc khoan
ng a4 uy quyen cho TCTD thyc hle;n Xur ly cic vudng méc phét sinh nhim diy nhanh
tién do thu hdi ng. Phéi hop véi Tdng cuc Thi hanh 4n dén sy - B$ Tu phép, Cuc Thi
hanh 4n dén sy céc dia phuong, TCTD trong viéc thio g& kho khan, rat ngfm théni gian
thuc hién thi hanh an.

- T chirc tiép xuc va tao didu kién thuan lgi cho céc nha déu tu trong va ngoai
nuéc tiép can danh myc, hd so phép ly cic khodn ng xéu, TSBD dé gidi thigu va chao
béan céc khoén ng/ TSBD phii hgp véi nhu ciu nhim d&y manh céng tac xir ly va thu
héi ng.

¢) Tao l1ap thj trwéng mua bian ng xAu tip trung trong d6 VAMC déng vai
tro 13 trung tim ciia thj truwdng

- Thanh 14p va duy tri hoat ddng Cau lac bd x\r ly ng (Cﬁu lac AMC) véi thanh
vién 1a cac Cong ty quén ly ng va khai théac tai san cua cac tb chirc tin dung (AMC) va
Cong ty Quan ly tai san (VAMC) nhim myc dich chia sé thong tin, két nbi nha dau tu
va tién téi xdy dung thj trudmg mua bén ng x4u tap trung.

- X&y dung trung tam dir 11¢u vé khoan ng/tai san tai VAMC, huémg t6i viéc dé
xuét dugc thu'c hién trién khai két ndi thong tin véi CIC va cac TCTD néu du diéu kién
nhim tao ngudn dit liéu dép img yéu ciu phén loai, danh gi4 kha ning x1t ly, thu hdi
ng dbi véi cac khoan ng x4u, TSBD cua cac khoan ng x4u VAMC d3 mua, phuc v
cOng thc quan ly theo dai, xir Iy cdc khoan ng va dap Umg nhu chu thong tin d6i véi cic
nha dau tr c6 quan tim., |

- Chu dong tim kidm va mé rong dbi tac, cac nha diu tr dé thyc hién tu vén,
moi gidi mua, ban ng x4u va TSBD ctia khoan ng trén co s& danh muc ng xéu 43 mua

‘j ST MR

>

e
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dugc phén loai.

- Thiét 14p, v4n hanh San giao dich ng VAMC, trong d6 VAMC la trung tam
thic diy sy phat trién ciia thi trréng mua bén ng xéu.

-Kip thdi cong khai hoat dong mua, ban va xir Iy ng xdu: Cong bd danh muc
TSBD do VAMC dang quan 1y, ding thong béo ban déu gia tai sin/khodn ng, dang
thong bdo thu giit TSBD... 1én cdng thong tin ctia VAMC (www.sbvamec.vn).

d) Trién khai toan bd cac nghiép vu theo Nghi dinh 53/2013/ND-CP ngay 18
thang 5 nam 2013 vé thanh 14p, t§ chirc va hoat déng ctia VAMC (bao gbm ca c4c vin
ban sira ddi, bd sung) va c4c van ban quy pham phap luat huéng din Nghi dinh nay,
trong d6 cdc nghiép vi VAMC chua trién khai bao gbm: Chuyén ng thanh vén gép,
von cd phan cia khach hang vay; Dau tu, sira chira, ning cp, khai théc, st dung, cho
thué tai sén bao dam (TSBP) ¢4 dugc VAMC thu ng; Tu véin, méi gidi mua, ban ng va
t3i san; Déu tr tai chinh, gép vén, mua cb phin; Bao lanh cho céc t§ chirc, doanh
nghiép, c4 nhén vay vén ciia TCTD.

3. Tang cwong niing Ire €di chinh cho VAMC

- Néng cao ning lyc tii chinh dé b sung ngudn vén mua ng x4u theo gia tri thi
trudng, bd sung co s& vat chit, ngudn nhan lyc va ning cao ning lyc tai chinh, uy tin
thj trudng nhim trién khai viéc mua ban ng x4u theo gia tri thj trudng c6 hiéu qua
théng qua cac bién phap:

+ Trinh cdc cdp c6 thdm quyén cp bd sung vbn didu 1& cho VAMC dé dat mirc
10.000 ty dbng trong giai doan nim 2020-2021 tai Quyét dinh 1058/QD-TTg ngay 19
thang 7 nam 2017 cia Thu twéng Chinh phit phé duyét Pé 4n “Co céu lai hé théng cac
TCTD gin v6i xr Iy ng xéu giai doan 2016-2020”. S{r dung c6 hiéu qua d6i véi vén
didu 16 dugc NHNN cép, dam béo an toan, hiéu qué cao trong hoat ddng, nhu: Déy
manh hoat déng xtr Iy thu hdi ng va mua ng theo gié tri thi trudmg; Tang cudmg co s&
vét chét, diu tu ning cép hé th(‘)ng CNTT va try s& 1am viéc; Thiét 14p v& vén hanh
San giao dich ng VAMC,; Niéng cao chit luong nguén nhén lyc va néng cao ning luc
tai chinh, uy tin thi trudng cho VAMC.

+ D& xuit dugc huy dong vén cua céc td chirc, c4 nhan trong nuéc va qudc té
theo quy dinh ciia phép luat.

+ VAMC thyc hién trich vao chi phi hang nam quy du trir bd sung vén didu 18
(téng mirc trich quy du trir bd sung vén didu 1é nay téi da bing vén didu 18 VAMC
dugc cp) trén nguyén tic dam béo can bing thu — chi va theo dung quy dinh ciia phap
ludt.

- Dé xuft hop tac v6i cac nha diu tu trong va ngoai nudce tham gia ti cdu tric
doanh nghi¢p, mua ban doanh nghi¢p theo quy dinh phap luat trong qua trinh xir ly n¢
Xau.

4. Hoan thi¢n b$ may td chirc

- Tiép tuc hoan thi¢n céc quy ché noi by cia VAMC phu hep véi céc quy dinh
méi ciia Nghi quyét Quéc hodi vé xir Iy ng x4u, Luit Du gia tai san v cac vin ban
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phép ludt c6 lién quan dé trién khai nhanh va c6 hi¢u qua hoat déng mua ng theo gid trj
thi trudng va xu ly ng cia VAMC. Nghién ciru trién khai céc nghiép vu méi nhu béo
lanh, d4u tu gbp von, mua c¢b phén, dau tu, khai thac, stra chira, cho thué tai sin béo
dam, tu vin méi giéi mua, ban ng va tai sn,..

-Pé dam bao thuc hién cac myc tiéu chién luge, mb hinh té chirc cia VAMC
chn dugc hoan thién theo hudng chuyén nghiép hoa dé trién khai cac nghiép vy theo
timg giai doan, cy thé:

+ Giai doan 2019 — 2020: Xéy dyng Pé 4n thanh lap San giao dich ng VAMC
trinh c4p c6 thdm quyen phé duyét. Sau khi dugc NHNN phé duyét thanh 18p San giao
dich ng, VAMC s& thiét 1ap, vén hanh San giao dich ng theo Dé 4n d3 duge phé duyét

+ Giai doan 2021-2025 va dinh huéng dén 2030:

Tién hanh dénh gié, tdng két hoat déng cia VAMC, nhim hoan thié¢n md hinh t6
chirc va hoat dong dé phét trién VAMC thyc sy tré thanh trung tAm trong hoat ddng xir
ly ng x4u, nhu: Hoan thién viéc thanh lap, van hanh San giao dich ng VAMC nhim
quén ly, khai thac thong tin vé khoan ng; td chirc thyc hién cac hoat dong cia San giao
dich ng VAMC; Sép xép, co cdu lai Ban Mua va Quén Iy ng (Ban 1) va Ban Déu tr va
Mua ban ng thi trudmg (Ban 3) thinh Ban Piu tir va H trg tai chinh (thyc hién cic
nghiép vu vé: Pau tu, sira chita, ning cép, khai théc, sit dung, cho thué TSBD d4 dugc
VAMC thu no; Péu tir tai chinh, gép vén, mua c¢b phin; Bao lanh c4 nhén, tb chirc vay
vén tai cic TCTD; D& xuét tham gia t4i co cdu doanh nghiép, thyc hién mua ban va sat
nhdp doanh nghiép va2 Ban Mua va Xir Iy ng (thye hién céc nghlf;p vu v&: Mua va xir
ly ng theo gi4 thi tru(mg, Mua va xir Iy ng dbi véi ng mua bing TPDB; Td chirc quan
ly, gidm sat, d6n doc, thu ng tu khéch hang vay; Co ciu lai khodn ng, hd trg khéach
hang vay, Thyc hién ban ng x4u, xit ly TSBP theo quy dinh cia phép ludt; Phéi hop
véi TCTD trong viéc khéi kién va thi hanh an; Theo ddi, dén dbc cac TCTD tich cyc
thu héi ng, xir ly TSBP 44 dugc VAMC uy quyén; Ting cudng kiém tra, giam sat dbi
v6i khach hang vay va TSBD cua céc khodn ng dd mua; Quan ly va thanh toan TPDB
theo quy dinh... ).

Mo hinh té chirc dy kién giai doan 2021 — 2025 cia VAMC:
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HO! BONG
BANKIEMSOAT | ——— 10 sy
T
|
: ¥
L __ ] BAN DIEU HANH
v l y L 4
Ban Diu tr va Ban Mua va Xir Ban Cong nghé Ban Hanh chinh - Vf.chﬂgf‘gf,:;p
HJ trer tai chinh ¥ ng théng tin Nhan sy thanh vién
5 ¥ ¥ ¥ Y
Ban Ké hoach va Ban Ban Tai chinh - Ban Kiém tra -
Quén ly i ro Déu gié tai sdn Ké todn Giam sét Ban Phap ché

CHI NHANH San giao ¢ich no

TP. Ho Chi Minh VANMC

4. Phat trién ngudn nhén lyc

- Néng cao néng lyc hoat déng cua cac Ban nghiép vy, Ban Péu gia tai san, Ban
Cong ngh¢ Théng tin.

-Tép trung sép xép can bd, ngudi lao dong theo hudng tdng cudmg cho hoat
ddng xit 1y ng, ddo tao nang cao chét lugng ngudn nhan lye. Tuyén dung thém cén bd
c6 chuyén mén, nghigp vy cao trong céc linh vye lién quan dén hoat dong ngan hang,
mua bén va xit Iy ng/ TSBD, tdp trung cho cac don vi nghiép vu dé thuc déy viéc mua
ban theo co ché thi trrdmg va xir Iy ng x4u.

- Xay dung chinh séch thu hat can by cé ning lyc; trinh co quan ¢6 thim quyén
stra ddi, bd sung co ché tién luong va céc chinh séch hd tro, dai ngd theo hiéu qua hoat
dong kinh doanh.

- Cong téc, phat trién di ngii chuyén gia trong cong tic thim dinh gis, ddu gia,
khoi kién, thi hanh an, ddu tu, sta chiva, néng cép, khai théc, s dung, cho thué
TSBD...

- Xdy dung va thuc hién ké hoach dao tao, dao tao lai c4n bd hién c6 nhim nang
cao nang lyc cén bg, tip trung vio néng cao k¥ ning, kinh nghiém trong hoat djng
mua ban, xr Iy ng x4u theo gié trj thi trudng.

5. Néng cao néing Iye quan tri rii ro cho VAMC

-Kién toan by may quan tri, diéu hanh, dm bao can b quan 1y, didu hanh c6
néng lyc tbt v& diu tr du 4n, phdp ludt, quan trj doanh nghiép, dinh gi4... Thué hoic
tuyén dung chuyén gia vé& xur Iy ng, mua ban ng x4u theo gi4 trj thj trudng.

- Thue hién ra sodt, sira ddi, bd sung quy dinh ndi by vé trich va st dung du
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phong riii ro ¢bi voi cac khodn ng xAu da mua theo GTTT theo quy dinh phép luét.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét noi bo: bé phat hién kip théi cac sai
s6t, vi pham nhim han ché rii ro hoat déng VAMC thyc hién kiém tra dinh ky va dot
xuét tai TCTD lién quan dén hoat ddng Uy quyén; Tang cudng kiém tra, gidm sat dbi
v&i khéch hang vay va TSBD cua cac khoan n¢ di mua.

Iv. TO CHUC THU'C HIEN
1. Ban Mua va Xir Iy n¢

Trién khai thyre hién hoat dong mua ng theo gia thi trudng va mua ng thanh toén
bing TPDB; X Iy ng, bao gdm c4 ng mua thj truong va ng mua bing TPDB; Thyc
hién ban ng, ban TSBP sau khi mua ng; Td chirc quan 1y, gidm sat, don ddc, thu ng tir
khéch hang vay; Co cdu lai khoan ng, hé trg khach hing vay; Thyc hién bén ng x4u,
xir Iy tai san bao dam theo quy dinh clia phap luat; Phéi hgp véi TCTD trong vige khéi
kién va thi hanh an; Theo ddi, d6n dc cac TCTD tich cyc thu hdi ng, xir ly TSBD da
duge VAMC iy quyén; Ting cudng kiém tra, gidm sét dbi voi khach hang vay va
TSBD cuta cac khoan n¢ 43 mua; Quan Iy va thanh todn TPDB theo quy dinh...

2. Ban Déu tw va Hd trg tai chinh

Péu tu, sira chifa, ning cfip, khai thac, sir dung, cho thué TSBD da dugc VAMC
thu ng; DAu tu tai chinh, gép vén, mua cd phin; Bio lanh c4 nhén, t& chic vay vén tai
cdc TCTD; Téi co cu doanh nghiép, thuc hién mua ban va sit nhdp doanh nghiép...

3. Ban K¢ hoach va Quan ly rii ro

Thim dinh hoat déng mua, ban ng theo gia tri thi truong; Canh béo, kiém soét
rii ro d6i v&i hoat ddng mua ban, xir Iy ng mua theo GTTT va céc hoat dong khic cua
VAMC; Thye hién cac nghiép vu huy dong vbn khac theo quy dinh...

4. Ban Diu gia

Té chirc thue hién viéc VAMC tu déu gié tai san, thué tb chirc ddu gia tai sin
theo huémg mé rong pham vi, d8i twong diu gié bao gdm céc khoan ng, khoan ng xdu
clia VAMC, cic TCTD va tai san ¢am béo cia céc khoan ng d6; Hudng téi thyc hi¢n
ddy du chic ning, nhiém vy nhu mot Td chirc ddu gid tai san chuyén nghiép; Xay
dyng va trién khai thyc hién san giao dich déu gia tryc tuyén...

5. Ban Tai chinh - Ké tosn

Thyc hién trinh phé duyét tang vén diéu 1& cho VAMC nhim dim bao VAMC c6
di ngudn vén theo 16 trinh da dugc Thi tuéng Chinh phu phé duyét; Xy dung va gidm
sat viéc thyc hién ké hoach tai chinh. ..

6. Ban Phap ché

Phéi hep voi cic Ban nghiép vu ra soat quy dinh c6 lién quan dé tdng hop cic
khé khin, viréng méc trong qué trinh thye hién va kién nghi, dé xut sira ddi céc quy
dinh cta phap luat cho phlt hgp véi tinh hinh thyc tién; Xay dyng va tham gia phéi
hop xdy dung c4c quy dinh, quy trinh ndi b...
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7. Ban Kiém tra - Gidm sat

Thyc hién cong tic kiém tra, giam séat ndi bd dé dam bao an toan hoat dong,
phong ngira riii ro; X4y dung va tham gia phdi hgp xdy dung c4c quy dinh, quy trinh
noi bj...

8. Ban Céng ngh¢ théng tin

Xay dung hé théng cong nghé théng tin duge két ndi véi CIC, cac AMC va hé
thong cac TCTD; Dam bao hoat dong an toan cia hé théng cong nghé thong tin; H3 trg
céc Ban vé sir dyng phdn mém mua bén ng, cung cp thong tin, dit lidu khi c6 yéu cu...

9. Ban Hanh chinh — Nhén sy

Xay dung ké hoach st dung lao ddng, ké hoach phat trién mang luéi; T chuc
tuyén dung, dao tao can b phuc vu cho nhu ciu cdng vige. ..

10. San giao dich ng VAMC

Quan ly, khai thic thong tin vé& khodn ng x4u; T chirc thyc hién céc hoat dong
ciia San giao dich ng; T) chirc giao dich mua ban ng x4u cia khoan ng; Gidi thiéu,
cung cép thong tin vé khoan ng x4u cho céc td chuc, c4 nhan cé nhu ciu giao dich;
Mbi gi6i, tu vén, 1am trung gian cho c4c bén trao d6i, dam phén va ky két hop ddng
mua ban ng x4u ciia khoan ng; Phat trién kho dit litu v& no x4u. ..

11. Chi nhanh Thanh phé Hb Chi Minh

Quan 1y, xit 1y ng dbi véi khoin ng xéu mua bing TPDB theo phan cip/uy
quyén cla chp ¢6 thdm quyén; Mua, quan ly, x&r Iy no d6i véi khoan ng x4u mua theo
GTTT theo phén cip/ity quyén cia cip c6 thAm quyén./.

TM. HQI PONG THANH VIF:NM_/
CHU TICH

o

N Hm

Ple—s




PHU LUC I

PHAN CONG TRACH NHIEM TRIEN KHAI THU'C HIEN
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA VAMC PEN NAM 2025,
PINH HUOGNG PEN NAM 2030

Phin A: Trach nhiém theo déi, bdo cdo, ddnh gid mirc d¢ dat dwge cic myc ticu cy thé
ciia Chién hrge phit trién ciia VAMC dén nim 2025, dinh hwémg dén nim 2030

Dom vj chju. -
STT | Giaidoan Muc tidu cy thé tréch nhigm bao | CA¢ 49T Vi phol
cho, dénh gis* hov
Tdng ng xau mua liy ké dén hét nam 2020 t5i thieu
330.000 ty ddng. Trong d6, VAMC mua ng xfu theo
£ £ A A
GTI;T dén het.n&m 2020 dr;}t toi thieu 12.000-13.000 Ban 1, Ban3, Chi | Ban 2, Ban Tai
ty dong theo gid mua ng. Tl nim 2019, VAMC mua nhanh TP Ho Chi | chinh — K& todn
ng x4u bing TPPB cua céc TCTD yéu kém, c6 thé . . .
A et A A . . 1a x Minh va cic dom vi
gdy rii ro cho hé thong, cac TCTD c6 ty 1¢ ng xau lie
16m hon 3%. Pham vi, s& luong ng xau mua thanh len quan
toén bing TPDB theo quyét dinh cda NHNN, bio
dam 4n djnh va an toan hé théng.
Pé&n hét nim 2020, hoan thanh vé co ban xir Iy s0 ng
x4u d& mua (theo Quyét dinh sé 1058/QD-TTg ngdy | Ban 1, Ban 3, Chi | Ban 2, Ban Pau
19/7/2017 cia Tha tuéng Chinh pht vé viéc phé | nhanh TP HO Chi | gi4 va céc don
duyét D& én Co céu lai hé thong céc t6 chuc tin Minh vj lién quan
dung gén véi xir Iy ng x4u giai dogn 2016-2020)
Dén hét nam 2020, hoan thanh vé co ban xit ly s6 ng
1 2019 -2020 | xfu 43 mua (khéng tinh c4c khoan ng x4u mua béng
y A A A .o
T?DB‘ cia cdc TCTD )ieu Ifém, ¢é the gdy rui ro cl\xo Ban 1, Ban 3, Chi | Ban 2, Ban Déu
h¢ thong) (theo Quyct dinh 28/QD-NHNN ngdy | |, ..o rpyscni | gid va cic don
05/01/2018 va Quyét dinh 2162/QD-NHNN ngay Minh  lie
02/11/2018 ciia Ngin hang Nha nudc vé viée phé viTen quan
duyét P& 4n Co cdu lai va ning cao ning lyc cia
VAMC giai doan 2017-2020 va huéng t6i 2022)
+ Hinh thanh va phat trién thj trudmg mua bin ng,
trong 46 VAMC dong vai trd 1a trung tdm cua thi
truémg, véi cadc myc tleu Xay dung Be an thanh lép
San giao djch ng trinh cép ¢6 thdm quyén phé duyét; San giao djch ng Ban 3. Ban 1 v
Sau khi dugc NHNN phé duyét thanh 1dp San giao | VAMC, Ban 2, .
dich ng, VAMC s& thiét lap, van hanh Sin giao dich | Ban Congnghe | Coc G0 Vilién
ng theo D& an ¢ duge phé duyét; Thanh Iip Céu lac Théng tin quan

b x1t Iy ng AMCs (Céu lac by AMCs) véi céc thanh
vién 13 VAMC va céc cdng ty quan 1y ng va khai
thac tai san cua cac TCTD (AMC);

* Ghi chii: Ban 1 — viét tit ciia Ban Mua va Quan Iy ng

Ban 2 — viét tit clia Ban K& hoach va Quan ly rii ro

Ban 3 — viét tit ctia Ban PAu ti va Mua ban ng thj truomg




Hoan thién vigc thanh 14p, dwa vao vén hanh San
giao djch ng;

Xay dyng trung tim dir ligu yé khoan no/tai san tai
VAMC, huérng téi viéc 88 xuit dugce thyre hlf;n trién
khai két nbi théng tin vé'l CIC va cic TCTD néu di
didu kién nhim tao ngudn dit lidu dé khai thac, lira

9 2021-2025 chon xir ly cdc khodn ng/tai san.
VAMC tép trung hoan thanh chi tiéu mua ng theo . .,
GTTT duge NHNN phé duyét, phén déu hing nam | Ban 3, Chinhénh 1 Ban 2 va cic
hoan thinh thanh virgt mirc chi tiéu ny tir 5-10%. TP Ho Chi Minh | don vj lién quan
v 1 X ) v
VAMC ting cutmg xtr 1y no xAu d& mua theo gidtri | p 3 b chi | Ban Au gid va
thj trrdmg, dong thei tiép tye xir Iy s6 ng xAu 4 mua nhénh TP H3 Chi | céc dom vi lién
bling TPDB va s6 ng x&u cita che TCTD yéu kém, ik an‘
¢6 thé gay rii ro cho hé théng. s
P xufit md rong linh vyc hoat dong, hudng téi vn;c
mua, b:in nq va taj san cia moi thanh phan trong nén _
kinh té; Day manh cic hoat dong dAu tu va khai thac | Ban 3, Ban 1; Chi .
ti san, tir van mdi gi&i mua ban tai san, dinh gi4 tai | nhanh TP HO Chi | Ban 2 va céc
san...; D& xuét hmh thanh va vén hanh san g1ao dich | Minh, San giao | don vi lién quan
déu glé tryc tuyén nhim dy manh hoat dong dau gid | djch ng VAMC
tal sén t;u VAMC. T:ep tuc cung ¢b, hoan thién va
phat trién hoat dgng ciia San giao dich ng.
Pay manh hoat dong dau tu tai chinh, hudng t6i x8y
dyng VAMC thanh mét djnh ché c6 vai trd trun
3 2026 - 2030 gian & thirc hién cdc djch vy lién quan nhir: D& xuit
thyrc hién hoat dong tai co cu doanh nghiép va mua 1B Cac don vi lién
bén, sép nhp doanh nghiép; Tu vin ti chinh, 4éi | Ban3,Banl quan
tac xay dung chxen lrge cho cac nha diu tu trén co
s& hiéu biét vé muyc tiéu, cic nganh kinh té, nganh
cdng nghig¢p cua VAMC.
. . —_ . Ban 3, Ban 1, Chi
Hoat dong khéc phit hop véi chirc nang, nhigm vy | L | e o vj lién
ciua VAMC sau khi duge Chinh phi, Thong doc Minh. Ban Biu uan
NHNN cho phép. oy d
gia
Phin B: Phén cong trich nhigm thyc hi¢n cic nhiém vy, gidi phdp ciia Chién lrge phat
trién ciia VAMC dén niim 2025, dinh hwéng dén niim 2030
Thoi
. . Ponvichi | Pon vj phdi L - han
.3 [.3 K t .
STT Tén nhiém vw/gidi phap i hop ¢t qua dau ra hodn
thanh
1 Hoan thién khuén khd phap 1y cho thj trirdbng mua bén ng x4u
Nghién cir, d¢ xuat co quan nha nuéc cé Béo cdo ket qua,
A X . a ~ > n ~ A
tha:n q?yen Atror;g vige l’loan mlfn khudn . | cic don vi tong hop’ khé. khan 2020-
khé phép luat vé mua ban ng¢ xau, TSBD | Ban Phép ché thude VAMC vudng mac khi thyc 2025
ciia khodn ng; kién nghj cdc co quan cé © hién Nghi quyét
thdm quyén sira d4i, bd sung c4c quy dinh 42/2017/QH14 va dé




vé mua ban, xr ly n¢ xau trong qué trinh
thye hign, cu thé: Nghi quyét sb
42/2017/QH14 ngay 21/6/2017 ctia Québc
hi, Nghj dinh s6 53/2013/ND-CP ngay
18/5/2013 va Théng tr 19/2013/TT-NHNN
ngay 06/9/2013 (va céc vin ban sira ddi, bd
sung) va cic vin ban quy pham phép lujt
lién quan khac

xuat sira 451 bo sung
Nghi dinh s
53/2013/ND-CP
ngiy 18/5/2013,
Théng fur
19/2013/TT-NHNN
ngdy 06/9/2013 va
céc vin ban sia ddi,
bd sung (néu cén
thiét)

Dé xuit stra d6i, bd sung céc quy dinh phap
ludt c6 lién quan nhim hd trg viée xir Iy ng

Béo cao dé xuat sira
46i, bd sung cac quy

x4u: Quy dinh phap lujt vé& thué, Quy dinh dinh c6 lién quan | 2020-
phap ludt vé dau tu, Quy dinh phép luit vé Ban Phio ché | CA¢ don i nhim hd trg viée xr | 2025
dht dai, ding k¥ giao dich bio dim, Sira P thugc VAMC | 1y ng xfu va d& xudt | 2026-
dbi quy dinh phdp luat cia cdc AMC clia xdy dymg quy dinh | 2030
TCTD, Xédy dyng quy dinh phédp luat vé phép lujt vé& chimg
chimg khoan héa khoan ng khoan héa khoan ng
A A A
Nghién ciru, d& xuft co quan nha nuéc cb B'e xuat b0 Sung quy
1 3 a e eks LR Ban 3, Ban 1, | dinh ve bdo vé cén
tham quyén trong viéc sira d6i, bd sung quy i AN .,
. s s " 1 Ban 2, Chi| b§ cia AMC khi xir
dinh vé bao vé can b ciia AMC va céc t6 , i , 2 |, P .. .| 2020-
e e re v e £ ., ..., .| BanPhapché | nhanh TP Ho | ly ng xau do gia trj
chirc dinh gié khi xir 1y ng xau do gia trj thj i . . 1. | 2025
1 n n Chi Minh, | thj tnrdng thay d6i
trudng thay d6i do nguyén nhén khich L . . o
an Ban Dau gia do nguyén nhéan
e khach quan
2 Ning cao hiéu qua hoat djng mua bin, xir Iy n¢y
a) | Pay manh hoat djng mua bsn ng theo gig trj thj truémg
Uu tién chuyén céc khoan ng xiu d4 mua
bing TPDB sang mua theo GTTT theo quy L
Ket th
dinh. Bén canh d6 rd sodt danh sich céc . oL Qua mha no tieo
«hoa dane hach ton ndi  bin Ban 3, Chi gid tri thj tnrdmg Han
104N g cang ach 1o no'l, ngoal, ) | nhanh TPHS | Ban 1,Ban2 | theo ké hoach dugc g
tai TCTD, lya chon cdc khodn n¢ ¢ tinh . R .. | nam
. s N . + . | Chi Minh NHNN phé duyét i
kha thi trong viéc xir 1y sau khi mua de co hang ndm :
co s& dé xuét thye hién mua khoén ng theo &
gia thj trudmg.
Két qua mua ng theo ‘
Thyc hién lga chon mua theo timg khoan | Ban 3, Chi gia tri thj truong Han ?
ng xdu hofic mua theo 16 dé ddy nhanh qué | nhanh TP H3 | Ban2 theo ké hoach dugc nﬁ.mg
trinh mua ban va xir Iy n¢ x4u qua VAMC | Chi Minh NHNN phé duyét
hang n3m
Ting cudmg xit ly cic khoén ng xdu da
mua: Phan loai ng xAu d& mua d¢ 4p dung :
bfn pha}p xu' ly'nq th1c‘:h hg:p; A'p dun'g carc L Két qué xt 1y ng da
bién phap xir ly n¢ xdu: t6 chirc quan ly, | Ban 1, Ban 3, | Ban Pau gid, mua theo ké hoach | Ha
giam sat, dén d6c, thu ng tir khach hang | Chi nhanh TP | San Giao dich 0 X¢ Oac, ang
vay; 4p dung bién phép co cu lai khodn | H3 Chi Minh | ng VAMC duge NHNN phé | ndm
y; 4p dung bién phép 2 v duyét hang nim

ng, hé trg khach hang vay; thyc hién ban
ng xdu, xr 1y tai san bao dam; thyc hién

hoc hop tic véi cc nha du tu.




b)

Néng cao hiéu qua hoat dong xir 1y n¢

Tién hanh ra soat, phan loai, d4nh gi4 thyc
trang cdc khoan n¢ xdu, TSBD, dinh gi4
khéch hang vay dé xiy dymg phuong &n xir
ly ng cy thé: phdi hop vé6i céc co quan, b
chirc ¢ thim quyén va khach hang vay dé
hoan thién c4c thu tuc, hd so phép Iy lién
quan d¢n khoan ng xau, TSBD

Ban 1, Ban 3,
Chi nhanh TP
H& Chi Minh

Ban Pau gia,
Ban Phap ché

Nhiém vy thudng
xuyén

Hang
nam

Phdi hop véi TCTD, khach hang trien khai
phuong 4n xir ly ng xdu di théa thuan;
thudng xuyén ra soat, danh gia két qua xir
Iy, nhimg tdn tai vuéng mic dé co giai
phép théo g, xir ly thu hdi ng ¢ hiéu qua
theo ké hoach dugc giao

Ban 3, Ban 1,
Chi nhanh TP
Hb Chi Minh

Ban Diu gi4

Nhi¢m vy thudmg
xuyén

Hang
nam

Theo dbi, d6n doc cac TCTD tich cye thu
hdi no, xir Iy TSBP d3 dugc VAMC uy
quyén; Ting cudng kiém tra, gidm sit dbi
v&i khach hang vay va TSBD cia céc
khoéan ng d3 mua

Ban 3, Ban 1,
Chi nhanh TP
Hd Chi Minh

Ban Kiém tra
Giam sit

Nhi¢m vy thudng
xuyén

Hang
nam

Phoi hop chit chg vdi cic co quan, t6 chire
c6 thim quyén va khéch hang vay dé hoan
thién thd tuc, hé so phap ly lién quan dén
khoan no xu va TSBD. Dic biét chu trong
viéc xdy dung danh myc cédc TSBD la dy
&n bét dong san dép img cac diéu kign dé
chao ban t&i chc nha dau tir trong va ngoai
nudc

Ban 3, Ban 1,
Chi nhénh TP
H4 Chi Minh

Ban Phip ché,
San Giao dich
ng VAMC

Nhi¢m vy thudng
xuyén

Hang
nim

Theo dai, cip nhét kip thoi tién trinh khai
kién/ thi hanh én d6i véi cdc khoan ne da
uy quyén cho TCTD thyc hién, xir ly cdc
vuéng méc phat sinh nhim ddy nhanh tién
d% thu hdi ng. Phéi hgp véi Tong cyc Thi
hanh 4n dén sy - BS T phap, Cyc Thi hanh
an dan sy cic dia phuong, TCTD trong
viée théo g& khé khan, riit ngén thdi gian
thyre hién thi hanh an

Ban 3, Ban 1

Chi nhénh TP
Hb Chi Minh,
Ban Phap ché

Nhi¢m vy thudng
Xuyén

Hang
ném

T8 chirc tiep xuc va tao digu kién thusn lgi
cho cdc nha du tr trong va ngoai nuéc tiép
can danh muc, hd so phép 1y céc khoan ng
xAu, TSBD dé gi6i thiéu va chao bén céc
khoan ng/ TSBD phii hop véi nhu chu
nhim diy manh céng tac xir Iy va thu hdi
ny

Ban 3, San
Giao dich ng
VAMC

Ban 1

Nhiém vy thudng
xuyén

Hang
nim

<)

Tao 14p thi trudmg mua ban ng xdu tip trung trong 36 VAMC d6ng vai tro

13 trung tdm ciia thj trudmg

Thanh I&p Ciau lac b§ xit Iy n¢g (Céu lac
AMC) véi thinh vién la cac Cong ty quan
1y ng va khai théc tai san ciia céc t& chirc
tin dung (AMC) va Céng ty Quan ly tai san
(VAMC). Cau lac b AMC hoat dong vai

Ban 2

Ban Hanh
chinh Nhén sir

Chinh thirc thanh 13p
Céu lac b§ xir Iy ng
(Céu lac AMC) véi
thanh vién la cac

Cong ty quén ly ng

2020-
2025




myc dich chia sé théng tin, két n6i nha dau

tur va tién t61 xfy dyng thi trudmg mua bén
A ~

ng xau tap trung

va khai thic tai sdn
cia c4c 16 chic tin
dung (AMC) va
VAMC

D& xudt xdy dyng trung tim dir liéu ve
khoan n¢/tai san tai VAMC, hudng 161 viée
trién khai két ndi thong tin véi CIC va céc

Xéy dyng trung tdm
div lidu vé& khoan

TCTD néu dt didu kién cho phép nhim tao Ban 3, Ban 1, | noftdi sin tai VAMC
A e yra . R . . . Ban 2, San | phyc vy cbng téc | 2020-
ngudn dit liéu ddp tmg yéu ciu phan loai, | Ban Cong e , o
. . - Lo o o Giao djch ng¢ | quan ly theo d&i, xu | 2025
danh gi4 kha ning x¥ ly, thu hoi ng 40i voi | nghé Thong o .
céc khodn ng xdu, TSBD cia cac khodn ng | tin VAMC, Ch: y céc’ khodn ng \:a 2026-
£ N nhénh TP HS | d4p vmg nhu cau | 2030
xdu VAMC d& mua, phuc vy cong tic quan . RTRSTR
\ . s , Chi Minh théng tin d6i vé&i cac
ly theo ddi, xir Iy cac khoan ng va dap img .
nhu cAu thong tin d5i v6i cac nha dau tw ¢6 g;: dau tv c6 quan
quan tim
Chd ddng tim kiém va mé rong d0i tic, cac
nha diu tr 8 thyc hién tr vln, moi giéi | Ban 3, San Ban 1, Chi| ..., . .
mua, ban ng xAu va TSBD cta khoén n¢ | Giaodichng | nhanh TP Hé v V¢ thudng Hang
trén co s& danh myc no xdu d& mua duge | VAMC ChiMinh | " nam 4
phén loai
Thiét 1ap, vén hanh San giao dich ng . Ban Hanh L
VAMC, trong 46 VAMC i trung tim thic ;:‘ ;’é"‘r‘:;‘g chinh Nhan g:n‘“;i‘zi‘a:;‘ P 1 2020-
iz?; sy phat trién cua thj trudng mua ban ng Thanh vién s;u, Ban 3, Ban VAMC 2025
Danh myuc TSBD do g
Kip th&i cong khai hoat dong mua, ban va VAMC dang quan N
xtr Iy ng xAu: Cong bd danh myc TSBP do Ban  CE ly, ding thong béo y
VAMC dang quén Iy, dang thong béo ban | Ban 3, Ban 1, - V9B pan dhu gia tai| Hang
dhu gis tai san/khodn ng, dang thong bio | Ban Diu gis n.ghf; Thong | un/khodn ng, ding | nim
thu gitt TSBP... lén cdng thong tin cia tn thdng bdo thu giir
VAMC (www.sbvame.vn) TSBD... lén cbng
thong tin cia VAMC
Trin khai toan bd céc nghiép vy theo Nghj
dinh 53/2013/ND-CP ngdy 18 thing 5 ndm
2013 vé& thanh 1ap, td chic va hoat dong
clia VAMC (bao gbm ca cic van ban sira
4bi, bd sung) va céc van ban quy pham
phép lugt huéng din Nghj dinh ndy, trong
d6 cac nghiép vy VAMC chua trién khai | Ban 1,Ban3, | Ban 2, Chi .

d) | bao gém:gghuyén no thanh vén g6p, vén cé | Sin Giao dich | nhanh TP H6 Nhlfm ve thudmg | 2021-
phin cia’ khich hang vay; Diu tu, sira | ng VAMC Chi Minh xuyen 2025
chita, ning cép, khai thac, sir dyng, cho
thué tai san bao dam (TSBD) dd duoc
VAMC thu ng; Tu vin, mdi giéi mua, ban
ng va tii san; Plu tr tai chinh, gop vén,
mua cb phin; Bao lanh cho céc t& chire,
doanh nghiép, ¢4 nhan vay von cia TCTD.

3 Ting cwong ning lyrc tai chinh cho VAMC

Nang cao néng lyc tai chinh d& bd sung | Ban Taichinh | Ban2

Trinh céc cap c6| 2020- |

&



nguon vén mua ng xu theo gid trj thi
trudmg, bd sung co s& vit chit, ngudn nhén
Iyc va nang cao ning lyc tai chinh, uy tin
thj trrdmg nhim trién khai viéc mua ban ng
xau theo gié trj thj trudmg ¢6 hidu qua

KEé to4n

thim quyén cap bd
sung vén didu 1¢ cho
VAMC dat mic
10.000 ty ddng trong
giai doan nim 2020
— 2021 nhu ni dung
néu tai P& an “Co
cdu lai hé théng céc
td chirc tin dung gén
voi xit Iy ng x4u giai
doan 2016-2020” tai
Quyét dinh
1058/QD-TTg ngay
19/7/2017 cha Thu
tuéng Chinh pho. ™,
St dung ¢6 hi¢u qua
a6 véi vén didu 1
dugc NHNN cip,
dam bio an toan,
hiéu qua cao trong
hoat dfng, nhu: Dﬁy
manh hoat déng xir
Iy thu hdi n¢ va mua
ng theo gia trj thy
trudmg; Tang cudmg
co so vit chét, diu
tw ndng cap hé théng
CNTT va try s& lam
viée; Thiét 1ip va
vén hanh San giao
dich ng VAMC;
Ning cao chit hrong
ngudn nhidn lyc va
ning cao ning lyc
tai chinh, uy tin thj
trudmg cho VAMC.

2025

Hop tic véi céc nha diu tu trong va ngoai
nuéc tham gia t4i cdu tric doanh nghiép,
mua ban doanh nghiép theo quy dinh phap
lujt trong qua trinh xit 1y n¢ x4u

Ban 1, Ban 3

San Giao djch
ng VAMC,
Chi nhanh TP
H Chi Minh

Tham gia tai cdu tric
doanh nghiép, mua
ban doanh nghiép
theo quy dinh phéap
lugt trong quéd trinh
xUr Iy ng x4u

2020-
2025
2026-
2030

Hoan thi¢n bj mdy to chirc

Tiép tuc hoan thién cic quy ché ndi bo cla
VAMC phii hgp véi céc quy dinh méi cla
Nghi quyét Quéc hdi vé xir Iy ng x4u, Luét
DAu gi tai san va céc vin ban phép luat ¢o
lién quan @& trién khai nhanh va cé hiéu
qua hoat dong mua ng¢ theo gid trj thj

Ban Phap ché

Ban 1, Ban 3

Céc co .ché, chinh
sach lién quan va
trién khai thyc hién

2020-
2025
2026-
2030




treong va xit ly ng cia VAMC. Nghién citu
trién Khai céc nghiép vu méi nhu bao lanh,
diu tu gop vén, mua cd phin, diu tu, khai
thac, stra chita, cho thué tai san bao dam, tw
vén mai gidi, mua, ban ng va tai san...

Pé dam bao thyc hién cdc myc tiéu chién

Cic don vi méi dugce

A 3 I ) + A
Luqc, m‘o hlrgl to chic cia Vz}MC c&:.n Ban Hanh Bfm 1,' Ban.3, thanh 1gp trén co s | 2020-
vgc hodn thién theo huéng chuyén nghiép , n San Giao djch | _, .
héa dé trién khai céc nghiép vy theo timg chinh Nhén sy ng VAMC de ,é’n duge phé | 2025
giai doan duyét
Phét trién nguon nhén lyre
Ban 1, Ban 3,
o o . Ban 2, Ban
?;2;11 n;nmgl gZuh(g)?{: ;‘a‘insgé: ug:ﬁcclzzrgl Diu gi4 tai Cic dom vj| Nhiém vy thuomg Hang
nghé Thﬁr;g in ' san, Ban Cong | thugc VAMC | xuyén nim
nghé¢ Thong
tin
Tap trung sip x€p cn b, ngudi lac dong
theo hudng ting cuong cho hoat ddng xtr ly
ng, ddo tao nang cao chit lugng ngudn
n~ A ~ ~
nhén lyc. Tuyen dyng thém cén b§ ¢6\ p oy Cic don vi| Nhiém vy thuomg Hing
chuye‘ti mdn, ngh‘xq:p vl ca? trongﬁcac lmh chinh Nhan sy | thude VAMC | xuyén nAm
virc lién quan den hoat dfng ngén hang,
mua bén va xir ly ng/ TSBD, tép trung cho
céc don vi nghiép vu dé thiic ddy viéc mua
bén theo co ché thj truong va xir Iy ng xau
Xay dyng chinh sich thu hit cin b$ co
n{ullg l;,rc; trinh co f]ua;n cd thﬁm‘qu’yén s’l’ra Ban Hanh Cic don vi Cac C(.,. ché, chinh Hing
doi, bo~sung co ché tien lrong va céc chinh chinh Nhan sy | thuge VAMC s{u;h lién quan va oA
sich hd trg, d3i ngd theo hiéu qua hoat trién khai thyuc hién
dong kinh doanh
Cong tic, phét trien d6i ngdl chuyén gia San Giao djch | Chat luong d6i ngi
trong cong tac thim dinh gi4, d4u gi4, khai | Ban3,Banl, | ng VAMC, | nhan vién dugc ning | Hang
kién, thi hanh 4n, du tu, sira chita, ning | BanBaugid | Chi nhanh TP | ceo, dép ung dwgc | nim
cép, khai théc, str dung, cho thué TSBD... H4 Chi Minh | yéu cdu cong viée
X‘éy d\mg.vé’ thuf h'if,n k’é hoach (?f‘:o tao, Chét lung d6i ngi
dao tao lai can bd hién ¢b nhidm ning cao R . . en . .
A . _ | Ban Hanh Céc don vj | nhén vién dugc nang | Hang
nang lyc cén by, thp trung vao nang cao ky | L \an o | thuse VAMC | cao, dép mg duge | nim
ning, kinh nghiém trong hoat dfng mua s .
bén, xit ly ng xAu theo gi4 tri thj trromg YeU GRU cong Vive
Niéng cao niing lyc quan trj rii ro cho VAMC
Kién toan b méy quan trj, diéu hanh, dam
bao cén bd quan 1y, diéu hanh cé niing lyc
t6t vé ddu tr dy 4n, phép luit, quan trj | Ban Hanh Céc don vj| Nhiém vy thuong Hang
doanh nghiép, dinh gi4... Thué hodic tuyén | chinh Nhan thugc VAMC | xuyén nim
dung chuyén gia vé& x{r Iy ng, mua bén n¢
x4u theo gi trj thi truomg
Thyrc hién ra soét, sira d6i, bo sung quy Ban 2 Ban Mua vi | Nhiém vy thuomg Hang
dinh ndi bd vé trich va sir dung du phong an Quén ly ng, | xuyén nam




rii ro d6i véi cac khoan ng xdu d3 mua Chi nhdnh TP

theo GTTT theo quy dinh phap lujt Hb Chi Minh

Tang cudmg cong téc kiem tra, giam sat ndi

bo: Pé phét hién kip thdi céc sai sét, vi

pham nhiam han ché rui ro hoat dong

VAMC thye hién kiém tra dinh ky va dot | BanKiémtra | Cac don vj| Nhiém vu thudng Hang
xuét tai TCTD lién quan &n hoat dong Gy | Gidm sat thuoc VAMC | xuyén nim

quyén; Tang cudmg kiém tra, gidm sat ddi
vai khach hang vay va TSBD cua céc
khoan n¢ 43 mua




PHU LYCII

GIAI TRINH MUYC TIEU CY THE GIAI POAN 2019 - 2020: “VAMC MUA NG

XAU THEO GTTT DEN HET NAM 2020 PAT TOI THIEU 12.000 — 13.000 TY
PONG THEO GIA MUA NQ”

Tai Quyét dinh sé 28/QD-NHNN ngay 05/01/2018 vé viéc phé duyét D& 4n co
céu lai va néng cao ning lyc cia Cong ty Quan 1y tai sin cia cic td chic tin dung Viét
Nam (VAMC) giai doan 2017-2020 va huéng t6i 2022 va Quyét dinh sé 2162/QD-
NHNN ngay 02/11/2018 v& sira ddi, bd sung mét sé didu ciia Quyét dinh 28/QD-
NHNN, muc tiéu hoat déng v& mua ng x4u cia VAMC giai doan 2017-2020 Ia: “Cong
ty Quan ly tai sdn cia céc td chiec tin dung Viét Nam mua ng x4u theo gié tri thi
trudmg dat t6i thiéu 20.000 t¥ ddng theo gid mua ng.”

Theo Quyét dinh s6 1058/QD-TTg ngay 19/7/2017 ciia Thu tuéng Chinh phu
vé phé duyét Pé 4n “Co céu lai hé théng chc td chire tin dung gi"m véi xir Iy ng x4u giai
doan 2016-2020", vén diéu 1& cho VAMC la 5.000 ty ddng trong giai doan 2017-2018
va 10,000 ty dbng 1§ trinh dén nam 2020.

Tuy nhién, dén ngay 27/11/2019, Thii tuéng Chinh phi méi ky quyét dinh sb
1699/QD-TTg vé viéc chip thudn tang vén diéu 1& cho VAMC dii 5.000 ty ddng. Nim
2020, cin ¢t s6 vén didu 18 VAMC dugc NHNN cép va ké hoach xir ly, thu héi ng
trong nam, VAMC dy kién sb tién mua n¢ theo GTTT 12 5.000 ty ddng. Két qua mua
ng lily ké dén hét nam 2020 dy kién dat 13.207 ty ddng, chua dat chi tidu téi thidu
20.000 ty ddng theo Didu 1 Quyét dinh 2162/QD-NHNN ngay 02/11/2018 do VAMC
chwa dugce cip du 10.000 ty ddng vén diéu 1¢ theo ndi dung tai Dé 4n Co chu lai va
nang cao ning lyc cia VAMC giai doan 2017-2020, huéng t&i 2022 ban hanh kém
theo Quyét dinh s 28/QD-NHNN ngay 05/01/2019 clia Théng déc NHNN va Bé 4n
t4i co chu lai hé théng cac TCTD gin véi xir Iy ng xdu giai doan 2016-2020 theo
Quyét dinh 1058/QD-TTg ngay 19/7/2017 cia Tha tuéng Chinh phu.

Nhu vy, viec VAMC dé nghj diéu chinh giam chi tiéu tong ng x4u mua theo
GTTT lity ké dén hét nam 2020 tir 20.000 ty ddng xudng con ti thidu 12.000-13.000
ty ddng theo gi4 mua ng 1a phi hop véi tién d6 cdp vén diéu 1§ va tinh hinh hoat déng
cia VAMC. Trong trudng hgp vén diéu 1¢ trong nam 2020 dugc cip thém 5.000 ty
dbng (4 10.000 ty dbng theo Quyét dinh 1058/QD-TTg ngay 19/7/2017), VAMC s&
xfy dung va trinh NHNN diéu chinh ké hoach mua ng x4u theo gié trj thi truomg liiy
ké dén nam 2020 dat t5i thiéu 20.000 ty df‘mg theo yéu cdu ciia NHNN,



PHU LUC III

GIAI TRINH MUC TIEU CU THE GIAI POAN 2019 - 2020: “DEN HET

NAM 2020, HOAN THANH VE CO BAN XU LY SO NQ XAU bA MUA”

Theo dinh huéng cta Chinh pht tai Quyét dinh sé 1058/QD-TTg ngay
19/7/2017 phé duyét D& &n “Co cu lai hé théng céc tb chirc tin dung gén véi xtr Iy ng
xu giai doan 2016-2020”, trong giai doan 2019 — 2020 “VAMC phdi hoan thanh vé co
ban xw ly 56 ng xdu da mua”. Nhu viy, myc tiéu hoan thanh vé co ban xit 1y sb ng x4u
3 mua s& tinh dén c4c khoan ng VAMC di mua bing TPDB lity ké tir khi thanh 14p
dén hét nam 2019. Déi véi cac TPDB ma VAMC dy kién s& mua trong nim 2020, thoi
diém ban ng cta cac TCTD thudmg 13 vio cudi nam, do d6 VAMC chura thé xit Iy céc
TPDB nay ngay trong nim 2020 ma dy kién thyc hién xit Iy thu hdi ng theo ding thoi
han quy dinh cia TPDB.

Trén co s& 36, VAMC dénh gi4 viéc hoan thanh muc tiéu xit Iy ng dv kién dén
hét nim 2020 theo Quyét dinh s6 1058/QD-TTg ngay 19/7/2017 cia Chinh phi cy thé
nhu sau:

A g A -
stt Né¢i dung S"dl(ijl‘;)(ty Ghi chi
1 | Dwng gbc cdc khodn ng VAMC phai xir Iy 372.777 8);) S_l(})_,;;
11 Dur ng gbc ndi bang céc kl‘loén ng VAMC d3 mua bing 159,393
TPDB tir ndm 2013 dén hét nam 2019
15 |Dwng gbe c4c khoan ng VAMC mua theo GTTT ti 8013
nim 2013 dén hét nam 2019
13 Dy kién du ng géc cac khoan ng VAMC mua theo 5371
GTTT nim 2020 '
, |Duny ghec VAMC aa xir ty dén hét nim 2019 va dy 308.205 2)=2.1)+
kien xir ly niim 2020 ) (2.2)
2.1 | Dung gbc da xir 1y dén hét nam 2019, trong dé: 258.205
a | Dbi v6i céc khoan ng mua bing TPDB 253.511
Dbi voi cac khoan mua theo GTTT 4.694
2.2 | Dy kién xur Iy trong niim 2020, trong d6: 50.000
a | Déi véi cac khodn ng mua bang TPDB 46.000
b | Dbi véi cac khoan mua theo GTTT 4.000
3 | Dukién ty 1§ hodn thanh muc tiéu xir ly n¢ 82,7% (3) =(2)/(1)

Nhu v4y, theo dinh huéng ctia Chinh phi tai Quyét dinh s6 1058/QD-TTg ngay
19/7/2017, VAMC du kién xir 1y dugc 82,7% tong sé du ng gbc dd mua va hoan
thanh co ban xir Iy s6 ng x4u d3 mua.



PHU LYC IV

GIAI TRINH MUC TIEU CU THE GIAI POAN 2019 - 2020: “PEN HET
NAM 2020, HOAN THANH VE CO BAN XU LY SO N¢ XAU DA MUA
(KHONG TiNH CAC KHOAN NG XAU MUA BANG TPPB CUA CAC TCTD
YEU KEM, CO THE GAY RUI RO CHO HE THONG)”

Theo chi dao cia NHNN vé muyc tiéu hoat déng cia VAMC tai Quyét dinh sb
28/QD-NHNN ngay 05/01/2018 va Quyét dinh sé 2162/QD-NHNN ngay 02/11/2018,
dén hét nam 2020 VAMC hoan thanh vé& co ban xir Iy s6 ng xdu da mua (khéng tinh
céc khoan ng xiu mua bing TPDB ciia cic TCTD yéu kém, c6 thé gy rii ro cho hé
théng). Tir ndm 2018, VAMC chi mua no x4u bing TPDB ciia cdc TCTD yéu kém, c6
thé gy rii ro cho hé théng, cac TCTD cb ty 1é ng x4u 16n hon 3%.

Nhu vay, myc tiéu hoan thanh vé co ban xir 1y sé n¢ xdu d3 mua s& khong tinh
céc khoan ng VAMC d3 mua bang TPDB ctta cic TCTD yéu kém, co thé gdy rii ro
cho hé théng (Ngin hang TMCP Déng A, Ngan hang TM TNHH MTV Bai Duong,
Ngén hang TM TNHH MTV Déu Khi Toan Ciu, Ngin hang TM TNHH MTV Xay
dyng Viét Nam).

Trén co s& d6, VAMC danh gia viéc hoan thanh muc tiéu xir Iy ng dy kién dén
hét nam 2020 theo Quyét dinh sé 2162/QP-NHNN ngay 02/11/2018 cia NHNN cu
thé nhu sau: '

86 ligu

5 d 3ng) Ghi chi

Stt N¢i dung

)=01.1)+

‘ - N ] - L4
1 | Dw ng goc cic khoin ng VAMC phai xir ly 370.825 (1.2) +(1.3)

Du ng géc ndi bang céc khoan ng VAMC dd mua
bing TPDB tir nim 2013 dén hét nim 2019 (khong
tinh cac khoan ng VAMC d3 mua bing TPDB cia cic
TCTD yéu kém, cé thé gy rii ro cho hé thdng)

1.1

”3“1(5:1: R R

357.441 | (1.1)=(a)—(b)

Du ng gbc ndi bang cac khoan ng VAMC d4 mua

bing TPDB tir nim 2013 dén hét nim 2019 359.393

Du ng gbc con lai cia 04 TCTD yéu kém, c6 thé gy
riii ro cho hé théng (Ngan hiang TMCP Péng A, Ngan
b | hang TM TNHH MTV Dai Duong, Ngén hing TM 1.952
TNHH MTV D4u Khi Toan Ciu, Ngan hang TM
TNHH MTV X&y dung Viét Nam)

Du ng gbc cac khoan ng VAMC mua theo GTTT tir

12 nim 2013 dén hét nim 2019

8.013

Duy kién du ng géc cdc khoan ng VAMC mua theo

1.3 GTTT nam 2020

5.371

Dur ng goc VAMC d3 xir Iy dén hét nim 2019 va 308.205 Q) =@2.1)+
dyr Kién xir Iy nim 2020 ) (2.2)




2.1 | Dung gbc d3 xir Iy dén hét nim 2019, trong d6: 258.205
a | Dbivai cac khoan ng mua bing TPDB 253.511
Déi véi cac khoan mua theo GTTT 4.694
2.2 | Du kién xir Iy trong n&m 2020, trong d6: 50.000
Dbi véi cac khoan no mua bing TPDB 46.000
DPéi véi céc khoan mua theo GTTT 4.000
3 | Dy kién t§ 1¢ hoan thanh muyc tiéu xir Iy ng 83,1% | (3)=Q)Y1)

Nhu viy, theo chi dac cia NHNN v& muyc tiéu hoat d6ng cia VAMC tai Quyét
dinh s 2162/QD-NHNN ngay 02/11/2018, VAMC du kién xtr Iy dugc 83,1% tdng sb
du n¢ gbc dd mua va hoan thanh co ban xir Iy s0 n¢ xdu da mua (khong tinh céc
khoan ng x4u mua bing trai phidu dic biét cia céc td chirc tin dung yéu kém, c6 thé
gay rii ro cho hé théng).




