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L Tinh hinh kinh doanh va diu tw phat trién nim 2019:

- T()ng tai san Hop nhét 14 1.452.380 ty ddng; riéng 16 13 1.451.425 ty ddng.
Ngudn vén huy déng thi trudmg 1: Ting trudng 13,6%.

Du ng cho vay nén kinh té: Tang 11,7%.

T¥ 18 ng x4u (theo Thong tr 02): 1, 46%.

Loi nhusn trudc thué’: Hop nhit 1 14. 116 ty ddng; riéng 16 13 13.803 ty ddng.

- Céc ty 16 an toan hoat déng: Tuén thd quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc

II Ké hoach kinh doanh va dau tr phat trlen nim 2020:
, - Tong tal san: Hop nhét 14 1.567.600 ty ddng, riéng 1& 14 1.567.000 ty
dong (tang 161 thiéu 8% so v6i ndm 2019).
: - Von huy déng tir t6 chitc kinh t& va dén cu: Phit hop véi sir dung vén, ting
; tnrcmg t6i thidu (hop nhét, riéng 18) 13 8,5% so nim 2019 Trudng hop Agribank thay
dbi chi tidu ting trudng dur no tin dung, chi tiéu ngudn vén huy dong s& dugc diéu
chmh phu hop.
g - Duw ng cho vay nén kinh té: ting truong t6i da 8,5%, thyrc hién theo chi tiéu
tang trudng tin dung duge NHNN phé duyét.
¥ - Ty 1§ no xau theo Thong tu 02: <2%.
i - Ty l& ¢am bao an toan hoat dong Tuén thu theo quy dinh ctia NHNN.
: 1. Giai phap thue hién chii yéu:
1. Giai phép vé tai chinh:
] - Thuc hién nghiém tic chi dzo ota Chinh phi va NHNN - vé tiét gidm chi phi
hoa’c  dong, tiép tuc thyc hién bién phap giam lai sudt cho vay, mién giam phi dich vu
dé h trg doanh nghiép, c4 nhén bj nh huorng béi dich Covid-19.
‘, - Chu dng thuc hién cic giai phap ting vén tir c6, ddp tmg ty 18 an toan
von theo quy dinh ciia NHNN, dim bao di nang luc tai chinh cho ting trudng;
phat hanh trai ph:eu, phéi hop chat ché véi cdc cdp c6 thdm quyén dé duoc cép
bo sung vén diéu 13,... %

' yaz $6 ligu béo céo tai chinh ridng 1 va hop nhét da kidm toan.
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2. Giai phap vé t6 chitc thyc hién:

- Xay dyng, thyc hién ké hoach kinh doanh nim 2020 phit hgp véi giai
phap didu hanh chinh séch tién t§, tin dung, ngoai hbi va hoat dong ngén hing
ctia Chinh phu, NHNN.

- Huy dong vén phit hgp véi téc d6 ting truéng du ng, dim bio thanh
khoan va cac ty 1€ an toan theo quy dinh ctia NHNN.

- Trién khai céc g1a1 phap m& rong tin dung, tip trung véo linh virc sén xuét
kinh doanh, néng nghiép nong thén va céc linh virc wru tién khéc, wu tién cho vay
dé duy tri va khéi phuc céc nganh, linh vuc bi 4nh huéng b6i dich Covid-19; trién
khai c4c chuong trinh cho vay wu dai 131 suit hé trg khach hang phii hop véi chi
dao cia NHNN.

- Tnen khai dong b céc giai phap xir ly, thu hdi no x4u, ng sau xir ly;
kim sodt t6t chit Iuong tin dung,

3. Giai phap vé marketing:

- Nang cao chét lugng cong téc tiép thj truyén th6ng, 4p dung cac thanh
tuu clia cude cach mang cong nghlep 4.0 trong cong tic t1ep thj truyén thong

- Xay dung chién lugc tong thé vé marketmg san pham dlch vu, ké hoach
trién khai cic chuong trinh khuyén mai, quing b4 tiép thi sin phim dich vu theo
huéng thp trung toan hé théng.

- Phéi hop chit ché véi co quan thdng thn béo chi & quang ba thuong hidu,
sén pham dich vu clia Agnbank

4. Giai phap vé ngudn nhén lyc: \

- Tap trung phét trién nguon nhén lc chét Tugng cao, dép mg yéu cdu 2
hoat d6ng kinh doanh trong giai doan méi. X

- Ung dung cdng nghé hién dai trong hoat déng dao tzo. %

5. Gxal phép vé cong nghe k¥ thuat:

- Trién khai céc giai phép dam béo an ninh, bao mét hé thong cong nghé
thong tin, dam bao cac hé théng céng nghé thong tin hoat déng én dinh, an toan,
théng sudt...

- Trién khai céc du 4n cong nghe théng tin lam nén ting cdng nghé dé
phat trién céc san pham dich vy va quéan tr didu hanh.

6. Gii phép ve quan ly va dleu hanh:

- Tiép tuc hoan thién hé thong co ché, quy trinh nghiép vu kinh doanh
theo hudng don gidn hoa nhung van ddm bao tinh chit ché, tuén thd phap lujt va
phit hop thye tién hoat déng kinh doanh ctia Agribank.

- Ra so4t, hoan thién mé hinh t5 chirc tai Tru s& chinh, hé thong kiém
so4t ndi bd phit hop véi quy dinh ctia NHNN v dép tmg yéu ciu quén trj rii ro
trong giai doan méi.

7. Giai phép khéc:

- Tang cudng cong téc kiém tra, gidm sét toan hé théng, thudng xuyén kiém
tra viéc tudn thi quy trinh, nghiép vu, tr vn khach hang, téc phong giao dich,...

- Tang cudng img dung cdng nghé thdng tin trong hoat déng kiém tra, gidm
sét, kiém toan.

- Xay dung va phat déng phong trao thi dua toan hé théng nhim khuyén
khich c4c don vi, c4 nhan hoan thanh xudt séc nhiém vu kinh doanh nim 2020. 5/
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