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TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

™ TS. Pao Minh Phic va ThS. Lé Van Hinh *

0t trong nhitng muc tiéu
quan trong cua co cau lai
ngan hang tai Viét Nam

hién nay 1a dm bao hé théng ngan
hang hoat dong lanh manh, an toan
va s dung cdc nguédn lyc cd hiéu
qud. Do d6, mdt trong sd cac van
dé can gidi quyét tot la tang cuong,
nang cao hiéu qua cla cong tac
quan tri rGi ro, ma cy thé 13 cing
¢6 hé thong kiém soét noi bo di doi
véi tang cuong quan Iy rdi ro trong
cdc NHTM, t6 chic tin dung. Mt
khac, trong diéu kién thj truong tai
chinh Viét Nam dang hdi nhap quéc
t& sau rong thi nhiém vy kiém soét
ndi b va quan Iy rdi ro trong cac
NHTM cang phai duoc coi trong hon
bao gi® hét.

1. Kiém soat ndi bo va quan Iy rii
ro doi véi NHTM

Theo Thong tu s& 44/2011/TT-
NHNN ngay 29/12/2011 cla
Théng dsc NHNN Quy dinh vé

* Ngan hang Nha nudc Viét Nam

hé thong kiém soat noi bo va kiém
toan ndi bd cla 6 chic tin dung,
chi nhanh ngan hang nuéc ngoai,
thi mot trong nhing nhiém vu rét
quan trong clia cong tac kiém soat
noi bo la bao dam cho viéc phong
nglia, phat hién, xt ly kip thai rdi
ro qua do dat dugc yéu cau dé ra
vé kinh doanh ctia NHTM.

1.1. Nhdng rii ro va nhiing yéu
t6 quyét dinh tinh chat rii ro doi
voi NHTM

Kinh doanh ngan hang la kinh
doanh dic biét béi tinh chat va
muc dd rdi ro cao. Thuc t&€ da chi
ra rat nhiéu loai rGi ro ma NHTM
c6 thé phai doi mat. Cac loai rii
ro c6 thé phan loai nhu sau: RUi ro
tai chinh; RUi ro hoat dong; RUi ro
thi truong kinh doanh; Rai ro bat
thuong. (Hinh 1)

NHTM véi nhiing hoat dong
kinh doanh hét stic nhay cam véi
moi truong kinh t€. NHTM chiu
su tac dong rat 16n cla nhing
bién dong kinh t€ vi md (pham vi
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quéc gia va qudc té, bao gbm ca
yéu t6 chu ky kinh té); trén quan
diém danh gia rdi ro, nguvi ta cho
rang, khi mdi truong thay déi thi
tinh chat rii ro cting thay ddi; mét
khac cac yéu to bén trong ngan
hang néu co su thay déi phu hop
(vé trinh do quan ly nhat 1a doi
ngl kiém soat ndi bo va quéan ly
rdi ro, cong nghé, von,...) thi nang
luc d6i pho voi cac rii ro clia ngan
hang cting tr§ nén t6t hon...

Xét trén pham vi quoc té, két
qud khdo sat cla Ngan hang
Thanh toan qudc t€ (BIS,2006) da
dua ra két luan rat dang quan tam,
do 1a: Tinh chat rai ro méi doi voi
cac ngan hang trén pham vi toan
thé gigi da “thay déi” dang ké cho
du cai tén vé rdi ro va van “ct”.
Trong do, diéu nay dugc thé hién
dic biét mot s6 van dé sau: (D6
thi 1)

- Rai ro kinh t&€ vi mo déi voi
ngan hang tai cac nén kinh t&
ma6i néi 1a 16n hon rat nhiéu so



Hinh 1: Khai quat rdi ro cia NHTM (Hennie Van Greuning va Sona Brajovic Bratnovic, 2003)
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v6i & cac nén kinh t&€ phat trién.
Nguyén nhan la khd nang han
ché duy tri cac can d&i ¢ cac nén
kinh t& nay trudc cac dién bién vé
gia ca nhiéu mat hang quan trong
trén thi trudng thé gidi bién dong
that thudng; hay su tac dong cla
cac dién bién kinh t& vi mo cla
nén kinh t€ Hoa Ky dén cac nudc
nhd, phu thudc vao Hoa Ky. Cac
cl soc¢ doi khu vuc ngan hang la
rong hon va mc do tac dong 16n
hon trudc kia kha nhiéu.

- V& rii ro tin dung trén pham
vi toan thé gidi: Tin dung cho khu
vuc hd gia dinh, tin dung tiéu
dung dang gia ting dang ké trén
toan thé& gidi. Trudc cac dién bién
vé kinh t& vi mo, gi tai san co su

lai cac rdi ro ddi voi rdi ro tin dung;
RUi ro déi voi danh muc tin dung
ngan hang trén s sach do gia tai
san (ching khoan, nha dit,..) co
su thay déi qua nhiéu. Cudc khiing
hodng tin dung cho vay thé€ chap
nha & Hoa Ky nam 2008 (khing

D6 thj 1: Du ng cho vay/GDP, tong

hoang tin dung dudi chuan) 1a mot
minh chdng cho rdi ro nay.

Cing chinh t¢ cudc khing
hodng 6 My, cac md hinh ngan
hang hudng t6i cac “hoat dong
ngoai bang” va su phat trién cla
cac cong cu mdi, cac cong cu phai

tai san/GDP ctia mt s6 quéc gia
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sinh, cac “sang tao tai chinh” hay
su than ky clia ching khoan hoa
cac khodn vay clng nhu hoat
dong trén co sé don bdy tai chinh
rat cao da vo hiéu hoa cac co
quan kiém soat rli ro cia NHTM
ma tru6c tien 1a hoat dong kiém
soat ndi bd. Nhu vay, bai hoc rat
ra la céac rli ro ngoai bang can
quan tam thi cong tac kiém soat
noi bo cting can phdi xem xét,
tang cuong va hoan thién quy
trinh kiém soat cla minh mét
cach cén trong doi véi ca cac tai
san ngoai bang.

1.2. Kiém soat ngi by va tinh
chat mdi cia rii ro trong kinh
doanh ngan hang

ba&i v6i hé théng NHTM Viét
Nam, nhting dién bién may nam
qua cho thdy, tinh chat rdi ro trong
hoat dong ngan hang dudng nhu
da thay déi va do do ngan hang,
ma trudc tién 1a bo phan kiém soat
ndi bo can phai nhan dién su thay
ddi nay. Nhiing tinh chat méi nay
c6 thé 1a do diéu kién nén kinh
t€, hé thong tai chinh ngan hang
Viét Nam da phat trién ¢ méc cao
hon vé chiéu sau, do tinh da dang
va muc do phtc tap hon, do c6 su
hoi nhap quéc t€ sau rong hon.

- Tang trudng kinh t€ dua qua
nhiéu vao von va rdi ro ngan hang.
Ti ndm 1986 dén nay, Viét Nam
da lién tuc va kién tri v6i cong
cudc “P6i méi”. Chi truong tang
trudng cao da dugc Chinh ph
diéu hanh kha kieén dinh trong
thoi gian dai nén Viét Nam da dat
dugc tang trudng kinh t& cao trong
nhiéu nam véi nhiéu thanh tyu
ndi bat khac nhu ty 1é doi ngheo
dugc gidm di dang ké. Tuy nhién,
su tdng trudng cao nay trong diéu
kién nén kinh t& thiéu vén thi lé
duong nhién hé théng ngan hang
Viét Nam chdc chan chiju stic ép
rat 16n vé von va luon cing thing

Trong diéu kién thi trudng tai chinh Viét Nam dang héi nhdp quéc té€ sdu réng
thi nhiém vu kiém sodt ndi bé va quan ly rdi ro trong cdc NHTM
cang phai dugc coi trong hon bao gio hét

vé von. Trén thuc t& trong thoi ky
tang trudng kinh t€ cao thi khu vuc
ngan hang thudng cho vay ciing
rdt cao. Ngan hang phai cho vay
3 mdc cao so véi huy dong va do
do, cac ngan hang thuong xuyén
phdi déi mat véi tinh trang thanh
khodn kém. Trong nhiing nam
t6i, cho du muc tiéu tang trudng
du kién sé ¢ mic hgp ly hon (la
5 - 6%) nhung yéu cau vé von
van de ndng lén hé thong ngan
hang do thi truong chiing khoan
con so khai, ngan hang van dang
phai gong minh thuc hién vai tro
cht yéu cung Gng von trung va
dai han cho nén kinh té.

- Hoi nhap séu va rong hon va
cung voi no ridi ro ngadn hang cing
gia tang.

Néu so véi nhing nam 1990,
dén nay, mic do md thuong mai
qudc t€ clia Viet Nam da kha 16n:
Do md thuong mai qudc t€ (xudt
khau + nhap khau) chiém khoang
180% GDP. Diéu dang quan tam
la c6 giai doan tham hut thuong
mai clia Viét Nam 1a kha cao: Néu
nam 2006 tham hut thuong mai
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la 5 ty USD; thi nam 2007 tham
hut thuong mai khodng 14 ty USD;
nam 2008 tham hut thuong mai
lén t6i trén 17,5 ty USD... Nam
2012, mic do nhap siéu giam di
dang ké nhung viéc nay phan anh
su gidm sat clia nén san xuat va
dudng nhu khong phai do su cai
thién nhiéu vé hoat dong xuat
khdu. Trong diéu kiéen do, hé
thong ngan hang da trd nén nhay
cam rat 16n voi cac bién dong cla
mai trudng bén ngoai.

Riéng khu vuc thitrudngtai chinh
Viét Nam ciing da mé ctia dang ké.
Tt khi Viét Nam gia nhap WTO va
theo cam két, khu vuc ngan hang
da dugc md clia kha nhanh. Cac
ngan hang 100 vén nudc ngoai da
dugc phép thanh 1ap & Viét Nam;
Cac chi nhanh ngan hang nudc
ngoai hién da dugc hoat dong tién
VND réng hon nhing nam 1995-
2005 rat nhiéu (nhu mdc do huy
dong VND, dat ATM ngoai tru sé
chinh,...). Nha dau tu nuéc ngoai
cling dugc tham gia mua cé phan
ctia cac doanh nghiép trong nuéc
lén t6i 49% tong von chd sé hau;
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cac NHTM ciing tang theo toc do
“nong” tuong (ng; Toc do tién té
hoa nén kinh t& (M2) cing tang
choéng mat: hién tai M2/GDP u6c
khodng 110% trong khi ty 1é nay

Do thi s6°2: Viét Nam - Do mé nén kinh té&
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Nguon: Tong cuc Thong ké Viét Nam va Viét Nam qua cac chf tiéu
kinh t€ tong hop cta hé thong tai khodn SNA

Riéng d6i vai khu vuc ngan hang,
méc tham gia cla nha dau tu
nu6c ngoai hién con han ch& é ty
l& 30% (nhung rat co thé, trong
qua trinh co cdu lai khu vic ngan
hang, c6 thé cac nha dau tu nuéc
ngoai tham gia vao khu vuc ngan
hang vai ty & cao hon). (D6 thj 2)

Clng ngay td nam 2007, Viét
Nam da c6 dugc dong ngoai té
chdy vao kha 16n. Tuy nhién,
thuc t€ da cho thay kha nang hap
thu va quéan ly dong von vao lai
la mot diém dang quan ngai &
cd khu wvuc ngan hang, khu vuc
doanh nghiép va hon thé nia la
¢ goc do vi mo: Dy trit ngoai hdi
qudc gia bién dong, bong bong
gia bat dong san, bong bong gia
ching khoan, sy bung né tiéu
dung, bung né tin dung.

Trén thyc t&, nhiéu ngan hang
da déi mat v6i mac do rdi ro
ngoai h&i cao do nang luc cla
b6 phan quan 1y rdi ro cling nhu
clia kiém soat ndi bd cla cac
ngan hang da td ra yéu kém, bat
cap trugc cac loai rdi ro méi lién
quan dén cac giao dich ngoai
héi ctia ngan hang.

- Mdc do phat trién cta khu
wuc tai chinh tién té qua noéng so
voi nang luc giam sat, quan ly va

kiém soat noi by ctia ngan hang.
Pén nay, khu vuc tai chinh
tién té Viet Nam da co mic tang
trudng rat manh so véi dau nam
2000 va xa hon ntia la so v6i nam
1990. Cac NHTM da co6 tang
trudng tai sdn va tang trudng tin
dung rat manh (tham chi mot
s6 NHTM & mic qua nong. Dau
nam 1990, tin dung cho nén
kinh t& chf dat 17% GDP, nam
2000 udc ty 1é nay dat khoang
50% GDP; tuy nhién, nam 2012
con s& nay da khoadng trén duodi
130% GDP... Toc do tang trudng
tin dung trung binh hang nam
mdy ndm qua (tri6c nam 2012)
la 30%; Riéng nam 2007, con s&
tang trudng tin dung uéc khodng
54% so v6i 2006. Tai san Co clia

Do thi s6'3: Quy mé thij truding tai chinh ngan hang thay doi sau 10 nam

vao nam 1990 chi khoang trén
20% GDP.

Su phat trién nhanh chong cltia

cac NHTM, di doi véi sy ra doi
va bung né cla thj truong ching
khoan (chuyén giao ¢d phan -
hay s htu ngan hang trd nén dé
dang hon, nhanh hon va hap dan
hon, lién quan dén quyén lgi va
Igi ich 16n hon...). Quan sat thi

truong cho thay, tinh trang nay

da lam cho dién bién vé sé hiu
ngan hang tré nén vd cling phtc
tap. Trén thuc t€, thoi gian qua
& khu vuc ngan hang Viét Nam,
nhiéu khai niém méi da dugc

hinh thanh hay ra doi nhu “loi ich

nhém” trong ngan hang, “sé hau

chéo” trong ngan hang; gian lan
ngan hang, thau tdom ngan hang,
von do, tap doan tai chinh ngan

hang - doanh nghiép sidn xuat

(quan hé chang chit vé kinh &,
vé ké&toan tai chinh va vé mat lgi
ich gitta cac bén co lién quan)...
(D6 thi 3)

- Thj trudsng chdng khoan la

thach thdc va sdn phdm mai doi

véi ki€m sodt noi bo ngan hang.
Thuc t€ cho thdy, thi trudng
chiing khoan Viét Nam phét trién
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kha mong manh va chua hd trg tot
cho khu vuc ngan hang. Khi chua
6 thi trudng chdng khoan, ching
ta van ky vong vao su ra doi clia thi
truong chiing khoan va thi trudng
nay sé ho trg, gidm ap luc von va
gidm thiéu rdi ro cho khu vuc ngan
hang, tang kha nang quan ly ri ro
cho cac ngan hang thuong mai va
tang thanh khodn cho nén kinh té.

Tuy nhién, su phat trién qua
nhanh ctia thi trudng so v6i nang
lyc giam sat va quan ly pht hgp
thi tac dung hd trg clia thi truong
chiing khoan cho khu vuc ngan
hang duong nhu rat it, tham chi
lam tang rdi ro cho khu vuc ngan
hang. Cac chinh sach cia NHNN
trong thoi gian qua huéng t6i han
ché& hay kiém soat chat ché viéc
cho vay dau tu chiing khoan va bat
dong san 1a phan anh quan diém
cla cd quan 1ap chinh sach nhan
dinh, danh gia vé tac dong tiéu
cuc cla thi trudng ching khoan
dén khu vuc ngan hang. Nhiing
nam 2007-2008, du ng cho vay
chiing khoan ctia khu vuc ngan
hang Ién kha cao; c6 NHTM lén
t6i 30% toéng du ng; Sau cac chinh
sach han ché& cho vay ching khoan
clla NHNN, cac chi s6 VNIndex
gidm rat manh. Nhing gidi phap
ma NHNN dua ra la gi6i han du
ng cho vay ching khoan va bat
dong sdn & mic dudi 20% t6ng du

ng va tang hé sd rdi ro déi vai tai
sén la chang khoan va bat dong
sdn lén mdc rdi ro nhat 250%
(diém 5.5 Thong tu 13/2010/TT-
NHNN). Cac s&n phdm mdi cla
thi trudng ching khoan (niém yét
va chua niém yét) trén bang can
doi k& toan va cac giao dich vé
ching khoan (truc tiép l1a ching
khoan, ching khoan hoa, cadm c6
chiing khoan...) clia ngan hang da
va dang trd nén thach thic rat 16n
d6i v6i cong tac quan ly rdi ro va
kiém soat noi bo clia ngan hang.
(D6 thi 4)

1.3. Mgt sé dinh gid vé cong
tic kiém soat noi by tai NHTM
Viét Nam

Trén thuc t€, co rat it cac danh
gia chinh thic vé hé thong kiém
soat nOi b0 6§ cac NHTM Viét
Nam. Diéu nay co thé ly gidi la
do nhiéu ngudi nhan manh vé tinh
chat no6i bo cla kiém soat noi bo.
Tuy nhién, trong hé théng kiém
soat, giam sat ngan hang, thi kiém
soat noi bo ngan hang la kha quan
trong va no dugc coi nhu mot cau
phan clia hé théng quan tri ngan
hang. Trén goc do do, tii cac thong
tin, dau hiéu vé quan ly, ching ta
co thé danh gia kiém soat ndi bo
trong cac NHTM Viét Nam ¢ mot
s0 phuong dién nhat dinh.

- Cong tac kiém soat noi bo (dic
biét la trinh d6 can by lam céng

D6 thj s6'4: Tinh hinh phaét trién cia TTCK Vigt Nam

Don vi tinh: Nghin ty VND

Gia tri vén héa TTCK Viét Nam
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tac kiém soat noi bo) khong theo
kip su phét trién qua nhanh cta
cac hoat dong kinh doanh ngan
hang.

Vé quy mo kiém soat noi bo,
nhu trén da néu, su phat trién
cla khu vuc ngan hang, doanh
nghiép (nhat la dang tap doan
ngan hang, tai chinh, doanh
nghiép theo mo6 hinh: ngan hang
+ cong ty chdng khoan + cong ty
tai chinh + cong ty vang + cong
ty bat dong san hay dia 6c + ...)
thuc su dang |a thach thdc d6i voi
quan ly no6i chung va kiém soét
ndi bd ndi riéng trong khong chi &
cac NHTM ma trong ngay cd cac
doanh nghiép noi chung.

Ngoai ra, cac cong cu tai chinh
dugc st dung méi tai Viét Nam
ctng 1a thach thac 16n doi voi
kiém soat noi bo clia ngan hang.
Thuc t€ cho thay, co rat nhiéu
ki€ém soat vién con kha non kém
(hodc rat mo hd) vé cac sdn phdm
mai clia thi truong tai chinh nhu:
“chiing khoan hoéa”, “cong cu
phai sinh”, “nghiép vu ky quy”..
Tinh trang cac ngan hang véi
mang lu6i cac cong ty con (sG
hiu chéo, cung lgi ich) s dung
cac cong cu tai chinh két hop
rdt phic tap (nhu phat hanh trai
phi€u doanh nghiép, Gy thac dau
tu qua cac cong ty con...) thdi gian
qua da xuat hién kha nhiéu & Viét
Nam. Tinh trang nay da tiing lam
vo hiéu hoa hoat dong giam sat va
ki€ém soat noi bo clia ngan hang.

- Thiéu hut vé nguén nhan luc
trong cong tac kiém soat noi bo
ngan hang.

Bén canh su yéu kém va khong
theo kip vé chat lugng clia can bo
lam cong tac kiém soét noi by, s6
lugng can bo lam cong tac nay
cting dang c6 dau hiéu thiéu hut
tram trong. Nhu trén da phan tich
va thuc té€ hoat dong ngan hang



thai gian 2005-2010 cho thay, s
lugng cac dinh ché& va so lugng chi
nhanh ciing ting rat manh (nhat
la cadc NHTMCP). Sy gia tang vé
tai san, cho vay va s6 lugng nhu
vay da co thoi ky dan dén kha
nang giam sat, quan ly clia cac co
quan va ban than ngan hang cling
khong theo kip. Tinh trang ngan
hang thiéu can bo noi chung, nhit
la can bo thuc hién cong tac kiém
soat n6i bo & cac NHTM [a mot
van dé dang quan tam trong hé
thong tai chinh vira qua.

- Hé thong kiém soat ndi bo va
cac dinh ché giam sat khac tai mot
s6 ngan hang c6 dau hiéu bi “vo
hiéu hoa”.

Thoi gian qua, ndi lén van dé
dang quan tam lién quan dén
mo hinh quan tri tai cac doanh
nghiép no6i chung va cd ngan
hang. Co6 kha nhiéu ddu hiéu thé
hién su yéu kém cla hé théng
quan tri. Tinh hinh s& hdu chéo
trong cac NHTMCP la tinh trang
dugc du luan hét stc quan tam
va la tinh trang dang quan ngai.
Diéu nay da phan anh phan nao
vé tinh kém hiéu qud cla hoat
dong ki€ém soat noi bo & cac
NHTM thai gian vua qua.

Cac dau hiéu khac vé su yéu kém
trong quan tri tai cac ngan hang
c6 thé& da 1am han ché vai tro cla
kiém soét noi bo. Viéc khong ddm
bdo tinh doc lap tuong déi cla
ki€m soat noi bo trong cac ngan
hang, nhu vdn dé mo hinh “cong
ty gia dinh” (bao gdm nhiing ngudi
than trong gia dinh ndm git cac
chlic vu quan trong) trong cac
ngan hang rat co thé da dua dén
cac rhi ro rat I6n trong cac ngan
hang. Hién tugng sé hiu chéo ma
du luan dé cap gan day, trudc tién
lam cho céac co quan giam sat kho
c6 thé danh gia va dinh lugng dugc
muc do an toan vén thuc t& 1a bao

nhiéu (cho du theo bao céo la kha
cao). Cac nguyén tic vé gidi han
cho vay c8 dong tai cac ngan hang
dang bi mo6 hinh quan tri tai cac
ngan hang hién nay lam vo hiéu
hoa qua phuong thic dau tu vao
trai phiéu doanh nghiép (khong
dugc dinh mtc tin nhiém) va thém
vao do 1a co ché sd hiu chéo gitia
cac NHTMCP hién nay... Tuy chua
c6 nhiéu nghién clGu vé van dé
nay, nhung chang toi cho rang tinh
trang nay cting da phan anh phan
nao chic nang clia hé théng kiém
soat ndi bo trong ngan hang (cling
vGi cac co ch& giam sat khac) 1a
kém hiéu qué hay tram trong hon
la dang bi vo hiéu hoa.

Mot van dé hién dugc du luan
dang quan tam do la su khac biét
giti ty 1& ng xau do cac NHTM bao
céo & mic qua thap so vai so liéu
cong bd clia thanh tra NHNN. Co
thé co6 nhiéu ly do dé giai thich vé
su khac biét nay; tuy nhién tir goc
do kiém soét rdi ro, tinh trang nay
cing da phan anh phan nao vai
tro, chic nang kiém soat ndi bo tai
cac NHTM kém hiéu qua.

- Kiém soat noi bo, mau thun va
xung dot lgi ich.

Ngay tai cac NHTM Nha nudc
mai ¢6 phan héa Nha nudc git
ty 1& ¢d phan chi phoi, nhung lai
hoat dong theo cd ché NHTMCP
c6 thé dan dén rii ro vé “van dé
chi s6 hau va nguoi diéu hanh’.
Co6 rat nhiéu nghién cliu da chi
ra rang ngudi diéu hanh doanh
nghiép thuong lam quyén va hanh
dong vi Igi ich clla minh hon la
lgi ich cda chl s hiu. Hién tai
co ch& thdm quyén cla ngudi
dai dién phan vén gop clia Nha
nu6c tai NHTMCP nay dang té ra
khong phu hop. Vai vai tro quyét
dinh, ngudi dai dién phan vén gop
thudng co6 thién huéng tang chi
tiéu hoat dong. Tinh trang nay co
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thé thay & cac doanh nghiép Nha
nuéc ndi chung, khi méi cd phan
hoa mot phan, cht tich HPQT
thuong c6 quyén han rat 16n (gid rat
nhiéu chic quan trong cling mot
lGc). Tinh trang nay dé dan t6i su
“lting doan” vé mat t§ chic (trong
c& Ban diéu hanh va bo phan kiém
soat ndi bd) trong doanh nghiép.
Thuc t& cho thay, ca ché nay phan
nao lam gidm vai tro kiém soat noi
bo tai cac NHTM. Do vay, van dé
can kiém soat tai cac ngan hang la
can kiém soat ndi bd cac van dé
mau thuan, xung dot lgi ich; kiém
soat ndi bd ngan hang trong diéu
kien s& hiu chéo, trong diéu kién
hién tugng "tap trung kinh t€ cao”
hay van dé “nhom lgi ich”...

2. Mot so goi y doi véi cong tac
kiém soat ndi bo tai NHTM

Nhiing phan tich va cac biéu
hién trén cho thay, hién nay rdi ro
déi voi NHTM dudng nhu khong
thay ddi vé tén va phan loai, tuy
nhién tinh chat cla chang da co
nhting thay déi va khac biet dang
ké. Su thay d6i nay phu hgp véi
su thay déi vé kinh té&, xa hoi va
ban than hé thdng ngan hang. Cu
thé tai Viét Nam, nhiing thay déi
dang chd y nhu: mic do phat
trién ctia nén kinh t& Viét Nam:;
méc do phat trién sau va rong
clia thi truong tai chinh tién té
trong nudc; mic do hoi nhap
kinh t€ quoc té... Trong bdi canh
do6 va do cac yéu cau dat ra doi
v6i hé thong kiém soat noi bo &
cac NHTM hién nay, ching toi
dua ra mot vai ggi y nhu sau:

- Trong ti€n trinh co cdu lai hé
thong ngan hang, can quan tam
ddc biét dén co cau lai va nang
cao nang lyc quan ly, giam sat
rGi ro ctia hé thong kiém soat noi
b6 theo hudng: Tang cudng nang
luc chuyén moén nghiép vu, dam
bdo tinh doc 1ap va tu chiu trach

...................
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nhiém cta hé théng nay.

- Quan triét nguyén tic tang von
cho ngan hang trong thoi gian t6i
(bat ké hinh thic nao); hay mé rong
tin dung, md chi nhanh, trién khai
nghiép vu mai... phdi di doi véi tang
cuong quan tri ma trong doé co6 hé
thong kiém soat noi bo can phai ting
cuong tuong xing. Can ddm bao,
quy md ngan hang vé chi nhanh,
vé von va nghiép vu mai nhat thiét
phdi di lugng nhan vién kiém soat
ndi bo t8i thiéu vé bién ché& va dudc
cap chdng chi nghiép wu.

- Bam bdo doi ngt kiém soat
vién ndi bd ngan hang c6 di nang
lic va dong déu trong diéu kién he
thong ngan hang dang phat trién
c& vé chiéu rong va chiéu sau.
Ngan hang Nha nuéc va cac co
quan c6 thadm quyén lién quan can
dua ra tiéu chudn nghé nghiép vé
ki€m soat ndi bd, kiém toan nodi bo
tai cac ngan hang (v6i chuyén moén
nghiép vu va dao ddc nghé nghiép
tuong ng). Nguoi thuc hién cong
tac kiém soat ndi bo can dugc dao
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tao va cap ching chi. Bay dugc
coi nhu chiing chi hanh nghé di
voi kiém soat vién tai ngan hang
dé ddm bao yéu cau vé trinh do
va nang luc; Cac t6 chic tin dung
phdi ddm béo s6 lugng t6i thiéu
vé kiém soat vién, dam bao tinh
doc 1ap voi viéc bdo ddm muc thu
nhap hop ly cho kiém soat vien...
nham khuyén khich can b lam &
vi tri nay mot cach trach nhiém.

- Xay dung va thiét lap van hoa
kiém soat cdn trong trong hoat
dong ngan hang tai cac ngan
hang: Do hoat dong ngan hang
I3 loai hinh dic thu, do dé can
phai dam bao rang tat ca cac khau
trong hoat dong ngan hang & cac
ngan hang, § cac chi nhanh... phai
c6 kiém soat ndi bd va tach biét
vi hoat dong kinh doanh truc tiép
cla ngan hang. Hang nam, doi
ngt kiém soat noi bo phdi dugc
dao tao, bdi dudng cap nhat vé
nghiép vu, gidi thiéu vé san pham
méi, tinh hinh rGi ro méi. Doi véi
ngudi quan ly ngan hang, ti cap

pho giam doc chi nhanh trg lén
(dén Hoi dong quén tri ngan hang),
nhat thiét phai qua 16p kiém soat
ndi bd cho cap quan ly, hodc quan
ly rGi ro ngan hang & muc tuong
xing.

- Can c6 nghién cdu quy mo, du
tam danh gia vé vai tro cla kiém
soat noi b6 tai cac NHTM trong
thai gian viia qua, trén cd s§ do co
cac dé xudt cu thé vé ddi mai pha
hop trong nhiing nam t6i.m
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