NGAN HANG NHA NUOGC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: /1466 /QD-NHNN Ha Néi, ngay A4 théng 6 nim 2014
QUYET PINH

V& viéc ban hanh S6 tay thwe hién Dy 4n “Hé théng thong tin quan 1y va
hién dai h6a ngin hang” (Dw 4an FSMIMS)

THONG POC NGAN HANG NHA NUGC

Can ctt Luat Ngin hang Nha nuéc Viét Nam sb 46/2010/QHI12 ngay
16/6/2010;

Cin ct Nghi dinh sb 36/2012/ND-CP ngay 18/4/2012 ctia Chinh phti quy
dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cAu td chic cta B, co quan ngang
Bo;

Can ctt Nghi dinh sb 156/2013/ND-CP ngay 11/11/2013 cia Chinh phu
quy dinh chttc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu to chirc cia NHNN;

Cian ot Nghi dinh s6 38/2013/ND-CP ngay 23/4/2013 cia Chinh phd vé
quan ly va str dung ngudn hd trg phat trién chinh thirc (ODA) va ngudn vdn vay
uu dii cta cac nha tai tro; |

Cian ctr Hiép dinh tai trg s6 4505-VN ky ngay 21/04/2009 giira nudc Cong
hoa X4 hdi Chi nghia Viét Nam va Hiép hoi Phat trién Quéc té;

Cin cit Quyét dinh sb 1928/QD-NHNN ngay 12/8/2009 ctia Théng ddc
NHNN vé& viéc thanh 14p Ban Quén 1y Dy 4n dau tu “Hé thdng thong tin quan ly
va hién dai hdéa ngn hang”;

Theo d@ nghi cta Giam dbc Ban Quan Iy Du an FSMIMS,
QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay SO tay thuc hién Du 4n “Hé
thong théng tin quan Iy va hién dai hoa ngin hang”.

Pidu 2. Quyét dinh nay co hidu lyc thi hanh ké tir ngay 01/7/2014 va thay
thé cho Quyét dinh sb 1336/QD-NHNN ngay 03/6/2010. Viéc stra ddi, bd sung
ndi dung cta Sb tay thuc hién Dy 4n do Théng dbc Ngan hang Nha nudc Viét
Nam quyét dinh.



Piéu 3. Chanh Vin phong, Giam dbc Ban Quan 1y Dy 4n dau tu “Fé théng
thong tin quan 1y va hién dai hoa ngin hang”, Cha tich Hé1i ddng quan tri Bao
hiém tién gtri Viét Nam, Trung tim Théng tin tin dung Quéc gia Viét Nam va céc
don vi lién quan ctia Ngan hang Nha nudc chiu trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh

néy.m/ |

Noi nhgn: KT. THONG POC
- Nhu Dieu 3; PHO THONG POC
- Ban Lanh dao NHNN;

- Luu: VP, Ban FSMIMS (10 ban).

Nguyén Toan Thang
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NGAN HANG NHA NUGC VIET NAM
DU AN “HE THONG THONG TIN QUAN LY VA HIEN DAL HOA NGAN HANG”
DU AN FSMIMS
FDE3 O TOR

SO TAY THUC HIEN DU AN

Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 .. 66../QD-NHNN ngay .44./6/2014
ctia Théng dbc Ngan hang Nha nudc

Ha Noi, thang 6 nam 2014’;9/



LOTINOI DAU

Hiép dinh tai tro Du 4n “He théng thong tin quan ly va hién dai héa ngin
hang” (g01 tat 1a Du 4n), vay vbn ctia Hiép hoi phat trién Qudc té, khoan tin
dung sb 4505-VN da dugc ky két glua nuge Cong hoa X3 hoi Chu nghia Viét
Nam va Hiép ho1 phat trién Qudc t& ngay 21/4/2009. Ngéan hang Nha nuéc Viét
Nam 14 co quan chii quan ciia Dy 4n va chiu trich nhiém chung dbi véi viéc
trién khai Dy 4n. Tham gia Du 4n c¢6 Ngén hang Nha nu6e Viét Nam CNHNN)
Trung tdm Thong tin tin dung Quéc gia Viét Nam (CIC) va Bao hiém tién gm
Viét Nam (BHTG). NHNN chiu trach nhiém trién khai truc tiép nhom hO‘p phén
ciia NHNN va CIC. BHTG chiu trach nhiém trién khai nhém hop phén cta
BHTG.

Can ct Hiép dinh tai trg Dy 4n, cic van ban hudng dan cta Ngan hang
Thé giéi (WB), luat, cac van ban dudi luat hién hanh va tinh hinh thuc té trién
khai & cac don vi tham gia Dy 4n, NHNN sura dbi Sé tay thwc hién Dy dn “Hé
thong théng tin quan Iy va hién dai héa ngin hang” (sau day goi la So tay
thire hign) nham gitp cho céac don vi tham gia Du an trién khai Dy 4n thudn loi
va ding quy dinh.

Sb tay thuc hién huéng dan viéc x4y dung, td chirc thuc hién, quan ly,
giam sat va danh gia cac hoat dong cta Dy an cho céc bén lién quan ctia Du an,
gom 5 chuong;:

Chuong I “Tom 1t vé D dn”’: bao gdm céc thdng tin téng quan vé& Du 4n
(muc tiéu, thoi glan thuc hién, cac nhom hop phan ctia Dy 4n, cac két qua dat
dugc tinh dén hét 31/5/2014).

Churong II “Quan Iy thuc hién Dy dn”: cung cAp thong tin vé céac bén lién
quan trong qué trinh quan ly va trién khai Dy 4n.

Chuwong III “Lap ké hoach Dy én”: huéng dan vé quy trinh 14p cac ké
hoach chinh cia Du an.

Chwong IV “Déu thau, mua sdm”: huéng dan cac quy trinh, thi tuc d4u
thAu, mua sam ctia Du 4n.

Chuong V “Gidm sdt, danh gid va ché dé bdo cdo, thong tin lién lac cua
Dy én”: néu trach nhiém cta cac bén lién quan trong cong tac theo doi, danh gia,
béo c4o va thong tin lién lac ctia Dy 4n.

Trong qué trinh thuc hién, neu c6 vudng mic, khuyén nghi, dé nghi céac
don vi tham gia Dy 4n phan 4nh vé NHNN (Ban Quéan ly Dy 4n) dé giai dap
hodc stra ddi, bd sung va hoan chinh
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Ban QLDA
Ban TKDA

BHTG
CIC

CNTT
GTAP

HDMS
HDTV

HSDT
HSDX
HSMT
HSYC
IBRD
IDA
IFR
KHDT
KQDG
KQDT
KQLCNT
NHNN
NHTW
NOL
NSNN
ODA
PAD
PHRD
REOI
STTV
TCTD
TOR

T6 Trién khai

WB

TU VIET TAT VA THUAT NGU

Ban Quan ly Du 4n ctia Ngén hang Nha nudc

Ban Trién khai Dy 4n cua Béo hiém tién giri Viét Nam
Bao hiém tién giri Viét Nam

Trung tAm Thong tin tin dung Quéc gia Viét Nam
Cong ngh¢ thong tin

K& hoach hanh dong vé cong tac quan ly, minh bach va
phong chéng tham nhiing

Huéng dan cia WB vé mua sdm d6i vdi cac khoan vay
IBRD va IDA (thang 5/2004, sira d6i thang 10/2006)
Huéng din tuyén chon va thué tu van do bén vay cua
WB thuc hién (thang 5/2004, stra ddi thang 10/2006)
Ho so du thau

Hb so dé xuit

Hb so moi thau

Hb so yéu ciu

Ngan hang thé gioi vé tai thiét va phat trién

Hiép hoi phat trién qubc té

Béo céo tai chinh Quy

K& hoach du thau

Két qua danh gia

Két qua d4u thau

Két qua lya chon nha thau

Ngén hang Nha nudc Viét Nam

Ngan hang Trung wong

Thu khéng phan d6i

Ngén sach Nha nuéc

H3 tro phat trién chinh thic

Tai li¢u tham dinh du 4n

Qu§ Phat trién ngudn nhan lyc va Chinh sach Nhét Ban
Thu moi bay to quan tdm

S4 tay dich vu tur van phién ban ndm 2006

T chite tin dung

Diéu khoan tham chiéu

T4 trién khai hé théng Céng nghé thong tin

Ngan hang Thé gi6i



CO SO PHAP LY THUC HIEN DU AN

CO SO LAP KE HOACH DU AN

Hiép dinh tai trg Du an dugce ky gifta nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam va Hiép hoi phat trién Quéc té ngay 21/4/2009;

B4o cdo nghién ctru kha thi ctia Du 4n d3 dwoc Théng dbc NHNN phé
duyét tai Quyét dinh sé 1919/QD-NHNN ngay 9/9/2008 va Quyét dinh sb
1710/QD-NHNN ngay 23/7/2009 vé viée sira doi, bd sung mot sé diéu cia
Quyét dinh 1919;

Quyét dinh s6 985/QD-NHNN ngay 22/5/2014 cia Théng déc NHNN vé
viéc phé duyét va ban hanh S6 tay Quan Iy Tai chinh Dy an “Hé théng
thong tin quan 1y va hién dai hda ngén hang”, thay thé Quyét dinh sb
1396/QD-NHNN ngay 16/7/2012;

Luat Pau thiu sé 43/2013/QH13 ban hanh ngay 26/11/2013, ¢6 hiéu luc
trngay 01/7/2014;

Nghi dinh s6 38/2013/NP-CP ngay 23/4/2013 vé quan ly va st dung
ngudn hd tro phét trién chinh thirc (ODA) va ngudn vén vay uvu dai cia
cac nha taj tro thay th8 Nghi dinh s& 131/2006/ND-CP ngay 9/11/2006
cua Chinh phu;

Huéng dan cia WB vé mua sim d6i véi cac khoan vay IBRD va IDA
(thang 5/2004, sira d6i thang 10/2006);

Huéng dan tuyén chon va thué tu van do bén vay clia WB thuc hién
(thang 5/2004, stra ddi thang 10/2006);

Thong tr s6 218/2013/TT-BTC ngay 15/02/2014 ctia Bd Tai chinh quy
dinh vé quan ly tai chinh dbi véi cac chuong trinh, du an sir dung ngu(‘“)n
vén ODA va vay uu dii nuéce ngoai cia cc nha tai trg;

Th6ng tu s6 01/2014/TT-BKHDT nga‘ly 09/01/2014 cua Bo K& hoach va

Pau tu hudng dan thuc hién mot sb didu cua Nghi dinh sb 38/2013/NDB-

CP ngay 23/4/2013;

Céc quy dinh khac c6 lién quan cuia phap ludt Viét Nam va quy dinh cua
nha tai trg
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IL.

CO SO PHAP LY CUA CONG TAC DAU THAU, MUA SAM

Hiép dinh tai tro s6 4505 — VN ky ngdy 21/04/2009 gifra dai dién nudc
Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam va WB vé viée tal trg cho Du an
FSMIMS; va c4c vin ban sta d6i, bd sung (néu co);

Thu thoa thusn sd TF 093085 — VN ky ngay 21/04/2008 vé viéc tiép nhin
khodan vién tro khong hoan lai cia Chinh pht Nhat Ban duogc iy thac qua
WB ddng tai trg cho Du 4n FSMIMS;

Huéng dan cia WB vé mua sém dbi voi céc khoan vay IBRD va IDA
(thang 5/2004, stra doi thang 10/2006);

Huéng dan tuyén chon va thué tu van do bén vay cia WB thuyc hién
(thang 5/2004, stra ddi thang 10/2006);

Luat DAu thiu sb 43/2013/QH13 ban hanh ngay 26/11/2013, ¢6 hiéu luc
tir ngay 01/7/2014;

K& hoach d4u thiu 18 thang d4u ctia Dy 4n ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 3215/QD-NHNN ngay 25/12/2009 ctia Théng d6c NHNN va cc phién
ban cdp nhat;

Bé4o cdo nghién ciru kha thi cua Du 4n FSMIMS d3 dugc Thong doc
NHNN phé duyet tai Quyét dinh s6 1919/QD-NHNN ngay 9/9/2008 va
Quyét dinh s6 1710/Qb — NHNN ngay 23/07/2009 v& viée sira doi, bd
sung mot s6 diéu ciia Quyét dinh s6 1919.

Quyét dinh sé 622/QD-NHNN ngay 01/4/2014 ctia Thong doc NHNN phé
duyét Ké hoach hanh dong vé cdng tac quan ly, minh bach va phong
chéng tham nhiing trong khudn khd Dy 4n FSMIMS.



CHUONG I. TOM TAT VE DU AN

I. MUC TIEU CUA DU AN
1. Muc tiéu tong thé

Muc tiéu du 4n 1a hd trg NHNN, CIC va BHTG cai thién két qua thuc
hién céc chitrc néng chinh ctia minh theo tiéu chuén qudc té lién quan trong linh
vuc ngan hang, thdng qua (a) xdy dung mot hé thong tip trung cac quy trinh
nghiép vu tién tién va mat kién tric cong nghé thong tin hién dai; va (b) tang
cudng nang luc thé ché dé thye hién céc hoat dong nghi€p vu ctia minh.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Muc tiéu cu thé cia Dy dn di véi NHNN

Hién dai héa quy trinh nghiép vu cho céc chitc niang co ban, trude hét 1a
cho khéi chinh séch va khéi thanh tra coa NHNN va trang bi cho hai khéi nay
cac hé thong xir ly dit liéu va hé théng phan tich hién dai. Xay dung hé théng
' quan ly nguén luc nodi bo, cai thién x ly thdng tin ndi bd, cdi thién luéng bao
céo ra ngoai NHNN. NHNN cai tién ché d6 bao céo thdng ke, giam ganh nang
va tang hiéu qua st dung thong tin béo cdo tir cac td chirc tin dung (TCTD). Xay
dung nén tang CNTT theo huéng tap trung théng nhét, phuc vu déc luc cho viéc
thuc hién cac nhiém vu theo chitc niang ctia NHNN; dong thoi nang cao nang huc
chuyén mon va stt dung CNTT cho d6i ngii can bd NHTW.

2.2. Muc tiéu cu thé ciia Dy dn déi véi CIC

Phat trién hé théng th6ng tin tin dung dat trinh d6 tién tién hién dai vé
cong nghé, chuyén sau vé nghiép vu, nang cao nang luc phan tich rii ro tin dung
ctia khach hang vay von nhim han ché, ngin ngira rii ro tin dung, gop phan dam
bao hé thdng ngan hang phat tridn an toan, bén vitng. Cung cb, nang cép Trung
tam dit li¢u tin dung va hé théng quén ly théng tin hién dai cho ndi bd CIC.

2.3. Muc tiéu cu thé ciia Dy dn déi véi BHTG

HS tro nang cao nang luc ddnh gia va quan Iy rii ro, thuc hién tdt hon vai
tro ctia BHTG trong viéc bao vé nguoi giri tién. Ting cudng trao ddi, chia sé
théng tin, ndng cao hiéu quéa st dung thong tin dé dam bao an toan va vimg
manh cho hé théng ngan hang thong qua cac bao cao kip thoi va tin cdy cung véi
cac k¥ nang phan tich hiéu qua cao. Gitp BHTG phat trién tré thanh mot td chirc
bao hiém tién gtri theo mé hinh tién tién, 12 thanh vién tich cuc cua mang an toan
tai chinh quéc gia,
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1. CACNHOM HCP PHAN CUA DU AN

Dy éan bao gbm 3 nhém hop phén: (i) nhom hop phén ctia NHNN; (ii)
nhom hop phéan cta CIC va (iii) nhém hop phan cia BHTG. Cu thé nhu sau:

1. Nhém hop phin NHNN “Hién dai héa NHNN”: nhom hop phan
ndy bao gdm 03 hop phin: hop phin NHNN.1, hop phdn NHNN.2 va hop phin
NHNN.3.

1.1. Hop phin NHNN.1 “Ciing cé chirc ning va sdp xép, cai tién quy
trinh nghiép vu cia NHNN”

Hop phén nay nhim hd tro NHNN x4y dung mét khuén khé thé ché va
chinh sach, nang luc quan 1y thong tin va khudn khé ra quyét dinh. Két qua dau
ra ctia hop phan nay 14 ddu vao quan trong cho phén chi tiét ky thuat vé yéu ciu
ngudi sir dung va nhu ciu nghiép vu dé xay dung nén tang CNTT méi cho viéc
quan ly thong tin ctia hop phan NHNN.2. Cac hoat déng chinh 12 céc dich vu tu
véan, hd trg v& 4p dung quy trinh méi, cac khéa khao sat hoc tap, dao tao chuyén
sau va dao tao CNTT. Muc tiéu dat duoc s& 1a (i) ap dung cac thong 1€ va chun
quéc t&; (ii) danh gia cac théng 18 hién hanh cho NHNN, TCTD va thi truong tai
chinh; (iii) dua trén c4c d4nh gié toan dién x4y dung va ap dung quy trinh nghiép
vu, hd tro chinh sach va (iv) cung cip dao tao dudi nhidu hinh théc khic nhau
(dao tao qua céng viéc, khoa hoc trén 16p va khao sat v& nghiép vu chuyén mén
va CNTT).

1.2. Hop phian NHNN.2 “Thiét ké va phdt trién ha ting CNTT”

DAy 12 hop phén chiém ty trong vén diu tu 16n nhét ctia Dy an (gén 90%),
bao gom thiét ké va xiy dung mot nén tang CNTT dua trén céc tiéu chudn
CNTT quéc t&, c6 tinh dén céc thong 18 t6t nhét pht hop véi thyc tién cla Viét
Nam cho NHNN véi vai trd NHTW. Két qua du kién ctia hop phén nay s& 13 tu
van v& h tro thiét k&, mua sém va trién khai hé théng, cung cép va cai dat phr?ln
clmg, phin mém bao gdm ca cac dich vu tich hop hé théng va x4c nhan cua
Nhom tu vin quéc t& va kiém tra x4c nhén clia bén tht ba dbi voi thiét ké va
trién khai hé théng.

1.3. Hop phin NHNN.3 “Qudin Iy di dn”

Hop phin nay hd tro NHNN quan ly cdng tac trién khai Dy 4n dé dam bao
tuan thu cac quy dinh, hudéng din mua sim va quéan ly tai chinh ctia WB, nhim
hd tro trién khai Du 4n dang lich trinh va su thong tin lién lac tdt gitta cac bén
tham gia Dy an. Chi phi cho hop phén nay 13 tir ngudn vdn vay wu dii IDA, bao
gém chi phi cho tu vén trong nudce, dao tao, danh gia du an, thong tin lién lac,
thiét bi vin phong va kiém toan.



2. Nhém hop phin CIC “Ting cwdng ning lue CIC”

Nhém hop phan nay bao gdm 2 hop phéan: hop phan CIC.1 va hop phén
CIC.2.

2.1. Hop phin CIC.I “Ciing cb chirc ning CIC”

Nham hd trg CIC sép xép lai quy trinh nghiép vu, céai tién chét luong san
pham va dich vu cung cdp cho khach hang, dao tao kién thirc 1ap bao céo tin
dung va trang bi nhiing k¥ ning can thiét dé sir dung nhiing kién thic va quy
trinh m&i, khao sat va dao tao chuyén mén va CNTT. Két qua 1a (i) bao céo danh
gia va thiét ké cac quy trinh nghiép vu méi; (i) nang cao chit luong céc yéu cau
béo c4o thong tin tin dung va (iii) chi tiét nhu ciu ngudi st dung va cac nhu cau
vé nghiép vu.

2.2. Hop phin CIC.2 “Phdt trién hé théng CNTT”

Hop phén nay nham hd trg CIC mua sém, cai dit cac hé thng dit lidu tap
trung dap ing cac yéu cau v& thu thap, luu trit, x{r Iy, phan tich va chia sé thong
tin tin dung. Két qua dau ra ctia hop phan ndy tuong tu nhu hop phan NHNN.2
cua NHNN.

3. Nhém hop phin BHTG “Ting cudng ning Iwe BHTG”

Nhém hop phin niy bao gém 3 hop phan: hop phan BHTG.1, hop phan
BHTG.2 va hop phan BHTG.3.

3.1. Hgp phan BHTG.I “Ciing c6 chirc ning BHTG”

Nham hd trg BHTG s#p xép lai quy trinh nghiép vu, cai tién chét luong
san pham va dich vu cung cap cho khach hang, dao tao kién thirc va quy trinh

méi, khao sat va dao tao chuyén mén va CNTT. Két qua 1a (i) quy trinh nghiép -

vu mdi va thu tuc chinh sach hoat dong lién quan dé: danh gid va-du bao tai san
rui ro thugc BHTG d6i véi cac to chirc tham gia bao hiém, hd tro tai chinh va chi
tra cho cac Quy tin dung nhan dan va céc t6 chirc tham gia bao hiém 16n hon, 14p

ké hoach va quan 1y ngudn luc ndi bé cia BHTG; (ii) bao c4o danh gia, thibt ké -

quy trinh nghiép vu méi; (iii) b tai lidu yéu cau ctia ngudi sir dung vé nghiép vu
va hd trg dai han cta tu van déi véi viee ap dung quy trinh va cong cu mdi cling
nhu danh gia chét luong cac san phidm méi nay; (iv) xay dung va chuyén giao
hai chuong trinh dao tao vé chuyén mén nghiép vu va cong nghé thong tin; (v)
bao c4o tbng hop va truyén dat két qué nghién ctru hoc tap kinh nghiém qudc té.

3.2. Hgp phan BHTG.2 “Phit trién hé thong CNTT”

Hop phén nay s& hd tro BHTG x4y dung nang luc vé cong nghé dé hd tro
tang cudng vai tro cia BHTG. Két qua dau ra cia hop phan nay tuong tu nhu
hop phan NHNN.2 cua NHNN,
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3.3. Hop phan BHTG.3 “Qudn Iy dw dn”

Hop phén nay nham gitp BHTG quan ly thuc hién Du 4n thudc pham vi
BHTG, dam bao tuan tha cac quy dinh, hudéng dan vé mua sim va quan Iy tai
chinh ctia WB, hd tro trién khai Du 4n dtng lich trinh va su thong tin lién lac t6t
gilta cac bén tham gia ciia Du 4n.

III. CAC CO QUAN CHIU TRACH NHIEM VE DU AN
Co quan chu quan: Ngan hang Nha Nudc Viét Nam
Chu Dy an: Ngéan hang Nha Nudc Viét Nam
Bao hiém tién gtri Viét Nam
NHNN thanh 1ap Ban Quén ly Dy 4n “Hé thong théng tin quan Iy va hién
dai héa ngédn hang” (Ban QLDA) chiu trach nhiém thuc hién nhém hgp phan
NHNN va CIC cta Du an.

BHTG thanh lap Ban Trién khai Dy 4n (Ban TKDA) chiju trach nhiém
thuc hién nhém hgp phan BHTG cta Dy én.
IV. THOI GIAN THUC HIEN

Theo Hiép dinh tai tro va Hiép dinh dong tai trg PHRD duoc ky ket gilta
nude Cong hoa X& hoi Chi nghia Viét Nam va Hiép hoi phat trién Qudc té ngay
21/4/2009, thoi gian thuc hién Du 4n 13 6 nam, két thic ngay 31/12/2014. Du
kién, Du 4n sé& gia han thém 24 thang va két thic vao ngay 31/12/2016.

V. TONG VON DAU TU, NGUON VON VA GIAINGAN DU AN

1. Téng von dau tu: 71,83 triéu USD

2. Ngudn von:

2.1. Vén vay ciia WB

IDA cung cip mot khoan vay tri gia 38,2 triéu SDR (tu’ong duong 60 triéu
USD) véi ty gia 1 SDR = 1,5731 USD (la ty gia ap dung ngay 29/8/2008, ngay
cudi cung cua thang trude lién ké thang dién ra dam phén), chiém 83,5% téng s6
vbn du tu Dy 4n.

2.2. Vén dong tai tro PHRD

Khoén vién trg khéng hoan lai ciia Chinh pht Nhat Ban, tri gia 0,83 triéu
USD, chiém 1,2% tdng vdn dau tu Du 4n.

2.3. Von doi ving

NHNN va BHTG bé tri hang nim va tinh vao chi phi nghiép vu tuong tmg
ctia NHNN (bao gdm ca CIC) va BHTG, tri gi 11 triéu USD, chiém 15,3% téng
vén dau tu ctia Dy 4n.
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- TTTTTERNEEEEE—SS.S

Ngudn von vay IDA ctia WB va ngudn dong tai trg PHRD duoc ‘Ch}l?h
phu tiép nhén, phan 4nh trong ngu&“)n thu Ngan sach Nha nuoc (N?NN? é? é) aI\l
b theo hinh thirc cap phét ngan s4ch toan bd cho NHNN (bao gom ca ) va
BHTG.

3. Gidingan:

Du 4n 4p dung giai ngan theo cac phum}g thirc tam lfl’{lg, k}oanZ tre?, thanrl?
to4n truc tiép va cac cam két dic biét. Ngay het han giai ngafl co,the trun,g V(’)’l
ngay dong khoan tin dung hodc trong vong 04 thang sau ngay déng khoan tin
dung.

3.1. Ddivéinguon von vay IDA va vén PHRD khong hoan lgi

Du 4n c6 3 tai khoan chi dinh st dung ddng ddla My duge md tai Ngén}
hang thuong mai ¢ phan Céng thuong Viét Nam cho nguon von tir IDA va
PHRD. NHNN va BHTG s€& g truc tiép don xin rat von cho WB, sau do WB s€
chuyén tidn truc tiép t6i céc tai khoan dic biét tuong {mg ciia NHNN va BHTG.
03 tai khoan @6 1a:

- 01 tai khoan vén vay IDA va 01 tai khoan vbn khong hoan lai PHRD do
Ban QLDA m¢ va quan ly;

- 01 tai khoan vbn vay IDA do Ban TKDA m& va quan ly.

3.2. Doivdinguon von doi ikng

- Ban QLDA mé tai khoan tai S& giao dich NHNN dé quan 1y vén doi
tmg phan bd cho nhém hop phin NHNN va CIC. Ban QLDA s& 14p ngan sich
hang nam dbi véi vén d6i tmg cho 2 nhém hop phén nay va s& tong hop chung
vao du toan ngin sach hang ndm cia NHNN (bao gbm ca CIC) theo quy dinh
trong nudc hién hanh;

- Ban TKDA mé tai khoan vén dbi Gng tai S& Giao dich Ngan hang Piu
tu & Phat trién Viét Nam, Ban TKDA chiu trach nhiém quén ly ngudn vén d6i
tmg dugc phan bd cho nhém hop phan BHTG theo céc quy dinh hién hanh trong
nudc.

VL. CACKET QUA CHINH CUA DU AN (tinh dén hét 31/5/2014)

1. Nhém hgp phan NHNN va CIC:

a) Cac g6i thiu tw van:

- Goi “[hﬁu S”Tl “‘Cl’mg cd chue ning va sip xép lgi quy trinh nghiép vu
cho NHNN va CIC”: ngay 14/1/2011, NHNN da ky hop dong véi nha thiu thing

thﬁ‘u d6 1a Tu van Er:nst & Young HongKong. Trong pham vi hop ddng, dén
ngay 31/8/2014, tw van da hoan thanh toan b cic bao céo diu ra thude phan,
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24

~r

(Iililng ?ao nang .luc va duogc Théng déc NHNN phé duyét. Céc bio cio nay sé la
9;1211 vao cho; V1¢S x4y dung ’HSMT cdc gbi thdu CNTT cua Du an. Tur thang
o (I)1 1 ;11,1 :cih\;an (}ila va dang tiép tuc hd tro NHNN trong hoat ddng d4u thiu, lua

on nha thau cho céc géi CNTT; lap cde Béo cdo dinh ki 6 thang v& tridn khai

o Jad ) > 12 I th
hé thong va Bdo cio két thic Du an. o e e tricn khai
o C;~ SOI tha.ux ST2: .“1\‘Ihc'>n’1 chuyén gia quéc té v& dam bao chét lwong”: hop

\ g 51 u:cgc trién khai tir thdng 01/2012 va hoan thanh vao thang 4/2013. Céc
;zin pham dau ra va y kién tu vin ctia Nhém chuyén gia cip cao hop ddng ST?2

a duogc NHNN cling nhu WB dénh gié cao, d4p tmg yéu ciu ctia NHNN.

- Géi thau ST4 “Tu van ho trg Ban QLDA” bao gdm 05 géi thdu nhé: (i)
gO} thau ST4.1 “Tu van céc nhén chuan bj sb tay quan ly tai chinh”: hoan thanh
tha:ng 06/2009; (ii) goéi thau ST4.2 “Tu van c4 nhan chuin bj HSMT gbi ST1”:
hc:an thanh thang 01/2011; (iii) goi thau ST4.3 “Thué dién gia cho hdi thio khéi
dc;)ng : hoan thanh théng 9/2009; (iv) g6i thau ST4.4 “Tu vAn c4 nhan hd tro
dz’mh gia HSIzT g6i STl”i hoan thanh thang 01/2011; (v) géi thau ST4.5 “Tu
van ca nhan ho trg Pho Thong doc”: hoan thanh thang 9/2012,

- Goéi thau ST5 “Chuyén gia tr vin qudc té vé ddu thdu mua sam” (trién
khai tir thang 10/2012 — 04/2014, du kién gia han dén hét thing 12/2014);

- Géi thdu ST6.1 “Kiém todn bio céo tai chinh dot 1”: dd hoan thanh
thang 6/2013. |

- G6i thiu ST6.2 “Kiém toan bao cdo tai chinh - giai doan 2”: da ky hop
dong voi Cong ty kiém toan Deloitte. Thoi gian trién khai hop dong tir 03/2014
—11/2015.

b) Cac goi thiu mua sim hang hoa:

Céc goi thdu mua sim hé théng CNTT (chiém khoang 90% téng von dau
tu ctia Du 4n) da duoc khoi dong ngay tir d4u nim 2013 va duoc Ban QLDA giit
ding tién do nhu d& cam két véi WB. Tinh hinh trién khai céc géi thau hang hoa

nhu sau:

_ Géi thdu CG1 “Céc tmg dung quan ly dit liéu CIC - cic mdy chu chinh,
kho dit lidu 161, tmg dung lién quan”: NHNN dé ky hop dong v6i nha thau thang
thiu 12 Lién danh FIS-DP. Hop dong bét dAu trién khai tir thang 10/2013, du
kién hoan thanh trong théng 12/2014. Dén ngay 31/5/2014, Dy 4n da thuc hién
giai ngan dugc 34% gié tri hop dong cho nha thau;

- Géi thdu SG1.1 “May chu, 16p gifta va co so dir ligu cho NHNN™:
NHNN d2 ky hop déng v6i nha thiu Lién danh NEC-MITEC. Hop dong bat ddu
trién khai ti thang 3/2014 va du kién hoan thanh trong thang 12/2014. Dén ngay
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31/5/2014, Du 4n da thuc hién giai ngn dugc 20% gid tri hop ddng cho nha
thau;

- G6i thau SG3.1 “Ngan hang 15i, ké toan, 14p ngan sach va tich hop hé
théng cho NHNN”: NHNN d3 ky hop dong v6i Lién danh FIS-DP. Hop dong
bét dau trién khai tir thang 5/2014, du kién hoan thanh trong thang 5/2016.

- Géi thdu SG3.2 “Hé théng quan tri van ban va ngudn nhan luc cho
NHNN”: d& mé thau ngdy 22/4/2014, du kién ky hop dong trong thang 8/2014;

- Go6i thau SG4 “Quan tri co s& dit liéu, kho dir liéu va cac timg dung lién
quan cho NHNN”: d3 phat hanh HSMT ngay 25/3/2014; m& thau ngay 4/6/2014;
du kién ky hop dong trong thang 9/2014;

- Go6i thdu SG5.1 va SG5.2 “Mua sim thiét bi cho Ban QLDA
FSMIMS”: d4 hoan thanh.

2. Nhém hop phin BHTG:

Dén thang 6/2013, tu vAn g6i thau DT1 “Ciing cb chirc ning va quy trinh
nghidp vu cho BHTG” d4 ban giao cho BHTGVN cac béo céo: (i) Béo cdo thiét
ké quy trinh nghiép vu méi, (ii) Tai liéu yéu cau ngudi st dung, (iii) Béo cdo Hé
thdng CNTT & truyén thong méi. Cée tai lidu ndy da dugc BHTGVN phé duyét.

Trong nam 2013, BHTGVN hoan thanh cong tac dAu thiu gbi thau DT2
“Quan 1y thay ddi” va géi thdu DG2 “Mua sim thiét bi van phong cho Ban
TKDA”.

Géi thiu DG1 “Cung cép, lép dit va tich hop Hé théng CNTT & truyén
thdng cho quy trinh nghiép vu tién tién ctia BHTGVN” dang trong giai doan déu
thu, du kién s& ky hop dong trong thang 9/2014.

3. Cac hoat dong khac:

Bén canh viéc trién khai cac goi thau cta Du 4n, Ban QLDA d3 va dang
trién khai cac hoat dong dao tao, khao st trong pham vi Du 4an FSMIMS; 1a dau
mbi phéi hop véi céc don vi lién quan tiép va lam viéc véi cac Poan cong tac
cia WB, trong d6 c6 Doan danh gia gifra ky Du an — thang 5/2013.

Qua céc dot 1am viéc cia Poan WB tai Viét Nam, NHNN va WB da cing
thao luan va théng nh4t nhidu ndi dung quan trong trong trién khai Du 4n
FSMIMS nhw: gia han Du 4n dé& dam bao du thoi gian trién khai cdc géi thau
CNTT quan trong ctia Dy 4n; diéu chinh Khung két qua Du 4n; phuong 4n st
dung ngudn vén tiét kiém tir cac hoat dong dAu thau cia Du 4n; ting cudng cdng
tAc thong tin lién lac gifta WB va NHNN d déy nhanh tién do Dy an . 5
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CHUGONG II. QUAN LY THUC HIEN DU AN

I. COCAUTO CHUC

1. Co chu td chirc quan ly va thuc hién Du an trong giai doan “Cing

chirc ning, sap xep va cai tién quy trinh nghiép vu”

Phé Théng déc |
| NHNN

Ban Lanh dao
NHNN

o
O~

CIC.2 "

BHTG.2

Ban Quan ly Du an)
(PMU)
Cac T6 Quan Iy chuyén mon - T4 Quéan Iy chuyén mén - Ban Trién khai Dy
ky thudt ciia NHNN ky thuit ciia CIC an thugc BHTG
Hop phin Hop phin Hop phin
NHNN.1 CIC.1 BHTG.1
y—— N
: Vu Dy bao * ; o
1 t\}_llénl,gr kzo q Phong chirc 'nang] @c‘mg chirc nérg
|
A 1 X
Hop phin ] | Hop phan ] :
1

ii: S& Giao dich
* l

i: Vu Chinh

sach Tién té *

_—— e e ==

8

ii: Co quan Thanh| 1
tra giam sat NH * |-

Vu Tai chinh -
Kétoan* |-

Hop phin
NHNN.2

|

1

-1

i

- |

Vu Td chiic |
o 1
|

|

i

|

|

|

Phong IT

. céo truc tiép vé céc van dé chinh
. sach/thé ché quan trong (cho Ban

- quén ly du an (cho PMU).

cac nhom trién khai/cac don vi trién

. khai dy an.

. — — — _ Thé hién quan h¢ phdi hop

. gifra céc don vi dé dam bao tinh dong
bo trong qua trinh trién khai Dy 4n.

. * Ponvichutr

Phong IT

Hop phan J

Ghi cha:
Thé hién trach nhiém bao

Lianh dao NHNN) va céc van de vé

Thé hién moi lién quan gitta
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[Ban Lanh dao

NHNN
|

Phé Théng dbc

NHNN

2. Co clu tb chirc quan Iy va thuc hién Dy 4n trong giai doan thiét ké, xay
dung hé thong CNTT: '

(Ban OLDA)

Ban Quan Iy Du 4n

[

CNTT cua NHNN

an Trién khai Dy 4n thudc
BHTG (Ban TKDA)

— Ngan hang 16i, k¢ toan, 1ap ngan

I . o [ théng quén tri van ban va

—— Quan tri Co s& dit lidu, kho di¥

Trung tdm dt ligu méi cho
NHNN

N

./
~N

Géi thiu SG3.1

sach va tich hop hé théng cho

§ NHNN )
4 Géi thiu SG3.2 h

ngudn nhan lyc cho NHNN )
~

\
é Géi thiu SG4

liéu va céc g dung lién quan
L cho NHNN )

I Hop phin NHNN.3 ]

Quan Iy Dy 4n

L G6i thiu SG3.3*
Céc chudn CNTT cho NHNN

)
2z

Cac T Trién khai Hé théng T4 Trién khai Hé théng B
CNTT cta CIC
b ﬁ X
Hop phan NHNN.2 Hop phan CIC.2
H¢ thong CNTT | H¢ thong CNTT
e 3 2
Goéi thau SG1.1 L / Y N\
T May cht, 16p gifta va co s& dix G(fl tpau CcG1
L liéu cho NHNN ) Céc timg dung
P - quan ly dit liéu
Géi thau SG1.2 CIC (céc méy chu

chinh, kho dit liéu
161, g dung lién

\ quan) /

Hgp phin BHTG.2
H¢ théng CNTT

4 Go6i thiu DG1 \

| Cung cép, ldp dat va
tich hop Hé théng
CNTT va truyén
thong cho quy trinh
nghiép vu tién tién
ctia BHTG /
S )

|| Xacnhan hé théng
Lcfla bén thr 3 ddc lap

__ﬁ

/
| Hop phin BHTG.3]

Trién khai D 4n J
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II. QUANLY THUC HIEN DU AN

Cac bén lién quan chinh trong quan ly thuc hién Dy 4n gdm: NHNN,
BHTG, CIC, Ban Quéan ly Du 4n thuéc NHNN va Ban Trién khai Dy 4n thudc
BHTG. NHNN vira dong vai tro 1a co quan cht quan ctia Dy 4n, vira 1a chu Dy
4n d6i v&i nhém hop phin NHNN va CIC. BHTG 1a chd Du 4n cta nhém hop
phan BHTG. Nhiém vy, trach nhiém cta ting don vi dugc quy dinh nhu sau:

1. Nhiém vu, trich nhiém va quyén han cia NHNN Viét Nam (v6i
vai tro la co quan chi quan)

Céc nhiém wu, trach nhiém va quyén han quy dinh tai Diéu 37 Nghi dinh
s6 38/2013/ND-CP ngay 23/4/2013.

- Quyét dinh viéc td chirc bd may quan ly thuc hién chuong trinh, dy 4n.

- Phé duyét ké hoach tong thé thuc hién chuong trinh, du 4n; tong hop va
phé duyét ké hoach phéan bd vén hang nam cua chuong trinh, du 4n.

- Thuc hién cong tac d4u thau theo quy dinh cta phap luit hién hanh vé
d4u thau.

- T6 chitc giam sat va danh gid tinh hinh thyc hién, dam bao chuong
trinh, du 4n thyc hién ding tién dd, chét lugng va dat muc tiéu dé ra.

- Chiu trach nhiém vé thét tho4t, lang phi, tham nhiing va cac sai pham
trong cdng tic quan ly va st dung ngudn vén ODA va vén vay uu dii thudc
tham quyén quan 1y ctia minh.

- Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khéc theo quy dinh ctia phap luat,
diéu ude qudc té v& ODA va vén vay wu dai vé chuong trinh, du én.

2. Nhiém vu, trach nhiém va quyén han cia NHNN va BHTG (véi
vai tro la cac chu dw an)

Nhiém vy, trdch nhiém va quyén han quy dinh tai Nghi dinh s6
38/2013/ND-CP ngay 23/4/2013 cta Chinh phu ban hanh vé Quan 1y va sir dung

ngudn hd tro phat trién chinh thirc (ODA) va ngudn vén vay uu dai cua cic nha
tai tro.

- T6 chic bod may quan ly va thuc hién chuong trinh, du 4n.

- Chiu trach nhiém vé quan ly va str dung c6 hi€u qua céac nguén von tai
tro cho chuong trinh, dy 4n tr khi chuan bi, thuc hién dén khi dua chuong trinh,
dy an vao khai théc st dung.

- Léap va trinh cap co6 tham quyén phé duygt ke hoach téng thé thyc hién
du 4n, ké hoach thuc hién dy 4n hang nam, ké hoach vén hang ndm.

- Thyc hién cong tac diu thau theo quy dinh cta phdp luat hién hanh vé
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d4u thau.

- DPam phan, k¥ két, gidm sét viéc thuc hién cac hop dong va xir Iy céc vi
pham hop dong.

- Thuc hién giam sat va danh gi4 chuong trinh, dw 4n nhdm dam bao
chuong trinh, dy 4n thyc hién ding tién 49, chat lugng va dat muc ti€u dé ra.

- Chju trach nhiém v& thét thoét, l&ng phi, tham nhiing va céc sai pham
thudc thAm quyén trong cong tac td chitc quan ly va thyc hién du an gay thiét hai
vé kinh té€, xa hoi, moi trurong, anh hudng dén muc ti€u va hiéu qua chung cua
du an.

- Céc nhiém vu va quyén han khéac theo quy dinh ctia phap luat, didu wdc
quéc t cu thé vé ODA va von vay wu dai vé chuong trinh, du 4n.

3. Ban Quan Iy Dw an ctia NHNN (Ban QLDA)

3.1. Nhiém vu vi quyén han ciia Ban QLDA

- Xay dung, trinh Théng déc phé duyét ké hoach tong thé va ké hoach chi
tiét hang nam vé thuc hién Du an duge giao; td chtrc thuc hién sau khi duoc
Thong doc phé duyét.

- Thuc hién viéc tiép nhén, quan 1y, td chirc d4u thiu, giai ngan va st
dung von vay cua Du an theo quy dinh ciia NHNN, ctia phap luét Viét Nam va
pht hop véi cac quy dinh cia nha tai trg.

- T4 chtrc nghiém thu, ban giao, quyét toan Dy 4n theo quy dinh cta
NHNN va ctia phap luat.

- T4 chitc theo dbi va danh gia két qua thuc hién Dy 4n theo quy dinh clia
phép luét va yéu cu ctia nha tai tro.

- Lam dau méi lién hé véi cac nha tai trg vé cac van d co lién quan trong
quaé trinh thyc hién Dy an.

- Téap hop, phén loai, luu trit thdng tin, tu li€u gbc lién quan dén Du an
theo quy dinh cda phap luat va nha tai trg.

- Cung cép théng tin chinh x4c va trung thuc cho cdc co quan bao vé
phap luat, co quan kiém tra, thanh tra, kiém todn, nha tai tro, cic co quan thong
tin dai chung va c4 nhén lién quan trong khudn khé nhiém vu va trdch nhiém duge
giao theo quy dinh cua phap luét.

- Phéi hop véi cac don vi lién quan huy dong céc ngudn vén hd tro k¥ thuat
dé thuc hién Du 4n dugc giao.

- Lam d4u méi phdi hop véi cac don vi lién quan thuoc NHNN| td chuic
cac hoi nghi, hoi thao, dao tao, tap huén nghiép vu trong pham vi quy dinh ctia DI_JV
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- Quaén ly tai chinh, tai san dugc giao theo quy dinh cia NHNN, phap luat
va phu hop véi cdc quy dinh cua nha tai tro.

- Thyc hién quéan 1y va sir dung cén b, cong chitc theo phan cap, ty quyén
ctia Théng dbc. Quan 1y bién ché, danh gid, bd tri, sip xép can b, cbng chir,
ngudi lao déng va hd so can bd, cong chic thudc Ban QLDA theo quy dinh clia
NHNN va ciia phép ludt. Ky hop dong véi ngudi lao dong co thdi han theo nhu cau
cong viée va tra tién cong, tién thil lao bang ngudn kinh phi cta Du 4n theo quy
dinh cia NHNN va ctia phdp luat. Thyc hién cdc chinh sach, ché d6 ddi voi can bd,
cdng chirc va nguoi lao ddng thudéc Ban QLDA theo quy dinh cia NHNN va cua
phap luat.

- Thuc hién ché do thong tin, bao cdo dinh ky, dot xuét theo quy dinh cta
NHNN va cip c6 thim quyén.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Théng dbe giao.

3.2. Co céuté chive Ban QLDA

[ BAN GIAM POC J

A\ 4 \ 4 YV

Phong Pau thau, Phong Quan ly Tai Phong Ké hoach — Hanh chinh
mua sam chinh — Ke toan — Téng hop

4. Céc T6 Quan 1y chuyén mén - k§ thuét thwe hién nhém hop phan
NHNN va CIC (T6 QLCM - KT)

Céac Té6 QLCM — KT c¢6 nhiém vu tham muu cho Théng déc NHNN vé
chuyén mén, nghiép vu trong pham vi Du 4n FSMIMS. Theo Quyét dinh sb
2167/QD-NHNN ngay 30/9/2011 ctia Théng dbc NHNN, c6 10 T6 Quan ly
chuyén mén - k§ thuat dugc thanh lap, gdm:

- T6 QLCM — KT “Cai tién ché dd bao cdo, thu thap va sir dung théng tin
thi trudong”

- T6 QLCM — KT “Trién khai hé théng ngin hang 16i”

- T6 QLCM — KT “Tang cudng chitc ning chinh sach”
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- T6 QLCM — KT “Tang cudng chiic ning Thanh tra, giam sat”

- T6 QLCM — KT “Cai tién quy trinh ké toan, xy dung ning Iuc 1ap bio
cdo tai chinh va Iap ké hoach ngin sach cia NHNN”

- T6 QLCM — KT “Quan ly va lap ké hoach ngudn nhan luc”

- T6 QLCM — KT “Quén Iy vin ban va diéu hanh”

- T6 QLCM — KT “Quy trinh kiém todn ndi bo”

- T8 QLCM — KT “Thiét ké va phat trién hé thong Cong nghé tin hoc”

- T QLCM — KT “Thuc hién nhém hop ph?m Trung tdm thong tin tin
dung” '

Nguyén tic hoat dong va trach nhiém, quyén han cta cac T QLCM - KT
dugce thuc hién theo Quyét dinh s6 2228/QD-NHNN ngay 12/10/2011 cua
Théng ddc NHNN.

5. Cac Té Trién khai cic hé thong CNTT thudc nhém hgp phan
NHNN va CIC:

Pé chuin bi ngudn luc cho viée trién khai, tiép nhan va dua san phém cta
céc gbi thau hé théng CNTT vao van hanh thuc t&, NHNN thanh 1ap cac T
Trién khai hé théng CNTT (goi tit 1a T Trién khai). Thanh phan tham gia cic
T4 Trién khai 1a dai dién cia Cuc Cong nghé tin hoc, Ban QLDA va cic don vi
truc tiép thu hudng hé théng.

Td Trién khai thue hién cdc nhiém vu do Théng ddc NHNN giao.

6. Ban Trién khai Du an thuéc BHTG (Ban TKDA)

6.1. Nhiém vu, quyén han ciia Ban TKDA “

Ban Trién khai Du 4n gitip Hoi ddng quan tri BHTG va Téng Giam dbc
BHTG t6 chirc trién khai nhom hop phan BHTG ctia Dy 4n trén co sé cac quy
dinh c6 lién quan nham phdi hop chit ché véi Ban QLDA ctia NHNN trong viée
thuc hién Du an.

6.2. Co ciu td chire ciia Ban TKDA

[ Trwéng Ban Trién khai ]

( Phé Truémg Ban Trién khai ]

[ I
Nhom Cong nghé Nhém Nghiép vu Nhém Hanh chinh -
thong tin Tai chinh
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CHUONG III. LAP KE HOACH DU AN

Ké hoach xiy dung trong pham vi Du 4n gdm: K& hoach téng thé thuc
hién Du 4an; K& hoach chi tiét hang nam thuc hién Du an; K& hoach dao tao cta
Du 4n; Ké hoach d4u thiu ctia Du 4n; K& hoach hanh déng ting cudng cong tac
quéan 1y va minh bach vé dau thdu mua sém (GTAP); Ké hoach tai chinh nim;
Ké hoach chi tiéu; K& hoach rat vén va giai ngan.

Trong qué trinh phdi hop xay dung cic ké hoach, Ban QLDA 13 don vi
chu tri, véi su phdi hop ciia cac don vi khac.

Nbi dung, quy trinh x4y dung timg loai ké hoach duge quy dinh nhu sau:

1. K& hoach tdéng thé thyc hién Dy an: da dugc ban hanh kém theo
Quyét dinh s8 600/QD-NHNN ctia Théng ddc NHNN ngay 24/3/2010.

2. K& hoach chi tiét hang nim thue hién Dy 4n

2.1. Npi dung ciia ké hoach chi tiét hang nim

K& hoach chi tiét hang nim bao gdm céc ndi dung sau:

- Céc hop phén, hang muc va hoat dong chinh;

- Nguén von;

- Tién db thuc hién du kién.

2.2. Quy trinh xdy dung va to chiic thuc hién ké hoach chi tiét hang
ndm thwc hién Dw an

a. Tai Ban QLDA:

- Budce 1: Ban QLDA xay dung ké hoach chi tiét hang nam thuc hién Du
4n (nhoém hop phin NHNN va nhém hop phéan CIC) trudce 15/12 clia nim trudc
lién ké;

- Buéc 2: Ban QLDA tdng hop K& hoach chi tiét toan Du an truée 20/12
clia nam trude lidn ké (bao gdm ca nhém hop phan BHTG);

- Buéc 3: Ban QLDA trinh Théng dbc phé duyét trude 31/12 clia nim
trude lien ke;

- Budce 4: Trong vong 05 ngay lam viéc ké tir ngay K& hoach dugc phé
duyét, Ban QLDA gtri cho WB, B¢ K& hoach va Pau tu va cac don vi lién quan
Quyét dinh phé duyét kem theo K& hoach chi tiét dé phuc vu cong tac giam sat,
danh gia va phdi hop thuc hién Du 4n.

b. Tai Ban TKDA:
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- Buéc 1: Ban TKDA lam diu mbi phdi hop véi cac phong, ban cla
BHTG x4y dung ké hoach chi tiét hang nim va trinh nguoi c6 thim quyén cta
BHTG phé duyét;

- Budc 2: chim nhét ngay 15/12 clia nim trude lién k&, Ban TKDA giti
Ban QLDA ké hoach dd duoc ngudi c¢6 thdm quyén cia BHTG phé duyét dé
xem xét, tong hop chung.

c. Dinh kp 6 thdng, Ban QLDA va Ban TKDA c6 trach nhiém ra soat ké
hoach chi tiét thuc hién Du an va dé xuét stra ddi, cap nhat (néu can thiét).

3. K&é hoach dao tao

3.1. Dao tao ting cwong nding lyc cho Ban QLDA/Ban TKDA (Hop
phan NHNN.3 va BHTG.3)

a. Noi dung cua ké hoach déo tao

Can cr thuc té trién khai va nhu cau dao tao, K€ hoach dao tao s€ duoc
x4y dung cho thoi gian 6 thang hoac ca nam bao gdm céc ndi dung sau:

Chu dé, hoat dong (hoi thao, toa dam, khéa hoc...);

Thoi gian thuc hién;

C4 nhéan/ Pon vj td chitc dao tao;

bia diem dao tao;

Du kién chi phi.

b. Quy trinh x4y dung va t6 chirc dao tao

- Budc 1: Ban QLDA xiy dung K& hoach dio tao gii WB xin v kién
“Khoéng phan dbi”. Déi voi ké hoach ca nam: trude 31/12; dbi véi ké hoach 6
thang: trudc 31/5 va 31/12 hang nim;( Ban TKDA xiy dung K& hoach dao tao
trinh cAp thAdm quyén phé duyét va giri Ban QLDA tdng hop trudc ngay 15/12
hang nam); )

- Buéc 2: Ban QLDA trinh Théng dc phé duyét ké hoach dio tao chung
ctia toan Dur 4n (d3 ¢6 y kién “Khéng phan d6i” cia WB);

- Budc 3: Ban QLDA/Ban TKDA phéi hop véi cc bén lién quan té chirc
trién khai K& hoach dao tao d3 dugc phé duyét.

3.2. Pao tgo trong cic hop dong cia D dn:

Ban QLDA/Ban TKDA phéi hop véi nha thau/tu vAn va c4c bén lién quan
trién khai cac khéa dio tao trong khudn khd hop dong cac géi thu.

4. Ké hoach diu thiu

| Z
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4.1. Npi dung cira Ké hoach diu thiu

Ké hoach déu thau phai bao gdm tdi thiéu c4c ndi dung sau:
- Tén goi thiu;

Gié goi thau;

Ngubdn vén;

Hinh thtrc lwa chon nha thiu va phuong thirc ddu thau;
Thoi gian lya chon nha thau;

Thoi gian thue hién hop dong.

4.2. Quy trinh xay dung, cdp nhat va 1 chire thue hién ké hoach diu
thau tong thé tai Ban QLDA

Ké hoach dAu thiu cho 18 thang dau tién di duoc WB va NHNN phé
duyét. Ban QLDA c6 trach nhiém cdp nhat ké hoach ddu thau tong thé ctia Dy
an. Viéc cép nhat ké hoach diu thau téng thé cin ¢t vao yéu ciu va thuc tién
trién khai Dy 4n. Cac budc thuc hién cu thé nhu sau:

- Buéc 1: Ban QLDA du thao KHDPT tong thé cép nhit;

- Budc 2: Ban QLDA gt dy thao KHDT cép nhit cho WB dé xin NOL;

- Budce 3: Sau khi nhan dugc NOL cua WB vé KHDT cép nhat, Ban
QLDA trinh Ph6 Théng déc phu trach xem xét, phé duyét KHDT cip nhét;

- Budc 4: Ding tai KHDT cép nhét 1én bao chi, website theo quy dinh va
guri cac bén lién quan phdi hop thue hién.

4.3. Ké hoach trién khai tirng goi thau

Khi trién khai timg gbi thau, Ban QLDA/Ban TKDA lap ké hoach trién
khai cho ting géi thiu, 1am co s& theo d&i, thuc hién va danh gia. Ban TKDA c6
trich nhiém giri Ban QLDA ké hoach chi tiét trién khai cdc géi thau dé lam co
s& theo d&i, don doc.

5. Ké hoach hanh djng vé cong tac quan ly, minh bach va phong
chdng tham nhiing (GTAP) thuc hién theo ké hoach ban hanh kém theo Quyét
dinh s 622/QD-NHNN ctia Théng déc NHNN ngay 01/4/2014 hodc ké hoach
cap nhét (néu cb).

6. K& hoach tai chinh hang nim, ké hoach chi tiéu, ké hoach rut von
va gidi ngan ciia Dy an thuc hién theo huéng dan tai S6 tay Quan ly tai chinh
cua Du an.
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CHUONG IV. PAU THAU, MUA SAM
I. NHUNG VAN BE CHUNG

1. Yéu cau va muc tiéu caa cong tac dau thau
Dat dugc hi€u qua kinh té trong viéc thuc hién Du an;
Tao diéu kién canh tranh cho céc nha thau hop 1€;

Khuyén khich phat trién cac nganh san xuat va dich vu ctia quoc gia cia
Chu dau tu;

- Dam bdo sy minh bach cta qua trinh mua sam;

Pam béao chat lugng dich vu tu véan.

2. Pham vi ap dung

Ap dung dbi vai tat ca céc hop déng duoc tai tro toan bd hodc chi mot
phan bing ngudn vén ODA trong pham vi Dy an FSMIMS.

Céc phuong phap du thau duoc ép dung cu thé cho timg gdi thiu dugc
quy dinh chi tiét trong K& hoach ddu thiu, mua sim (KHDT), dugc xay dung
dua trén cdc quy dinh trong Hiép dinh tai tro. Viéc 4p dung mdt phuong phap
dau thau khong dugc néu trong Hiép dinh tai trg phai duoc sy dong ¥ trude cia
WB.

3. Yéu cau vé tw cdch hop 1§ ciia nha thiu

WB quy dinh cu the vé tu cach hop 18 clia céc nha thiu khl tham gia du
thau canh tranh dé cung cAp hang hoa, cong trinh hay dich vu tu van cho cac hop
dong do WB tai trg.!

Theo quy dinh ctia Viét Nam vé d4u thau, nha thiu, nha du tu 13 t6 chic
¢ tu cach hop 18 khi c6 d cac didu kién sau day:>

- C6 ding ky thanh lap, hoat dong do co quan c¢6 thdm quyén cta nudc
ma nha thau, nha dau tu dang hoat dong cap;

- Hach todn tai chinh d¢c 14p;

- Khong dang trong qué trinh giai thé; khong bi két luan dang 1am vao
tinh trang ph4 sén hodc n¢ khoéng c6 kha nang chi trd theo quy dinh cta phap
luat;

- D3 ding ky trén hé théng mang diu thdu qudc gia;

'Muc 1.6, 1.7, 1.8, HDMS; Muc 1.11, HDTV.
2 Piéu 5, Luat DAu thiu sé 43

2
24



- Khéng dang trong thoi gian bi cAm tham du thau;

- Phéi lién danh v6i nha thiu trong nuée hodc st dung nha thiu phu trong
nude doi véi nha thau nude ngoai khi tham du thau quéc té tai Viét Nam, trir
truong hop nha thau trong nudc khdong di nang luc tham gia vao bat ky phén
cong viéc nao cua goi thiu.

Theo quy dinh, nha thau, nha dau tu 1 ¢4 nhan co tu cach hop 1€ khi cé du
céc didu kién sau day:'

- C6 ning lyc hanh vi dan sy day dui theo quy dinh phap luat cia nude ma
ca nhin dé la cong dan;

Co chtng chi chuyén mon phu hop theo quy dinh ctia phap Iuét;
Diang ky hoat dong hop phap theo quy dinh ctia phép luit;

Khéng dang bi truy ctru trach nhiém hinh su;

Khéng dang trong thoi gian bi cdm tham du thau.

Ngoai ra, dé bao dam canh tranh, Lust Pau thau quy dinh vé bao dam
canh tranh trong dau thau nhu sau: 2

- Nha thau ndp hd so quan tdm, hd so du so tuyén phai doc 1ap vé phap 1y
va doc lap vé tai chinh vé6i cdc nha thau tu van 1ap hd so moi quan tim, ho so
moi so tuyén; danh gia hd so quan tAm, ho so du so tuyén; tham dinh két qua
modi quan tAm, két qua so tuyén.

- Nha thiu tham du thiu phai doc 14p v& phép 1y va doc 1ap vé tai chinh
véi cac bén sau day: :

+ Chu dAu tu, bén moi thau;

+ Céc nha thau tu van 1ap, thim tra, thdm dinh hd so thiét ké, du todn;
14p, tham dinh hd so moi thau, hd so yéu ciu; danh gia hd so du thau,
ho so dé xuat; tham dinh két qua lya chon nha thau géi thau do;

+ Céc nha thau khdc cling tham du thau trong mot goi thau di véi dau
thdu han ché.

- Nha thu tu vin gidm sat thuc hién hop dong phai doc 1ap vé phép 1y va
doc 1ap vé tai chinh vé6i nha thiu thue hién hop ddng, nha thau tu vin kiém dinh
g61 thau do.

- ! Pidu 5, Luat DAu thiu sb 43.
- 2 pidu 6, Luat DAu thiu sb 43.
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- Nha dau tu tham du thdu phai doc lap vé phép ly va doc lap v& tai chinh
v6i cac bén sau day:
+ Nha thau tu vin ddu thdu déi véi du 4n dau tu theo hinh thirc dbi tac
cong tu, du 4n dau tu c6 st dung dat cho den ngay ky két hop dong
du an;

+ Nha thiu tu vin thim dinh du 4n dau t theo hinh thirc dbi tac cong
tu, du 4n dau tu c6 sir dung dit cho dén ngay ky két hop dong du 4n;

+ Co quan nha nudc ¢ thAm quyén, bén mdi thau.
4. Xung djt loi ich va lgi thé canh tranh khong cong bang
4.1. Quy dinh cia WB

WB yéu cdu tr vin phai dam bao thuc hién cong viéc mdt cach chuyén
nghiép, khach quan, trung lap va ludn dat lgi ich cua khach hang 1én trén hét va
phai tranh trudng hop xay ra xung dot gifta céng viéc dang thuc hién v6i cac
cdng viéc khac hoac véi 1gi ich riéng cua ho. Nha thau tu van s& khong duogc
thué trong cac trudng hop bi coi la xung dot loi ich.'

4.2. Quy dinh cua Viét Nam

Theo Luét DAu thiu, dé bao dam canh tranh trong dAu thau, nha thiu nop
hd so quan tim, hd so du so tuyén phai doc 1ap vé phép ly va doc lap vé tai
chinh véi cac nha thau tu vAn 14p hd so mdi quan tAm, hd so mdi so tuyén; danh
gid hd so quan tm, hd so du so tuyén; thAm dinh két qua moi quan tam, két qua
SO tuyén. 2

Nhimng hanh vi vi pham c6 thé dan t6i xung dot 1oi ich, bi cdm trong déu
thau dugc quy dinh chi tiét tai Piéu 89, Luat Pau thau.

5. Lién két giira cac nha thau
5.1. Quy dinh ciia WB

Céc nha thau c6 thé 1ién két v6i nhau duéi hinh thire lién danh hodc mot
thoa thuén tur vin phu d bd sung cho céc linh vire chuyén mén tuong tng ciia
minh, ting cudng dap (mg céc yéu clu k§ thuat ctia hd so thau ciia ho va tao
dwoc Nhom chuyén gia 16m hon, dua ra cac phuong phép va cach tiép cén tbt
hon, va trong mot sb trudng hop ¢6 thé chao gia thip hon. Su lién két nhu vay
c6 thé 13 dai han (doc 1ap vé6i bat ky cong viée cu thé ndo), hodc cho mdt cong
viée cu thé. :

- !'Muc 1.9, HDTV; Chuong 4, STTV.
2 Xhoan 1, Piéu 11, Luat P4u thu sb 43
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Néu bén vay thué mot nha thau duéi dang mét lién danh thi tu van lién két
nay phai cir ra mét trong sb cac cdng ty thanh vién 13 1am dai dién cho lién danh.
T4t ca c4c thanh vién cua lién danh phai ky hop ddng s& cling nhau va riéng ré
chiu trach nhiém thyuc hién toan bd cong viéc. Trong goi thau dich vu tu vén,
mot khi danh sach ngén duoc xac dinh va HSMT duogc phat hanh thi bat ky su
lién két nao dudi dang lién danh hodc thdu phu gifra céc cong ty thude cac cong
ty thudc danh sach ngén sé€ chi duoc chép thuan khi c6 su chép thuén cta bén

1
vay.

M>bi nha thiu chi duge tham gia trong mot hd so du thdu dbi véi mot goi
thiu véi tu cach 14 nha thiu doc 1ap hodc 13 nha thau lién danh. Trudng hop lién
danh phai c6 vin ban thoa thuén gifra cac thanh vién, trong d6 quy dinh rd ngudi
ding dAu cua lién danh, trach nhiém chung va trach nhiém riéng cta ting thanh
vién dbi véi cong viée thude goi thau.”

5.2. Quy dinh cua Viét Nam

Khi nha thau 1a mét lién danh, thi don dy thau phai do dai dién hop phép
cua timg thanh vién lién danh ky hodc thanh vién dung dau lién danh thay mat
lién danh ky don dy thiu theo quy dinh trong vin ban thda thuén lién danh. Tinh
hop 1& clia théa thudn lién danh: trong thoa thudn lién danh phai quy dinh 15
trach nhiém cda thanh vién ding diu lién danh va trach nhiém chung, trach
nhiém riéng cua ting thanh vién trong lién danh.’

6. Mua sam sai quy dinh
6.1. Quy dinh cuia WB

WB khoéng tai tro cho cdc khoan chi cho hang hoa va cong trinh xay lap
mua sdm khong theo ding c4c thi tuc di thoa thuén trong Hiép dinh vay va nhu
dugc trinh bay trong K& hoach dau thiu, mua sam. Trong nhiing trudng hop nhu
viy, WB s& tuyén bd mua sam sai quy dinh, va chinh sich cia WB 1a huy bo
phan vén vay phan bd cho nhitng hang ho4 va céng trinh xay l&p d4 mua sam sai
quy dinh. Hon nfta, WB c6 thé thuc hién céc bién phéap chin chinh khac theo
Hiép dinh tai tro. Ngay ca khi hop dong dugc trao sau khi ¢6 “thu khong phén
d6i” (NOL) ctia WB, WB vin c6 thé tuyén bb mua sém sai quy dinh néu WB két
luan ring NOL dugc dua ra trén co s& thong tin khong dAy du, khong chinh x4c,
hodc sai léch do Bén vay cung cap, hodc cac diéu khoan va diéu kién ctia hop

- 'Muyc 1.13, HDTV.
- ?Muc 4, Chuong 3, STTV.
- 3 Khoan 3, Diéu 5, Luat DAu thiu sb 43.

27




ddng d3 bi stra ddi ma khéng ¢ su phé duyét ciia WB.!

Trong qua trinh xét duyét quy trinh tuyén chon tu vin, WB cé thé phat
hién ra trudng hop bén vay khong tuyén chon cdc tu vAn phit hop véi cac didu
khoan trong Hiép dinh tai trg va cac diéu khoan chi tiét hon trong KHPT da
dugc phé duyét boi WB. Vi dy, chuyén gia tu van khong dt nang luc, hodc cac
diéu khoan hop ddng da ky két hodic chudn bj ky két khong dap tmg yéu ciu cia
WB. WB ciing c6 thé cho ring NOL da dugc phat hanh dya trén cic thong tin
khong day du, khong chinh x4c hodc bi sai 1éch. WB s€ rtt lat NOL va yéu cau
Bén vay stra chita sai sét. Néu Bén vay khong thuc hién, WB sé tuyén bb “mua
sim sai quy dinh.” ?

Khi mua sém sai quy dinh duoc tuyén bd, ngoai trir cac trudng hop diic
biét, cac khoan tién vay phan bd cho dich vu tu van, bao gdm ca phan du phong
s6 lugng va du phong gia tri s& bj huy bo. Néu bét ky khoan tién nao da duge rut
von tir khoan vay phuc vu cho hoat dong mua sim sai quy dinh, WB s€ c6 nhiing
bién phap phtt hop nhdm thu hdi lai khoan tién d3 giai ngan.’

Hang hoa, cong trinh, dich vu néu khong dugc mua sim theo dtng trinh tu
da dugc quy dinh trong Hiép dinh tai trg va KHDT da dugc WB chép thuan s&
khong dugc WB tai trg. Trong truong hop d6, WB s& tuyén b “mua sim sai
quy dinh”. Phan vén vay phan bd cho cac dich vu, hang héa, cong trinh mua sam
sai quy dinh s& bj hity bo.*

6.2. Quy dinh ctua Viét Nam

Céc hanh vi bi cAm trong d4u thdu gy ra mua sdm sai quy dinh, va cic
ché tai xtr I vi pham dugc quy dinh cu thé trong Piéu 89, Luat Pau thau.

7. Gian lan va tham nhiing

Theo cac hudng dan ciia WB, ¢6 dinh nghia va dua ra cach xir Iy cac hanh
vi tham nhiing, gian 14n, cdu két thong ddng, ép budc va can trd.”

Trong Luét Pau thiu, cic hanh vi duoc xem 13 tham nhiing, gian l4n, ciu
két, théng ddng, can trd 14 cic hanh vi bi cAm trong du thau.’

- 'Muc 1.12, HDMS; Muc 1.17, HDTV.

- ?Muc 6, Chuong 3, STTV.

- ’Muc 6, Chuong 3, STTV.

- “*Muc1.17, HDTV.

- * Muc 1.14, HDMS; Muc 1.22, HDTV; Chuong 5, STTV.
- ¢ Piéu 89, Luat PAu thiu sb 43/
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8. Luwu trir tai liéu vé dau thau

Céc tai lidu vé& d4u thau phai dugc luu trit, bio mat theo quy dinh dé WB
cling nhu cac co quan c6 tham quyeén co thé kiém tra, xem xét.

9. Té chuyén gia diu thiu

T4 x4y dung hd so moi thiu do cht dau tur thanh lép. T6 xay dung HSMT
c6 nhiém vu ra so4t, hoan chinh hd so mdi thau, giri WB ¢é y kién “Khong phan
d6i” va trinh Thong d6c NHNN phé duyét.

T chuyén gia ddu thdu do bén moi thau thanh lap'. Quyén va nghia vu
ctia TS chuyén gia diu thau duoc quy dinh tai Pidu 76, Luat PAu thiu. Yéu cau
d6i v6i ca nhan 12 thanh vién T chuyén gia d4u thiu duoc quy dinh tai Diéu 16,
Luat Pau thau.

T4 thAm dinh do chi ddu tu thanh 13p. T6 thdm dinh c6 nhiém vu tham
dinh, 1ap bao cédo tham dinh doi v6i ho so moi thau va két qua lya chon nha thau
theo quy dinh hién hanh.

10. Gia han thoi gian trong diu thiu

Viéc gia han trong dau thau duoc xem 13 viée x{r 1y tinh hubng trong dau
thau, duoc quy dinh nhu sau:

- Theo quy dinh ctia WB: néu Bén vay yéu cau gia han hiéu luc hd so du
thau dé hoan tat qua trinh danh gia, lam cac thu tuc phé duyét can thlet va dé trao
hop dong, trude het bén vay phai xin y kién chép thuén ctia WB vé dé nghi gia

han 1an thir nhat néu thoi gian xin gia han 1a trén 4 tudn va tit ca nhitng 1an gia
han sau, khéng phu thudc vao thoi gian xin gia han.

- Theo quy dinh ctia Viét Nam, truong hop can th1et c6 thé yéu cau gla
han thoi glan ¢6 hiéu luc cia hd so du thau, hd so dé xuat va phai bdo dam tién

do du a an.”

11. Hiy b tAt i cac hd so' dw thiu va dau thau lai

11.1. Quy dinh cua WB

Viéc huy bo tét ca cac HSDT va tién hanh d4u thau lai chi quy dinh chi
tiét Muc 2.61-64 HDTV; Muyc 2.30 HDTV. Trudc khi huy bé tit ca cac HSDT
va dAu thiu lai, cin tham khéo y kién ctia cac cép c6 thim quyén va WB. Trudong
hop néu gia du thau vuot qua du toan duoc duyét, Ban quan ly co thé xem xét
kha ning tang ngan sach hoac dam phan v6i nha thau dé giam quy mb cong viéc
dé dat duoc gia tri hop dong mong mudn sau khi tham khao y kién WB. Tuy

- ! Khoan 1, Piéu 75, Luat D4u thu s 43.
- 2 Pidu 12, Luat PAu thiu sb 43.
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nhién, viéc cit gidm qua 16n khoi lugng cong viée s€ khong duoc chap nhén vi
anh huong dén chat lugng dich vu.

11.2. Quy dinh ciia Viét Nam
Quy dinh ctia Viét Nam vé céc trudng hop hiy d4u thau nhu sau: '

- Tat cd ho so du thiu, hd so dé xuit khong dép ung dugc cdc y€u clu
cua ho so moi thau, ho so yéu cau. -

- Thay ddi muc tiéu, pham vi dau tu da ghi trong ho so mo1 théu, ho so
yéu ciu.

- HO) so mdi thiu, hd so yéu cau khéng tuan thi quy dinh ctia phép luét
vé d4u thau hoic quy dinh khac ciia phép luét cé lién quan dan dén nha thau, nha
dau tu duoc lwa chon khong dap tng yéu cdu dé thuc hién g6i thau, du an.

- C6 bing ching vé viée dua, nhin, moi gidi héi 16, thong thau, gian 1an,
lgi dung chtrc vy, quyén han dé can thiép trai phép luit vao hoat dong dau thau
din dén 1am sai 1éch két qua lya chon nha thiu, nha dau tu.

II. PHE DUYET CAC TAI LIEU, VAN BAN LIEN QUAN PEN PAU THAU
1. Phé duyét cia WB

WB sé xem xét cdc quyét dinh ddu thau mua sim cta chu dau tur dé dam
bao thi tuc quy trinh d4u thau mua sim da tién hanh 13 pht hop véi cc quy dinh
trong Hiép dinh tai trg, HDMS, HDTV. Vi¢c xem xét nay bao gé)m 2 thu tuc:
xét duyét trude va xét duyét sau. Viéc phé duyét cuia WB dugce thé hién b'fmg
phat hanh NOL.

Trur phi IDA (WB) va NHNN c6 thoa thuan khéc, néu khong thi cac hop
ddng dudi day sé theo thi tuc xét duyét trude ciia WB:

(a) Hop dodng hang hoa c6 gia tri tir 100.000 USD tr& 1én, Va tat ca hop
ddng theo phuong thirc mua sam tryc tiép;

(b) Hop ddng tu van véi cong ty tu van cé gié tri du kién tir 100.000 USD
trd 1€n;

(c) Hop ddng tu van ky v6i ¢4 nhan theo phuong thiic SSS ¢6 gid tri du
kién tir 50.000 USD tr& 18n, cac yéu cdu can dép Gng: (i) bdo cédo so sanh veé
nang luc va kinh nghiém cia tng vién; TOR va cic didu kién thué tuyén tu vin
phai giri WB dé xem xét va phé duyét truée; (ii) chi dugce trao hop ddng sau khi
WB phé duyét; (iii) tudn theo quy dinh & Poan 3 va 5, Phuluc 1, HDTV.

Tét ca cac hop dong khac s& tudn theo thi tuc Xét duyét sau ctia WB.

' Diéu 17, Luat Du thiu sb 43,
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Trong qué trinh chuén bi du é4n, KHPT cho 18 thang dau tién cua du 4n
da dugc 14p va duge hai bén thdng nhit trong dot dam phan. KHDT nay sé& dugc
cap nhét hang nim hodc khi can thiét cho 18 thang tiép theo ctia qua trinh thuc
hién du an va d¢ trinh cho WB xem xét chép thuan.!

1.1. Xét duyét truoc

Nhitng tai liéu sau day chiu su xét duyét trude cia WB trong khudn khd
Du an FSMIMS:

e Thu moi bay té quan tAm (REOI) dbi véi cic goi thau tur vén;

e Danh sach ngin d6i vi cdc géi thau tr van;

e Hb so mdi thiu (trong d6 gdbm TOR ddi véi cac gbi thiu tu van);

o Danh gid dé xut, hd so du thdu (danh gid d& xuit k§ thuat ddi véi céc
61 thiu tu van, danh gid téng hop d& xudt k¥ thuét va tai chinh véi cac goi thau
tu van, danh gia HSDT d6i véi goi thau hang hoa);

e Pam phan hd so du thau va trao hop dong.

Day 14 nhitng tai lidu bit budc phai c6 y kién cia WB trude khi tién hanh
bude tiép theo. Viée gt nhiitng tai lidu ddu thiu khoéng nam trong danh muc néu
trén phai xin y kién cia WB do Ban QLDA/Ban TKDA xem xét va quyét dinh.

1.2. Xét duyét sau

Déi véi cac hop dong khong thudc dién xét duyét trudc nhu da néu & trén,
WB sé& ap dung thu tuc xét duyét sau. Trong truong hop do, Ban QLDA/Ban
TKDA c6 thé tién hanh cdc bude mua siém ma khong can ¢6 su kiém tra trudc va
14y thu Khéng phan dbi cia WB, ké ca viéc trao thau va ky hgp dong. Tat ca cac
taj liéu mua sim lién quan phai duge luu giit ddy du tai vin phong du 4n dé cdn
bd WB kiém tra vao thoi diém thich hop trén co s& lua chon mau bat ky. Khi xéc
dinh viéc trao hop dé)ng khoéng dlng trinh tu, thi tuc quy dinh, WB s& tuyén b6
viéc mua sam sai quy dinh.

2. Phé duyét ciia phia Viét Nam

Quy trinh phé duyét céc tai liéu, van ban lién quan dén dau thiu trong
khuon kho Du an sé& duoc thuc hién nhu sau:

Tai Ban QLDA-NHNN:

- Bude 1: Néu tai liéu thau phai duge WB xét duyét trude, Ban QLDA
s& gUri tai liéu, van ban dau thau can phé duyét cho WB xin NOL.

- Budc 2: Ban QLDA bdo cdo va trinh Thong doc kém NOL cua WB
ky quyét dinh phé duyét tai lidu, van ban dau thiu.

! Poan 14, Pidm C, Phy luc 8, Tai liéu thim dinh du 4n (PAD).
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Tai Ban TKDA-BHTG:

- Budc 1: Ban TKDA (c6 thé thay mat Té chuyén gia d4u théu) trinh
tai lidu, vin ban can phé duyét 1én ngudi c6 tham quyén (Chu tich HPQT, hozc
ngudi dugc uy quyen theo quy dinh cta phap luat) ctia BHTG dé thong qua vé
mat nguyén téc, chi truong di véi cac ndi dung trong vin ban,

- Bubc 2: Néu tai lidu thau phai duge WB xét duyét truéc, Ban TKDA
s& giri van ban can phé duyét cho WB théng qua Ban QLDA dé xin NOL.

- Buéc 3: Ban TKDA béo cao va trinh 1én Ngudi ¢6 thAm quyén coa
BHTG kém NOL ctia WB d& Ngudi ¢6 thdm quyén cia BHTG ky quyét dinh
phé duyét tai lidu, van ban dau thau.

Trong trudong hop van ban, tai lidu dau thau khong can xét duyét trudc
ctia WB thi quy trinh nay c¢6 thé dugc rat ngan budc tuong ung.

Theo Luat Pau thau, thoi gian t6i da cho viéc phé duyét duge quy dinh
nhu sau; '

- H so moi quan tam, hd so moi so tuyén, ho so yéu cau, hd so moi
thiu, bao c4o thdm dinh (trong trudng hop c6 yéu cau tham dinh): 10 ngay, ké
tlr ngay nhan duoc to trinh d& nghi phé duyét.

- K&t qua lva chon nha thau, bao cao thdm dinh (trong trudng hop co
yéu cau thAm dinh): phé duyét hodc c6 v kién xtt 1y trong vong 10 ngay, ké tir
ngay nhan duoc to trinh d& nghi phé duyét.

Cac bang sau day mo ta viéc thuc hién, phé duyét lién quan dén goi thau
thué tuyén tu van va mua sam hang hoéa can c theo quy dinh cua Luat Vigt
Nam vé dau thau va Huéng dan cia WB.

Ve tuyén chon tw van

Co quan thwe hién, xem xét, phé duyét

Cic budc thye hién /113;;1:1 %IIJ(]]);; WB (%) Chii diu fu
K& hoach d4u théu (chi tiét) Thuc hién | Xem xét Phé duyét
Xay dung TOR Thuc hién | Phé duyét Phé duyét
Lép du toan (néu cn) Thuc hién Xem xét Phé duyét
Yéu cau bay té quan tAm, quang cdo Thuc hién Xem xé&t Phé duyét
Lap danh sach ngin Thuc hién | Phé duyét Phé duyét
Lap va phat hanh HSMT tu véan Thuc hién | Phé duyét Phé duyét
Nhan HSDT, M& théu Thuc hién | Xem xét Xem xét
Pénh gia k¥ thuat Thyc hién* | Phé duyét Phé duyét

! pidu 12, Luat D4u thiu sb 43
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M¢ va dénh gia @& xuét tai chinh Thuc hién* Xem x¢t Xem xét
Panh gi tong hop Thuc hién* | Phé duyét Phé duyét
Pam phan/hoan thién hop déng Thuc hién | Phé duyét Phé duyét
Ky két hop ddng Thuc hién | Xem xét Phé duyét
Cong bd két qua trang thau Thyc hién Xem xét Xem xét

(*) Do T6 chuyén gia dau thau thuc hién.
(**) WB chi phé duyét (NOL) doi véi cdc goi thau xét duyét trude.

Vé mua sam hang hoa

Co quan thue hién, xem xét, phé duyét
Cac buéce thuce hién Ban QLDA .
/Ban TKDA | WB(® Chua diu tw

Lap ké hoach d4u thau (chi tiét) Thuc hién Phé duyét
Lap du toan (néu can) Thuc hién Xem xét Phé duyét
Xay dung HSMT, HSYC Thuc hién Phé duyét Phé duyét
Quang céao Thuc hi€én | Phé duyét Phé duyét
Phat hanh HSMT, HSYC Thuc hién Xem xét Xem x¢t
Nhan HSDT/Mé thiu Thuc hién Xem xét Xem xét
Danh gid HSDT/Chao hang Thuc hién* | Phé duyét Phé duyét
Hoan thién, ky két hop dong Thuc hién Xem xét Xem xét
Cong bb két qua Thuc hién Xem xét Xem xét

(*) WB phdt hanh NOL doi véi cdc g6i thau xét duyét trieée.

. CACPHUONG PHAP DAU THAU MUA SAM POI VOI HANG HOA

Dudi day néu rdé phuong phap ddu thau dugce ap dung dé mua sam hang
hoé trong khuén khé Du an FSMIMS. KHPT néu 16 cic géi thau ma céc
phuong phap nay duogc ap dung.

-PAu thiu canh tranh quéc t& (ICB): trir phi ¢6 quy dinh khac duoc néu
trong 2 phuong phap duédi day.

-Péu thau canh tranh trong nudc (NCB): theo céac quy trinh, thu tuc b
sung quy dinh tai Phu dinh 2 trong Hiép dinh tai tro.!

- Chao hang canh tranh.

1. DPAu thiu canh tranh quéc té (ICB)

Péu thau canh tranh qudc t& (ICB) duoc ap dung cho céc hop ddng mua

! Phin nay néu nhitng vén d& cin tusn theo khi cic quy dinh v& ddu thdu trong nudéc khéng phit hop véi
céc quy dinh trong HDMS cua WB.

33



sam hang héa trong du 4n c6 gia tri du kién bang hodc 16n hon 150.000
USD/hop dong. ' ICB ¢6 thé dugc thuc hién theo phuong thitc dau thau hai giai
doan hodc dau thiu mét giai doan.

Quy trinh ICB duoc quy dinh tai Phin II, HDMS va bao gdm céc budc
chinh sau day:

1.1. Chudn bi diu thau

Chu dau tu (Ban QLDA/Ban TKDA) phai ding thong bio moi thau trén
(i) mang UNDB; (ii) it nhat mdt t& béo phat hanh toan quéc; (iii) trang web vé
d4u thau va B4o DAu thiu cia Bo K& hoach va Pau tu; (iv) cic phuong tién
thong tin dai ching khac (néu thay can thiét).

1.2. Lap du todn

Chuén bi du toan hop 1y va thuc t€ 14 quan trong d& xac dinh ngan sich
danh cho mot hop ddng mua sém hang héa. Tuy nhién trén thuc té, lap du toan
c6 thé 13 kha kho khan do bién dong khong ngimg cla gia ca thi truong, Mot
céch ¢6 hidu qua 1a thué tu vn ¢6 chuyén mén va kinh nghiém dé 13p du toan
hozic khao séat so bo thi trudng (tham khao bao gia cac hang héa/hop ddng tuong
tu trén thi trudmg). Du toan can phai duoc cp nhat d& dam bao phan dnh hop 1y
va thuc t€ céc chi phi.

Theo quy dinh cda phap luét hién hanh, du toan cta goi thau dugc lap ké
tlr khi 1ap KHDT.?

1.3. Ldap HSMT
a. Quy dinh cia WB

Cin ctr theo tinh chéit hang hoa yéu cau cho Du 4an, hai mau HSMT chuén
sau day s& duoc ding chu yéu: (1) HSMT chuin ddi véi cung chp va lap dat hé
thébng CNTT (Standard Bidding Documents for Supply and Installation of
Information System); (2) HSMT chuan d6i v6i mua sam hang héa (Standard
Bidding Documents for Procurement of Goods). Cac mAu HSMT chuin nay c6
thé tai tir trén website cia WB (www.worldbank.org).

Khi chuin bi HSMT, c4c phin c6 tinh chét tiéu chuan 4p dung chung cho
moi trudng hop nhu Piéu kién chung hop ddng, cdc Méu biéu chuin phai giir
nguyén khoéng duogc stra dbi. Cac yéu cdu cu thé ddi véi géi thau s& duge dua
vao cac phén nhu Thu moi thau, Bang dit liéu, Chi dan cho nha thau, Piéu kién
dac biét cda Hop ddng, Chi tidu K§ thuét, Ban v&, v.v...

'Poan 3, Phin A, Phu luc 8, PAD.
2 Pidu 33, Lut PAu thu sé 43
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Dé6i v6i phuong phap ICB, HSMT phai phan dnh duoc cac yéu ciu co ban
cu thé sau day:'

Tao diéu kién canh tranh cong bang cho moi nha thau hop 18;

Ngbén ngit: HSMT va Dé xuét du thau s& dugce 1ap bang tiéng Anh. Ban
QLDA/Ban TKDA c6 thé chuén bi va phat hanh thém mét phién ban tiéng Viét
ctia HSMT. Hop ddng ky két v6i ngudi tring thdu s& dugc soan bing Tiéng
Anh, d6 12 ngdn ngit chi phdi cac quan hé hop déng gitta bén vay va tu vén dugc
tuyén chon (déi véi tuyén chon tu vén) hay nguoi tring thau (dbi véi mua sim
hang héa);”.

Thoi gian cho nha thdu chuidn bi HSDT t6i thiéu phai 13 6 tuan tinh tir
ngdy quang céo hoic ngay bit dau phat hanh HSMT tuy thudc ngdy ndo mudn
hon. Déi v6i gbi thau 16n phire tap, phai cho phép thoi gian chudn bj hop Iy
khoang ba (03) thang;

HSMT phai quy dinh rd gié thau s& ¢ dinh hay duge diéu chinh cho céc
bién déng chi phi (nhan cdéng, vat liéu, may mdc, nhién liéu) trong thoi gian thuc
hién hop déng;

HSMT phai cho phép nha thdu durgc chio gia thau bang bit cir dong tién
nao. Néu nha thiu mudn chao théu bing nhiéu loai ngoai t& khic nhau, nha thau
duoc phép chao thiu ti da bang 3 ngoai t& khac nhau. HSMT s& quy dinh mt
dong tién chung (théng thuong 1a ddng ndi t& - VND) dé chuyén doi sang gia
déanh gia theo ty gid ban duoc xac dinh theo ngudn va ngdy do bén mua quy dinh
trong HSMT. Ngay ap dung ty gia chuyén ddi 13 ngay mé HSDT.

HSMT phai bao gdm du théo hop dong quy dinh cu thé céc diéu kién co
ban nhu thoi gian hoan thanh, bao lanh thuc hién hop dé)ng, thanh toan, trudong
hop bat kha khang, phat hop dong, bao hanh, giai quyét tranh chép, v.v...;

Cac tiéu chuin k§ thuat trong HSMT phai duoc chudn bi trén co sé tao
didu kién canh tranh rong rai nhung dong thoi dam bao yéu cau ky thuét. Trong
pham vi c6 thé, tiéu chuén k¥ thuét phai duoc soan thao theo céc tiéu chuin quéc
té dugc chip nhén rong rai trir truong hop khong cé céc tiéu chudn qudc té phu
hop, tiéu chuln trong nudc cé thé 4p dung. HSMT phai quy dinh rd thoi gian,
dia diém cho viéc ndp va mo thau; cac tiéu chi danh gia ning luc nha thau.

b. Quy dinh cua Viét Nam

Trong qua trinh 1&p HSMT can tham khao, 4p dung c4c quy dinh ctia WB
cling nhu luét phép hién hanh cia Viét Nam.

- ! Muc 2.1 — 2.68, HDMS.
- 2 Muc 2.15, HDMS.
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Sau khi chuén bi xong HSMT, Ban QLDA/Ban TKDA s& trinh ngudi ¢6
thAm quyén (va WB néu d6 13 gdi thau phai xét duyét trudc) dé tien hanh quy
trinh phé duyét.

1.4. Tb chirc ddu thiu

a. Phat hanh HSMT

HSMT sé& duoc ban cho cac nha thau sau khi quang cdo. WB khuyén
khich khéng nén ban HSMT. Néu ban thi gia ban HSMT khéng nén qua cao, &
mrc gid vira phai du trang trai cho cic chi phi in 4n va phat hanh (théng thudng
khoang 100 - 200 USD). Khéng duoc han ché phat hanh HSMT, HSMT phai c6
sin cho nha thiu mua cho dén hét thoi han ndp thau. Sau khi phat hanh HSMT,
nha thau duoc phép giri yéu ciu lam r6 HSMT. Ban QLDA/Ban TKDA c¢é trach
nhiém tra 101 cac cAu hoi yéu cAu lam 13, va phai gl tra 10i dén tt ca cac nha
thau bing van ban. Néu cin thiét phai stra d6i HSMT, Ban QLDA/Ban TKDA s&
phat hanh phu luc HSMT va giri cho tit ca cac nha thdu d& mua/nhan HSMT.

b. Ngp va mé thau

Sau khi hét thoi han ndp thau (thdi diém déng thau), Ban QLDA/Ban
TKDA phai tién hanh mé thiu ngay. HSDT ndp mudn sé khong duoc md va
khéng duoc xem xét. Mé thau s& duoc tién hanh céng khai véi sy tham gia cta
T chuyén gia dau thau, dai dién c4c nha thau (néu ho muén tham du). Cac

“théng tin sau day phai duoc doc to va ghi chép day du trong bién ban mé thau:

- Tén nha thau;

-S6 luong ban géc, ban chup hd so dy thau;

- Thoi gian ¢6 hiéu luc cua hd so du thiu;

- Gi4 du thau ghi trong don dy thiu va giam gia (néu cé);

- Gid tri va thoi han hiéu luc cia bao dam dy thau;

- Vin ban d& nghi stra dbi hd so du thau (néu co);

- Cac thong tin khac lién quan.

Bién ban mé thau can duoc dai dién Ban QLDA/Ban TKDA, dai dién cac
nha thiu, va dai dién cac co quan lién quan tham dy ky xac nhén: tén nha thau,
tdng gi4 chao thau, gidm gia (néu ¢6) va HSDT cho phuong 4n thay thé (néu co).
Ban QLDA/Ban TKDA s& 1ap bién ban mé thau va giri ngay cho WB va tét ca
cac nha thau di ndp HSDT ding han.

Lvuy:
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- Tét c4 cac HSDT ndp trude han chét déu phai duge mé. Khéng duge tir
chbi m& HSDT ndp ding han vi bt et 1y do gi.

- Trong qué trinh mé thau, khong duoc duara bét cr binh ludn hay quyét
dinh c6 lién quan dén viéc dAu thau vi didu d6 c6 thé gay tén hai tinh bao mat
clia qua trinh dAu thau.

1.5. Ddnh gid ho so diw thau

Mot s6 yéu cau co ban:

- Béo mat: moi thong tin li€n quan dén viéc chdm thau khéng dugc tiét
16 cho bét ¢ nha thdu nao hodc ngudi nao khong lién quan cho dén khi cong bb
KQDG. Trudng hop Ban QLDA/Ban TKDA mudn yéu ciu mot nha thau 1am rd
HSDT dé xem xét thém, Ban QLDA/Ban TKDA s& giri yéu ciu bang van ban va
nha thau cling phai tra 1o bing vin ban;

- Céng bang va minh bach: chim thau phai hoan toan dua trén céc tiéu
chi, yéu ciu quy dinh trong HSMT;

- Dat/khong dat: theo quy dinh cua WB, viéc chdm thau dbi véi hop
ddng hang héa phai duoc tién hanh trén co sé dat/khong dat. Tuy nhién dbi véi
mdt s it loai hop ddng dic biét (vi du hop ddng cung cép lap dat hé théng
CNTT), WB c6 thé cho phép sir dung phuong phép chim diém dé danh gia céc
uu diém chét luong (trong trudng hop dé, hé thdng phuong phap chim diém
phai quy dinh rd trong HSMT);

- Sai léch co ban/khéng co ban: Ban QLDA/Ban TKDA can xac dinh
trén co s& danh gia chuyén mén sai léch nao 1a nho (co thé chép nhan duoc)
hodc 12 16n (khéng chip nhan duoc va HSDT sé bi loai).

1.6. Trinh duyét va thim dinh két qua diu thau

a. Tham dinh:

Thim dinh d4u thau 13 viée kiém tra, danh gid cia co quan, t6 chirc c¢o
chitc nang thAm dinh v& KHDPT, HSMT, va két qua Iua chon nha thiu
(KQLCNT) dé 1am co s& cho ngudi cd thAm quyén xem xét, quyét dinh theo quy
dinh cta Luat Du thau.”

b. Phé duyét két qua déau thau

Béo c4o két qua danh gid HSDT (hay béo cio KQBPT) dugc giri dén WB
d8 xem xét va phat hanh NOL. D4i véi phia Viét Nam, thi sau khi c6 két qua
thdm dinh bao cdo KQDT, chu dau tu c6 trach nhiém xem xét, phé duyét két qua
d4u thau.

! Pidu 57 Luat Déu thiu sb 43.



1.7. Cong bé két qua diu thau

a. Tén nha thau tring thau

Theo Luét P4u thiu, trong théng bao két qua Iya chon nha dAu tu phai ndu
rd 1y do nha déu tu khéng tring thiu d6i v6i nha dau tu khéng dugce lya chon. '

b. Gid tring thau

Gi4 trang thiu 13 gia dwoc phé duyét trong KQLCNT 1am co s dé thuong
thdo, hoan thién va ky két hop dong.

c. Hinh thitc hop dong

Hinh thtc hop déng dugc quy dinh 16 trong HSMT, dua trén cac hinh
thitc hop ddng cla ting goéi thiu da dugc ghi trong KHPT. Nhimg thay doi
trong hop ddng duoc théa thuén, va cin c6 phé duyét khi can thiét.

1.8. Hoadn thién, ky két hop dong

Hop ddng k¥ v6i nha thau trang thiu phai duge soan thao dwa trén bién
ban hoan thién hop ddng, du thio hop ddng kém theo HSMT va céc didu kién
ctia HSDT ctia nha thiu trang thau.

Hop ddng s& dugc trao cho nha thau c6 HSDT dép ting céc yéu cdu trong
HSMT, c6 gi4 dédnh gia thip nhit va c6 du ning luc thue hién hop dong. Viéc
trao thau phai duoc tién hanh khi HSDT con hiéu lyc. Viée gia han hidu luc
HSDT duge quy dinh cu thé tai Biéu 12, Luat D4u thau.

1.9. Céng bé triing thiu

Trong vong 2 tudn ké tir ngdy NOL duge WB phat hanh cho béo cdo
Juong thiu va dé nghi trao hop ddng ctia Chu diu tu, Chu dau tu phai ding tai
trén UNDB va Béo DAu thiu cia Bd K& hoach va Pau tu nhitng thong tin sau
day:

- Danh sich c4c nha thdu di nép HSDT;

- Gid chao thau doc tai 18 mé thau,

- Tén va gia d4nh gi4 clia céc nha thiu dép Gng cac yéu ciu cia HSMT;

- Tén cla c4c nha thiu c6 héd so bj loai;

- Tén nha thiu tring thiu, gi4 chao thiu, thoi gian thuc hién va tom tat
pham vi céng viéc ctia hop dong duge trao.

Sau khi cong bd tring thau, cic nha thiu c6 thé yéu cau Ban QLDA/Ban

- ! Khoan 2, Piéu 59, Luat Déu thau sb 43.
- ? Khoan 20, Diéu 4, Lut DAu thiu s6 43

z
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TKDA giai thich 1y do tai sao HSDT cuia ho khong dugce chon. Ban QLDA/Ban
TKDA s& giai thich 1y do bing vin ban hodc t chitc mét cudc hop, nhung chi d
cap dén ho so ctia nha thau yéu cau chir khéng thao luan cac hd so khéc.

2. Chao hang canh tranh (shopping)

Chao hang canh tranh 13 phuong phap mua sim hang héa dya trén co s¢
so sanh cac chao gia tir mot vai nha thiu ¢6 uy tin va nang luc (it nhit 3) dé dam
bao c6 dugc gid canh tranh. Phuong phép nay 4p dung cho mua sim hang hoéa
khdi lwong nhé cé sin trén thi trudng hodc cac hang hoa c6 chi tiéu k¥ thudt tiéu
chun. Céc hop ddng mua xe 6 t& va hop ddng mua sdm thiét bi vin phong phuc
vu quan 1y du 4n c6 thé st dung phuong phép nay. Cac budc chinh dé thuc hién
phuong phéap nay nhu sau:

2.1. Chudn bi ho so yéu cau chao hang

Hd so yéu cau chao hang bao gom mb ta va khéi lugng hang hoa can mua,
thoi gian va dia diém giao hang yéu cu va cac dich vu kém theo néu can. Ho so
yéu cu duogc 1am bang tiéng Viét. '

2.2. Quang cdo

Ban QLDA/Ban TKDA thong bao moi chao hang trén (i) Béo Pau thau 3
ky lién tiép; (ii) trén trang thong tin dién tir vé dAu thau; (iii) cac phuong tién
thong tin dai ching khac (néu thiy can thlet)

2.3. Giri Ho so yéu cu

Ho so yéu cau chao hang sau khi da dugc céc clp ¢ tham quyén phé
duyét s& dugc gui dén cac nha thau _quan tam. Dé tranh rui ro khi c6 nha thau
khong tra 101, nén gui hd so cho nhiéu hon 3 nha thau dé dam bio nhan duogc it
nhét 3 chao gia. Thoi gian chuan bi HSDX tbi thiéu 12 5 ngdy.

2.4. Nop HSDX (bao gia)

Nha thiu c6 thé truc tiép nop HSPX hodc qua buu dién, fax, thu dién tu,
v.v... H6 so HSDPX khéng can md cong khai, nhung trong HSYC, Ban
QLDA/Ban TKDA phai ghi rd ngay yéu cau ndp chao hang.

2.5. Danh gia cac chao hang
Cht dau tu thuc hién viée danh gid HSPX theo ding quy dinh:

- Kiém tra ndi dung vé mat k¥ thuat: Pé xuit vuot qua budc danh gia vé
mat k§ thuat khi tit ca yéu cau vé mat k§ thuat déu dugc dénh gid 1a “dat”;

- Ban QLDA/Ban TKDA so sénh gia chao cua cac HSDX dap ung vé
mit k¥ thuat dé x4c dinh HSPX c6 gia chao thAp nhat. Nha thiu c6 gia chao thap
nhét sau stra 13, hiéu chinh sai 1&éch va khéng vuot gia goi thiu s& duge dé nghi
lua chon;
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- Cép nhét nang lyc nha thau;

- Panh gi4 tién d6 thuc hién;

- Lap béo c4o két qua mua sim chao hang canh tranh.

2.6. Phé duyét két qua ddnh gid

Ban QLDA/Ban TKDA trinh ngudi ¢6 thdm quyén phé duyét két qua
danh gia HSbX.

2.7. Trao hop dong

Ban QLDA/Ban TKDA théng bao ket qua chao hang bing van ban cho tit

c4 cac nha thau tham gia ndép chao hang; tién hanh thuong thao, hoan thién hop
ddng v6i nha thiu duoc lua chon d8 cha dau tu ky két hop dong.

Hop dong duogc trao cho nha thau c6 don chao hang dap tng co ban va c¢é
gia danh gia thip nhat. Hop ddng thuong st dung theo mau hop dong thuong
mai don gian.

IV. CAC PHUGNG PHAP TUYEN CHON TU VAN

Bang dudi diy néu rd phuong phap dAu thau c6 thé duoc ap dung dé tuyén
chon tu van trong khuon khd Dy an. KHDT néu rd cac goi thau ma cac phuong
phap sau dugc 4p dung:

- Tuyén chon dua trén co sé& chét luong va chi phi (QCBS)

Tuyén chon dua trén co s& chét luong (QBS)

Tuyén chon dua trén co s& chi phi thip nhit (LCS)

Tuyén chon dua trén co s& ning luc ciia Tu van (CQS)

Tuyén chon tu van c4 nhan (IC)

1. Tuyén chon tw vin dwa trén co sé chét lwgng va chi phi (Quality-
and Cost-Based Selection - QCBS)

Phuong phap QCBS duoc 4p dung phd bién cho cac dich vu tu van c6 gia
du toan tir 100.000 USD/mét hop dong tré 1én. Phuong phap nay dugc md ta
trong Phan II, HDTV cia WB. Cac budc chinh cAn luu y dé thuc hién phuong
phap nay nhu sau:

1.1. TOR

TOR phai néu rd muyc tiéu, nhiém vy va pham vi cong viéc tu vén, yéu cau
dao tao va chuyén gia cong nghé (néu can thiét), yéu cAu béo céo va cung cap
céc thong tin lién quan dén dich vu cling nhu cic thong tin tai liéu dau vao do
Chu dau tr cung cip. Tuy nhién, TOR khong dugc qua chi tiét va thiu linh
dong dé nha thau c6 thé dé xuét phuong phép thuc hién riéng va nhan su cug

<&
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minh mot cach pht hop va t6t nhét.
1.2. Chuin bi dw todn

Du toan cho dich vu tu van phai duoc chuén bi k¥ ludng dam bao di ngan
sach cho viéc thuc hién. Du toan phai 1ap trén co sé tinh toan céc nguén luc can
thiét cho viéc thuc hién hop ddng bao gdm: thoi gian 1am viéc clia chuyén gia tu
van, hd trg hau can va céc yéu t6 dau vao khac nhu phuong tién di lai, vdn
phong, thiét bi.!

1.3. REOI va ding quang cdo

Ngay sau khi du an dugc phé duyét, Cha dau tu phai chudn bi mdt Thong
bao dau thau chung trong d6 liét ké cac dich vu tu van 16n ¢6 yéu cau danh sich
ngén bao gdm cac nha thau qubc té va giri WB dé ding Thoéng bdo nay trén trang
mang Kinh doanh Phét trién cta Lién Hiép Qubc (UNDB) va dgMarket. Péi véi
cac goi thau ap dung tha tuc lua chon danh siach ngén, chu dau tu phé duyét
REOI trong d6 ¢6 cac ndi dung yéu cdu vé ning luc chuyén mén va s6 luong
chuyén gia; yéu ciu v& kinh nghiém. REOI duoc dang tai 3 ky lién tiép trén it
nhit mot t& bao phat hanh rong réi toan qudc, trén Béo Péu thau va trén trang
thong tin dién t&r vé dau thau. Ban QLDA/Ban TKDA c6 thé quang céo thém
trén céc bao/tap chi qudc té va/hoic glri REOI truc tiép dén céc to chuc nghé
nghiép/cac nha thdu c6 ning luc va kinh nghiém lién quan d3 biét. Ban
QLDA/Ban TKDA phai dam béo it nhit 14 ngay ké tir ngdy quang céo cho céc
nha thiu chudn bj ho so bay té quan tim.”

1.4. Lip danh sdch ngin

Danh sach ngén bao gdm 6 cong ty c6 da ning luc va kinh nghiém dé
thuc hién hop ddng tlr cac vung dia 1y khac nhau trong d6 c6 khong qué 2 cbng
ty tir mot quoc gia va it nhit 1 cong ty tir mdt qudc gia dang phét trién (trir khi
khong tim dugc moét cong ty nhu vay). Danh sach ngén tdt nhét 13 bao gdm cac
cong ty ¢ cung ban chét, muc tiéu kinh doanh va ning luc/kinh nghiém tuong
tu (vi du méot danh sach ngén chi nén bao gdm toan cac cdng ty hoat dong vi loi
nhuan hodc toan cac cdng ty/td chirc phi loi nhuan).

Sau khi T8 chuyén gia diu thdu chtc xem xét, tuyén chon danh sach
ngén cc nha thau gui thu bay to quan tim, Ban QLDA/Ban TKDA thyc hién
quy trinh phé duyét dbi véi bao cdo két qua Iira chon danh sach ngén.

1.5. Lip va phdt hanh hé so moi thiu (RFP)

HSMT phai dugc 1ap theo mau HSMT chuén (SRFP) ctia WB véi nhiing

- ! Chuong 11, STTV.
- ZChuong 13, STTV.
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stra d61 toi thieéu & murc thuc sy can thiét cho diéu kién cu thé cia Du 4n.

Céc thong tin trong HSMT dbi véi QCBS tuong tu nhu déi véi ICB trir
mot sb khac biét sau: cac yéu cau cu thé dbi véi g01 thau s& duoc dua vao cac
phﬁn nhu thu moi thau, dit liéu chi din cho tu van, diéu kién dac biét cia hop
déng, TOR, v.v...

- HSMT phai mé ta r6 quy trinh chdm thau (dénh gia k§ thuat va téng
hop), céc tidu chi dénh gia chat Ivong, ty trong gid/chit luong, diém chit luong
t6i thiéu phai dat va chi tiét quy trinh m& d€ xuat tai chinh cong khai; dam phan
hop ddng va trao hop ddng va cac mau biéu dé xuat k¥ thuat va tai chinh;

- Céc tiéu chi danh gia chit luong (k§ thuét) bao gdbm:

e Kinh nghiém riéng;

e Phuong phép luén;

e Nhan su chu chét;

e Chuyén giao cong nghé;

e Su tham gia cta tu van trong nuéc.

C6 thé quy dinh thém céc tiéu chi phu trong mdi tiéu chi trén, nhung
khong dugc quy dinh qua nhiéu tiéu chi phu chi tiét vi c6 thé s& [am qua trinh
danh gid chét luong trd nén cimg nhéc va may moéc. TV trong gitta diém chét
luong k¥ thudt va chi phi phéi pht hop;

- HSMT phai néu rd u6c tinh sé thang-cong chuyén gia tu van can thiét
cho hop ddng d6 hodc uéc tinh ngan sich danh cho hop ddng d6 nhung khong
duogc néu ca 2 thdng tin nay;

- HSMT phéi quy dinh 15 thoi gian, dia diém cho viéc nop va m& thau.
Mé thau dé xuét k§ thuat phai tién hanh ngay 14p tirc sau khi hét han nop dé
xut. Phong bi tai chinh sé& duge luu gilt nguyén niém phong va giri dén mot
cong ty kiém toan céng c6 uy tin hodc mot co quan doc 1ap va chi dugc mo cong
khai sau khi két thiic danh gia k§ thuat ddi véi nhiing nha thau c6 dé xuét k¥
thuat dat diém t6i thiéu.

Sau khi chuin bi xong HSMT tu Vén, Ban QLDA/Ban TKDA thuc hién
quy trinh phé duyét.

HSMT s& duogc giri cho céc nha thiu trong danh sach ngin (khong ban).
Ban QLDA/Ban TKDA cén lién lac v&i cac nha thau trong danh séch ngén dé
kiém tra xem ho d& nhan dugec HSMT chua va cé y dinh ndp d& xuat hay khong.
Trong trudng hop ¢ nha thau nao tir chdi tham gia, Ban QLDA/Ban TKDA cén
tim va bo sung mot nha thau khéc cé du ning luc vao danh sach ngén dé thay thé
(véi su dbng ¥ trude cia WB)y
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Nha thau duoc phép giri yéu ciu lam rd HSMT. Ban QLDA/Ban TKDA
s& xem xét tra 101 cdc cau hoi lam 18 (sao giri cho tat ca cac nha thau) bang vin
ban. M6t hoi nghi tién dau thau (khoang 2 tudn sau khi phat hanh) c6 thé dugc tb
chttc dé 1am 16 cho tu van, duge néu trong Thu moi thau va HSMT dé tu van
tham gia.

Néu can thiét phai stta d6i HSMT, Ban QLDA/Ban TKDA s& phat hinh
phu luc HSMT va gtri cho tat ca cac nha thau trong danh sach ngéan.

1.6. Nép, nhdn va mé dé xuit ky thudit

Nha thdu tu vAn phai chudn bi d& xuét k¥ thuit va tai chinh trong 02
phong bi niém phong riéng biét va ndp cling mot luc trude han chét quy dinh
trong HSMT. Cac dé xuét, ké ca cac dé nghi stra ddi dé xut, ndp mudn hon han
chot s& duoc tra lai nguyén niém phong cho nha thau sau khi nha thau ky xéic
nhén viéc ndp mudn. Ngay sau khi hét han nop hod so, Ban QLDA/Ban TKDA s&
lap ttc tién hanh mé tit ca cic phong bi c6 chtra dé xuat k¥ thuat dong thoi cit
gift nguyén niém phong cac phong bi tai chinh. Can luu y réng viéc mé phong bi
k¥ thudt duoc to chuyén gia dau thau thuc hién cong khai.

1.7. Panh gia ky thuat

Panh gi4 k§ thuat phai dam bao tbi thidu cic yéu cau sau: bao mat, cong
bing va minh bach, danh gia chuyén moén. Cu thé nhu sau:

- Bao mét: Moi thong tin lién quan dén chim thau khong dugc tiét 16 cho
bAt clr nha thiu nao hodc ngudi nao khong lién quan cho dén khi céng bb tring
thau. N6i chung, Ban QLDA/Ban TKDA khong yéu cau nha thau lam r6 dé xuat
clia minh ma s& chdm diém theo céc thong tin c6 trong hd so do viée 1am rd nhu
vAy c6 thé giy anh huong cong bang dén két qua cham diém. Trudng hop dic
biét, Ban QLDA/Ban TKDA mubén yéu cdu mét nha thau 1am r& kinh nghiém
néu trong HSDT, Ban QLDA/Ban TKDA c6 thé yéu cau nha thau chimg minh.
Tranh hoi hop hay trao d6i truc tiép véi nha thau trong qua trinh cham thau;

- Cbng bang va minh bach;

- Pénh gia chuyén mon: viée danh gia chat luong dich vu tu vén can duoc
tién hanh trén co s& danh gia chuyén mén ctia cac chuyén gia trong linh vyc lién
quan va khéng nén qué cimg nhéc thién vé dinh luong.

D& tién hanh dénh gi k¥ thuat, cac chuyén gia trong t& chim thau s& xem
xét ddnh gid cdc HSDT trén co s¢ tinh dap ing TOR theo cac tiéu chi danh gia
quy dinh trong HSMT. Céc chuyén gia phai cham diém trén co s& danh gia
chuyén mon ddc lap ctia tirng nguoi.

Céch cham diém c6 thé tién hanh theo 2 budc. Dau tién ngudi cham thau
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danh gid mic do dép Gmg cliia mot dé xuit k§ thuat dbi voi mot tieu chi theo ty 18
phan tram. Sau do, nhan ty 1& phan trim nay véi s6 diém t6i da danh cho tidu chi
dé x4c dinh diém cho hd so do.

Khi danh gid k¥ thudt, cin xem xét cic van d@é sau trong timg tiéu chi (céc
huéng din goi v dudi diy ap dung cho trudng hop khi Ban QLDA/Ban TKDA
yéu cu nha thau ndp d& xuit diy di khong phai 12 hd so don gian — xem mau
HSMT tu van chuin cia WB):

- Kinh nghiém cu thé: tiéu chi ndy dwoc quy dinh khéng qud 10 diém va
thong thudng khong st dung tiéu chi phu. Cac muc dap ung cho ti€u chi nay
duoc khuyén nghi nén 1a: dat (50-70%); t6t (70-90%); va rét t6t (trén 90%). Vi
c4c nha thiu duoc vao danh sich ngin 13 dugc coi di c6 @i ning luc thyuc hién,
do vay diém sd cho tiéu chi nay théng thuong khéng nén thip hon mtc dat yéu
ciu (50% cua sb diém tbi da). Cac khia canh k¥ thuét cAn xem xét bao gém:

+ Kinh nghiém cong ty tu van trong cac hop déng twong tu;

+ Kinh nghiém cong ty tu van & cac nuéc hay khu vue c6 diéu kién,
dia Iy, van hoa, x4 hoi, thé ché twong tu;

+ Quy md, t chirc va k§ ning quan 1y clia cdng ty;

+ Chuyén mon k¥ ning dic biét lién quan dén dich vu yéu cau (néu
can thiét);

+ Kinh nghiém trong linh vuc xdy dung ning luc, chuyén giao kién
thirc (néu can thiét);

+ Hé thdng quan Iy chét luong.

- Phuong phap luan va ké hoach thyc hién:

Tiéu chi nay c6 s6 diém t6i da 14 tir 20-50 diém. Néu st dung tiéu chi phu,
c6 thé 4p dung 3 tidu chi phu sau: (i) phuong phédp ludn va cich tiép can k
thuat; (ii) k& hoach 1am viéc; (iii) b tri nhan sy va to chic thuc hién. Cac mirc
dap ung cho ti€u chi nay duoc khuyén nghi nén 1a: kém (ducn 50%); dat (50-
70%); tot (70- 90%) va rat tot (trén 90%) (khong nén cho diém liét 0 vi didu d6
khong hop 1y, vi c6 nghia ring nha thiu hoan toan khdng d4p tmg mot khia canh
ndo ctia TOR, va vi c6 thé din dén trudng loai bd mot hd so dép tmg rat tét cac
tidu chi khéc). C4c khia canh k§ thudt can xem xét bao gbm:

Hidu biét v& muyc tiéu clia cong viée tu van yéu cau;
Tinh diy du va dap tng so véi yéu cau ciia TOR;
Tinh rd rang;

Tinh sang tao va cai tién;

+ o+ + + o+

Céac san pham dau ra c6 dugc cam két cung cip ding thoi gian yéu&
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cau;

+ Chét luong cta ké hoach nhén su;

+ Kha ning linh ddng va thich ‘mg cho nhiing thay ddi can thiét (néu
c0);

+ Mic d6 cong nghé;

+ H3 trg hau can;

+ Quan ly chat luong.

- Nhan su cha chét:

Tiéu chi nay c6 s diém dugc cho trong khoang 30 - 60 diém. Tiéu chi
nay chi xét dén nang luc cta cac nhan sy chi chét va ty trong diém tdi da cho
mdi vi trf nhan su cht chdt phai duoc quy dinh rd (thong thudng vi tri trudng
nhém 13 quan trong nhat va phai c¢6 ty trong 16n nhét). Mdi vi tri nhan sy cht
chdt s& duge danh gia theo 3 tiéu chi phu sau:

+ Nang lyc chung;

+ Kha nang thich hop cho cong viéc;

+ Kinh nghiém trong khu vuc va ngoén ngfr.

Céc mirc dap (mg cho tidu chi nay dugce khuyén nghi nén la: kém (dudi
50%); dat (50-70%); tt (70-90%); va rét tit (trén 90%) (khdong nén cho diém 0
vi didu d6 khong hop 1y va thuoe t8). Cac khia canh k§ thut can xem xét trong
tirng ti€u chi phu néu trén bao gbom:

+ Nang luc chung: trinh d6 hoc van, sb nam kinh nghiém trong linh
vuc chuyén mdn, cac vi tri dd dam nhiém, thoi gian lam viéc trong
cong ty, kinh nghiém & nudc dang phat trién, v.v...;

+ Kha nang thich hop cho cong viéc (tiéu chi quan trong nhat): hoc
véan, dao tao, k¥ ning chuyén mon va kinh nghiém lién quan dén
dén cong viéc tu vén yéu cau;

-+ Kinh ngh1em trong khu vuc va ngén ngu' am hleu dia phuong dbi
Vi tu vAn nude ngodi va ngoai ngit ddi véi tu van trong nude, van
héa dia phuong, hé thong hanh chinh, va cdc co quan chinh pht,
V.V...

- Chuyén giao kién thtrc (ndng cao ning luc):

Néu cong viée ¢b yéu cau nha tu véan chuyén giao kién thirc hay Xéy dung
ning luc cho can bd ctia Chil dAu tu, c6 thé dua ra tiéu chi nay vdi s6 diém t6i da
10 diém. Tiéu chi nay thuong khdng c6 tiéu chi phu (trir trudng hop khi yeu cau

chuyén giao kién thiic/dao tao 12 mdt nhiém vu chinh/co ban trong hop ddng) va
cac muc dap ing cho tiéu chi nay duoc khuyén nghi nén 1a: kém (dudi 50%); dat
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(50-70%); tbt (70-90%); va rat tot (trén 90%). Cac khia canh k¥ thuat cdn xem
xét bao gom:

+ Phuong phap luan va cic két qua du kién ctia chuong trinh chuyén
giao kién thire/dao tao;

+ Tb chitc chuong trinh;

+ Kinh nghiém cta tu van vé& xay dung nang luc, chuyén giao kién
thire, dao tao;

+ Giam sat va danh gia viéc thuc hién churong trinh.

- Sy tham gia cua tu van trong nudc:

T6i da 10 diém cho tiéu chi nay. Do ning lwc cia chuyén gia tu vin da
dugc danh gia trong céc ti€u chi, viéc danh gia tiéu chi nay s& chi xét dén mait
dinh luong (thdi gian lam viée cia tu van chil chét ngudi ban dia). S§ diém s&
durge tinh bang cach nhan phén trim véi thoi gian phuc vu clia cac tu van chi
chdt ngudi ban dia trén tong s thol gian cta tt ca cac chuyén gia chu chét dé
xuét trong HSDT ctia nha tr van v6i sé diém t8i da danh cho tiéu chi nay. Tu
van nguoi ban dia khong phai 1a nhan su chu chdt khong dwoc tinh dén.

Ban QLDA/Ban TKDA phai 1ap béo céo chim thau theo mAu Béo cao
chim thau Tu v4n ctia WB, dé trinh WB va cip c¢6 thdm quyén phé duyét theo
quy dinh.

1.8. Mé dé xuét tai chinh

Sau khi két thiic viéc chim thau k¥ thuat va da c6 NOL ctia WB (néu 1a
g6i thau xét duyét trudc), Ban QLDA/Ban TKDA phai thong bao diém k¥ thuat
cho tit ca cac nha thau da ndp ho so. Pi véi cac nha thiu khong dat diém k§
thust t5i thidu hozc khéng dap ing TOR, thong bdo hd so d& xuét tai chinh cua
ho s& khéng dugc mé va s& duge tra lai nguyén niém phong sau khi hop dong
duoc ky. Pong thoi, Ban QLDA/Ban TKDA s& thong bao cho cac nha thiu dat
diém k§ thuat t6i thidu vé thoi gian, dia didm noi s tién hanh mé cong khai
phong bi tai chinh cta ho. Ngay md& phong bi tai chinh phai dugc tinh todn sao
cho nha thau c¢é du thoi gian chuén bj tham du. Phong bi tai chinh s& dwgec mé
cong khai véi su c6 mit cta dai dién cac nha thau (néu ho mudn tham du).

Tai 1& mé& thau tai chinh, Ban QLDA/Ban TKDA sé& doc to tén, diém k§
thuét va gia chio thau cta timg nha thiu va ghi chép diy du cac thong tin nay
trong bién ban. Ban QLDA/Ban TKDA phai ky x4c nhin vao timg trang ban gbc
ctia d& xuét tai chinh va quan 1y theo ché d6 hd so “mat”.

Bién ban md thau tai chinh s& dwoc gii ngay cho WB va tat ca cic nha
thau da ndp HSDT,_-

46



1.9. Pdnh gid tai chinh va tong hop

Sau khi m& phong bi d& xuét tai chinh, Ban QLDA/Ban TKDA s& tién
hanh xem xét cdc d& xudt tai chinh nhim x4c dinh “gla danh gia”. Viéc danh gla
vé mat tai chinh duoc tién hanh trén ban sao. Cu thé nhu sau:

- Chinh stra c4c 13i sb hoc;

- Loai bd cac khoan thué gian thu va thué thu nhip cd nhan déi voi
chuyén gia nudc ngoai (néu cac khoan thué nay c6 thé xdc dinh duoc trong dé
xuét chao thau);

- Pbi voi hop ddng theo thoi gian (time-based contract), kiém tra chinh
stra khoi luong cia cac hang muc chi phi chao trong dé xuét tai chinh cho phu
hop véi khdi luong néu trong dé xuit k¥ thuat, va ap dung cic don gid trong dé
xut k§ thut dé tinh toan chi phi chénh léch dé céng vao tong gia. Tuy nhién,
viéc chinh stra nay khéng 4p dung néu hop dong 13 tron géi (lump-sum contract);

- Chuyén dbi gid chao thau vé mét dong tién chung theo phuong phap
quy dinh trong HSMT.

D& xuét tai chinh c6 “gid danh gia thp nhat” s& dugc chdm 100 diém tai
chinh va cdc hd so khac s& duge cho diém trén co s& ty 18 nghich véi gia dénh
gi4 clia timg hd so d6. Sau d6 Ban QLDA/Ban TKDA s& tién hanh tinh diém
téng hop cho timg hd so theo cdng thitc S= St x T% + Sfx P% va ty trong diém
k¥ thuat/tai chinh quy dinh trong HSMT. Ban QLDA/Ban TKDA sé& 14p bao cdo
danh gia téng hop theo mau ctia WB va giri cho WB. Nha thau ¢6 HSDT véi so
diém téng hop cao nhat s& dugc mdi dam phéan hop dong.

Sau khi duoc phé duyét, Ban QLDA/Ban TKDA moi nha thau tu van dat
diém téng hop cao nhat vao dam phan.

1.10. Pim phdn hop dong

Trude khi dam phan hop dong, Ban QLDA/Ban TKDA phai yéu cau nha
thau dugc moi khing dinh kha ning huy dong nhan sy chu chot dé xuat trong ho
so dé xuht. Néu nha thdu khéng khing dinh dugc didu nay, nha thau c6 thé bi
loai va nha thau tiép theo s& dugc moi dam phan hop ddng. Pai dién nha thau
tham gia dam phén can d¢ trinh gidy Uy quyén. Viéc dam phan gom 2 phan: dam
phan k¥ thuat va dam phan tai chinh.

Pam phén k§ thuat: Ban QLDA/Ban TKDA va tu vin s& thao lugn vé dé
xuat k¥ thuat ctia nha thau, phuong phéap luén va cich tiép can cia dé xuit, to
chirc thuc hién va bd tri nhan sy va cic binh ludn goi ¥ cua nha thau. Ban
QLDA/Ban TKDA va tu vin s& hoan thién TOR, lich biéu cong viéc, ké hoach
nhan su, hd tro hau cin, cong tac bdo cdo va cac s lidu, tai liéu, dich vu dau vao
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do Ban QLDA/Ban TKDA cung cép cho tu vin. Céc bén ciing hoan thién céc
didu khoan trong hop ddng trén co s& theo cac didu khoan cia hop dong du thao
trong HSMT. Pam phan k§ thuit khéng duoc lam thay d6i mét cach co ban
TOR ban déu, hodc cac didu kién hop dong hodc chét lugng san phim, hodc 1am
sai 1&ch cac két qua danh gid ban dau.

Pam phén tai chinh: Ban QLDA/Ban TKDA va tu vin s& thao ludn vé
trach nhiém thué cta tu van cling nhu céc thic xt 1y thué trong hop dong. Néu
c6 stra dbi pham vi cdng viéc khi dam phan k¥ thuét, cdc bén c6 thé tinh toén
diéu chinh chi phi trong hop ddng. Bbi véi hop ddng tron géi (lump-sum
contract), tong gia chio thiu ciia nha théu s& khéng duge dam phén (trir nhitng
chinh sira 15i s6 hoc va nhiing didu chinh pham vi cong viéc néu cé). Dbi véi
hop dong theo thoi gian (time-based contract), don gia tién luong cia tu van s&
khéng duoc dam phén. Trudng hop dic biét, néu don gia tién luong tu vén qué
cao so Vi gié trong cac hop ddng tuong tu va vdi sy dong y trudc cia WB, Ban
QLDA/Ban TKDA c6 thé yéu cau nha thau giai trinh va thay dbi don gia do.

Sau khi hoan thién dy thao hop ddng, Ban QLDA/Ban TKDA s& giri WB
va cic co quan c6 thdm quyén phé duyét két qua dam phan theo quy dinh.

1.11. Cong bé tring thiu

Sau khi trao hop ddng va trong thoi gian sém nhét c6 thé, Ban QLDA/Ban
TKDA phéi dang tai trén UNDB/dgMarket nh{ing thong tin sau day: (i) tén cla
cac nha thiu da nop HSDT; (ii) diém k§ thuat cia céc nha thiu; (iii) tén va gid
danh gi4 ctia cac nha thau dat diém k§ thuat t61 thiéu; (iv) Xép hang theo diém
tong hop ciia cac nha thiu; (v) tén nha thau tring thu, gia chao thiu, thoi gian
thuc hién va tém tét pham vi cong viéc ctia hop déng duoc trao. Két qua lga
chon nha thau ciing can duoc ding tai trén Bao Déu thiu va trang thong tin dién
tr vé dau thau."

Dong thoi Ban QLDA/Ban TKDA s& gu’l cac thong tin nay cho tat ca céc
nha thau da noép HSDT.

2. Tuyén chon tw vin trén co s& chit lwgng (Selection Based on

Quality — QBS)

Phuong phép ndy 4p dung dbi véi nhing dich vu phuc tap co tinh chuyén
moén cao hodc ¢6 pham vi anh hudng 16n hodc céd thé duoc thuc hién theo nhidu
céch rét khac nhau hogic trudng hop danh séch ngén bao gém céc cong ty, td
chirc ¢6 tinh chat kinh doanh, nang luc khac nhau (vi du cong ty kinh doanh va

céc tb chirc phi loi nhuén). Quy trinh thuc hién phuong phép ndy mo ta trong céc’/

- "Didu 8, Luat Diu thiu s6 43.
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doan 3.3-3.4, HDTV. Cac budc cia phuong phap nay vé co ban trong tw QCBS
véi mot sd khac biét sau:

- Ban QLDA/Ban TKDA c6 thé moi nha thau hoic chi ndp dé xuét ky
thuét hodc ndp ca de xuat k¥ thudt va tai chinh cuing mot Iic; '

- Néu chi ndp @& xuit ky thuit, sau khi danh gid k§ thuét, Ban
QLDA/Ban TKDA s& moi nha thiu ¢6 diém k¥ thuit cao nhit nop dé xuét tai
chinh, sau d6 dam phan d& xut tai chinh nay va hop ddng véi nha thau do;

- Néu nha thiu dwoc mdi ndp ca dé xuht k¥ thuat va tai chinh, Ban
QLDA/Ban TKDA s& tién hanh m& ngay phong bi k¥ thuat va luu git cAn mét
cac phong bi tai chinh v4i nguyén niém phong. Sau khi dénh gia k¥ thuét, va xac
dinh dwoc nha thiu cé diém k§ thuat cao nhét, Ban QLDA/Ban TKDA s& tién
hanh m& phong bi tai chinh cla riéng nha thiu d6 va tién hanh dam phan hop
ddng. TAt ca cac phong bi tai chinh khic van gilt nguyén niém phong va s& duogc
tra lai cho nha thau sau khi viéc dam phan thanh cong;

- Trong phwong phap nay, dam phan tai chinh c6 thé bao gdm dam phén
tién luong va chi phi bdi hoan;

- Thong tin tring thau phai cong bb nhu quy dinh véi QCBS chi khéc 1a
chi ¢6 gi4 ciia nha thau triing thiu dugc néu.

3. Tuyén chon tw van trén co sé chi phi thAp nhat (Least Cost
Selection — LCS)

Tuyén chon tu vin trén co s& chi phi thip nhit c6 thé 4p dung cho céc
dich vu tu vAn c6 tinh chét tidu chuin, thong thudng nhu kiém toan, thiét ké k§
thuit cac cdng trinh don gian. Quy trinh thuc hién phuong phip nay moé ta &
Doan 3.6 cia HDTV. Cic budc cua phuong phap nay vé co ban tuong tu
phuong phap QCBS véi mét s6 khac biét sau:

- Tht ca cac HSDT khong dat diém k§ thuat t6i thiéu quy dinh trong
HSMT sé& bj loai va cac d& xuét tai chinh ctia cac nha thiu con lai s& dugc m&
cOng khai.

_ Nha thiu c6 d& xuét tai chinh v6i gid danh gia thip nhit sé duge moi
dam phén hop ddng. ’

4. Tuyén chon tu van ca nhan (Individual Consultant — IC)

DPéi véi cac dich vu tu vAn khong doi héi mot nhém chuyén gia, khong
cin thém sy hd trg chuyén moén bén ngoai (cong ty, van phong) va trong truong
hop yéu cau vé kinh nghiém va ning lyc ¢4 nhin 12 quan trong nhét, Ban QLDA
c6 thé thué cdc tu vAn cd nhan (nudc ngoai hodc Viét Nam). Céc chuyén gia tu
vén nay sé& duoc tuyén chon chu yéu dua trén so sdnh kinh nghiém va ning lyc
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cta it nhét 3 ung cu vién c6 nang luc dé chon ra mot nguoi c¢6 kinh nghiém va
nang lue t6t nhat va ¢ du ning luc thye hién hop dong.

Ban QLDA/Ban TKDA c6 thé tuyén chon tur vAn ¢4 nhan trén co s& mot
ngudn duy nhét nhung chi trong cac trudng hop mé ta trong Poan 5.4 cua
HDTV.

Quy trinh tuyén chon tu van c4 nhan cia Ban QLDA/Ban TKDA c6 thé
md ta nhu sau:

4.1. Xay dung va phé duyét TOR

4.2. Lwa chon va phé duyét lwa chon tw vén cd nhin

Budéce 1:

- Moi bay té quan tAm: ¢6 thé lién lac truc tiép véi cac tmg vién néu bibt
hodc thong qua gidi thiéu hodc qua quang cdo (tuy nhién viéc quang céo 1a
khong bat budc). Cac tmg vién quan tAm phai gii so yéu 1y lich, liét ké kinh
nghiém, ban sao chimg chi bing cip va cac gidy gidi thidu, tham khao tir cac nha
tuyén dung trude;

- LAp danh sach ngin cac tmg vién ¢6 nang luc va kinh nghiém phu hop
cho vi trf can tuyén;

- T chiic tuyén chon tu vin ¢4 nhan theo ban so yéu ly lich ctia cic tu
vén bay t6 nguyén vong tham gia.

Buoc 2:

- Luwa chon mét ung vién c¢6 nang lyc, kinh nghiém, trinh do chuyén mén
phlt hop nhét va tién hanh dam phéan hop ddng. C6 thé tién hanh phéng vAn truc
tiép dé danh gi4 t6t hon;

- Téng hop két qua lya chon trinh Théng dbc ¢6 ¥ kién trude khi giri di

WB.
Buwoce 3:
- Phé duyét KQLC Tu vén ¢4 nhan.
Buoc 4:
- Dam phan va du thao hop ddng trinh phé duyét va ky hop dong véi tu
van;

- C6 thé str dung miu hop ddng cho cac dich vu nhd (thong thudng d6i
v6i tu vAn c4 nhan, hop ddng theo thdi gian 13 thich hop) trong mau chudn
HSMT tu van ctia WB.

Duéi day 12 so dd thé hién cac bude trién khai trong cic gbi thau tuyén

chon tur van, va cac phé duyét (NOL) ctia WB,
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5. Tuyén chon trén co sé niing lue ciia tw van (Selection Based on the
Consultants’ Qualifications - CQS)

Phuong phép nay cé thé ding cho céc nhiém vu ma yéu cdu chuén bi va
danh gi4 cac dé xuét canh tranh 14 khong cén thiét. Phan nhiéu 13 c4c trudng hop
ma binh dién k¥ thuét cia nhiém vu hoan toan rd rang, va biét rd sb lwong thich
hop cac hing hay céng ty c6 kinh nghiém va nang luc chuyén mon cung cap
dich vu tu van.

Ban QLDA s& lap PKTC (TOR), yéu ciu “Bay té quan tim” va thong tin
vé kinh nghiém va ning luc ciia nha thiu lién quan dén cong viéc, lap danh sach
ng.’fm va lua chon nha thau véi nidng luc, phém chét thich hop nhét. Nha thau
duoc lua chon s& duge yéu ciu dé trinh mot dé 4n k§ thuat va tai chinh két hop
va sau d6 s& dugc mdi dén dam phan hop déng.

Thi tuc chung cia phwong thirc nay nhw sau:

Ban QLDA s& (i) chudn bi Piéu khoan tham chibu; (ii) moi céc nha thau
tur vAn ndp Bay té nguyén vong (EOI) va thdng tin vé kinh nghiém va ning luc
thue hién cong viée tu van c6 tinh chét twong tu (thdng thuong sé dang qudng
cdo dé ting tinh canh tranh va thu hit nha thau). Ban QLDA nén danh khoang
2-4 tudn cho nha thau chuén bi Hd so bay té nguyén vong, tuy theo tinh chit va
quy md ctia hop dong; (iii) 1ap “danh sich ngén” nha thau c6 ning luc thuc hién
hop ddng; (iv) tir danh sach ngén, chon ra mdt nha thau tu van ¢6 nang luc va
kinh nghiém phui hop nhit. Nha thau tu véAn nay phai 1ap mot dé xuét k§ thuat va
tai chinh két hop (l4p chung trong 1 hé so) va glti cho Ban QLDA. Ban QLDA
cin ctr vio d& xuét clia nha thiu, TOR dé thuong thao hop ddng véi nha thau.
Néu qué trinh thuong thao nay khong thanh cong thi Ban QLDA ¢6 quyén moi
nha thiu c6 ning luc va kinh nghiém xép thir hai lap dé xuét k¥ thuat va tai
chinh va thuong théo hop dong. (Chi ¥ quan trong: trong phwong thirc ndy, chi
nha thau tu van nao c6 du nang luc va kinh nghiém s& dugc mo1 ndp dé xuét.
Pon gia do nha thiu tu vin néu trong dé xuét c6 thé duge thuong thao).
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Cac budre chinh trong thué tuyén tw vén va phé duyét ciia WB
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CHUONG V. GIAM SAT, PANH GIA VA CHE PQ BAO CAO,
THONG TIN LIEN LAC CUA DU AN

L. CONG TAC GIAM SAT DU AN

Giam sat chuong trinh, du 4n bao gdm céc hoat dong theo ddi va kiém tra
qua trinh trién khai thuc hién chuong trinh, du 4n nham dam béo dat duoc cac
muc tiéu va hiéu qua clia chuong trinh, du an, trong do:

1. Theo ddi chu’O’ng trinh, dy 4n bao gbm céc hoat dong thudng xuyén va
dinh k¥ ctia c4c cdp quan 1y dé cap nhat toan bod céac thong tin lién quan dén tinh
hinh thuc hién chuong trinh, du 4n; phén loai va phén tich thdng tin; k1p thoi dé
xuét cdc phuong an xtr 1y nhim dam béao thuc hién ding muc tiéu, tién do, chat
luong trong khuon khd cac ngudn luc ctia chuong trinh, du &n.

2. Kiém tra chuong trinh, du 4n bao gf’.)m: cac hoat dong dinh ky theo ké
hoach hoac ddt xuit nhim kiém tra viéc chp hanh céc quy dinh vé quan Iy, phat
hién kip thoi nhiing sai sot, yeu kém trong V1ec thuc hlen cac quy dinh cua phap
luat Vlet Nam va d1eu ude qudc té cu thé vé ODA va vbn vay wu dai; kién nghi
céc cap co thim quyén xir Iy sai pham va gidm sat viéc thuc thi cac bién phap
khéc phuc.

Trach nhiém va nodi dung theo ddi: NHNN va BHTG chiu trach nhi€ém vé
cdng tac theo ddi Dy dn. Bén canh d6, cong tac theo ddi con duge WB hd trg
thong qua hoat dong hd tro tir xa va tai chd, dac biét 1a thong qua viéc hudng dan
va tu van kip thoi cho Ban QLDA/Ban TKDA; xét duyét cac hoat dong dau
thau, dao tao, cac bao c4o tai chinh ctia Dy 4n.

II. CONG TAC PANH GIA DU AN

Danh gia chucmg trinh, du an bao gbém cac hoat dong dinh ky, xem xét
toan dién, co hé thong va khéach quan vé tinh phu hO’p, hi€u qua, hiéu sudt, tac
dong va mtc dd bén viing ctia chwong trinh, du an d2 co nhimg diéu chinh can
thiét va rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém é4p dung cho giai doan thuc hién tiép
theo va cac chuong trinh, du an khac.

Cong tac danh gid Du an duoc tién hémh boi doan cong tadc cua WB,
NHNN va su hd tro cia céc cong ty tu vén trién khai D 4n, Nhém chuyén g1a
quédc t& danh gia thiét ké hé thong, bén thit ba thAm dinh viéc trién khai hé théng
va céac doan cong tac cua WB.

1. Panh gia dinh ky 6 thang:

NHNN va Poan hd tro trién khai Dy 4n ctia WB s& cling kiém tra, danh
gi4 cac hoat dong cta Dy 4n 6 thang mdt 1an, thong qua cic doan kiém tra, danh
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gia hon hop. Ban QLDA chiu trach nhiém lap bao cao tién d6 thuc hién Du 4n
trong 6 thang va ca nim, chi tri va phdi hop véi Ban TKDA t chire tot cho cac
doan kiém tra, danh gia hon hop ciia NHNN va WB. Trén co s cia viée kiém
tra, danh gia va ¥ kién ciia cac bén lién quan cia NHNN va WB, NHNN va WB
s& xac dinh nhitng van d& ton tai trong viéc trién khai thuc hién Du an va thong
nhét d& ra cac bién phép cin thiét nhdm khic phuc nhiing vén d& do.

2. Danh gia giira ky: da thuc hién vao thang 5/2013. Ngay 09/8/2013,
Thong déc NHNN d3 ky Quyét dinh s6 1740/QD-NHNN phé duyét “Béo cdo
Danh gia gitta ky” trong khuén khé Hop dong ST1 ciia Dy 4n. Béo céo Panh gia
gifta ky cia Dy an da dugc giri WB, B0 Tai chinh va B6 K& hoach va Dau tu
theo quy dinh.

3. Panh gia két thiic

Danh gia két thic Du 4n phai hoan thanh cham nhét trong vong 06 thing
ké tir ngay két thuc céc hoat dong cua Du an dugc quy dinh tai van kién Du 4an.

Danh gia két thic tip trung vao xem xét va danh gia toan dién céc khau
trong chu trinh Dy 4n, bao gém:

- Cong tac chuan bi va chuan bi thuc hién Du 4n;

- Két qua thuc hién Du an, bao gém: t6 chirc quan Iy thuc hién Du 4n; bd
trf vbn va huy dong cac ngu‘én luc dé thuc hién Dy an; cac hoat dong, két qua
dAu ra va két qua cudi cling ctia D 4n; céc 1oi ich truc tiép va gian tiép do Du 4n
mang lai cho cac dbi tuong thu hudng.

- Téc dong cia Du an sau khi hoan thanh;

- Cac bai hoc rt ra trong cong tac chuén bi, chuin bi thuc hién, thuc hién
Du an;

- Céc khuyén nghi can thiét dam bao hidu qua cua Dy 4n.

B4o céo danh gia két thic phai duge gui dén co quan chii’ quan (ddi véi
bao céo cia BHTG) va WB trong thoi han 15 ngay lam viée ké tir ngdy nhan
dugc bdo cdo clia chuyén gia hodc td chirc tur van doc 1ap.

Danh gia két thuc duoc str dung lam co s& dé lap bao cao két thuc Dy an.

III. CHE PO BAO CAO CUA DU AN

Trong qua trinh thuc hién Dy 4n, Ban QLDA c6 trach nhiém xay dung,
téng hop va giri bao co (b4o céo thang, quy, nam, bao cdo két thic va bdo céo
thay ddi néu c6) t61 Ban Lanh dao NHNN cling nhu cac co quan lién quan theo
quy dinh hién hanh cua Viét Nam. Ngoai ra, Ban QLDA s& phai cung cép cac
b4o céo nay nhu di dugc théa thuan véi WB (thoi gian, tan sudt cung cip du:c_rg/
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théng nhét tai Hiép dinh tai trg). Ban QLDA c6 thé yéu ciu cac bén lién quan
thuc hién béo cdo dot xuét (khi cn thiét).

1. Cac bao cao theo quy dinh tai Thong tw 01/2014/TT-BKHDT ngay
09/01/2014 ciia B4 K¢ hoach va Pau tu:

1.1. Bdo cdo thdng

- Cham nhét 5 ngay sau khi két thic thang, Ban TKDA c6 trach nhiém
ovri Ban QLDA béo céo thang d& téng hop chung'.

- Cham nhét 8 ngay sau khi két thic thang, Ban QLDA giri bao c4o téng
hop toan Dy éan theo Mau VI-GSPG 1 trong Phu luc V cia Théong Tu
01/2014/TT-BKHPT bing vin ban va thu dién tr cho Vu Hop tic qubc té —
NHNN dé gti B6 K& hoach va Dau tu, B9 Tai chinh.

1.2. Bdo cdo quy

- Cham nhét 08 ngdy sau khi két thic Quy, Ban TKDA c6 trach nhiém
gtri bdo cdo quy cho Ban QLDA dé tbng hop chung.

- Cham nhét 12 ngay sau khi két thuc quy, Ban QLDA giii béo céo tong
hop toan Du 4n theo Miu VI-GSPG 2 trong phu luc V cia Thong tu

01/2014/TT-BKHDT bang vin ban va thu dién tir cho Vu Hop tac quéc té —
NHNN dé giri Bd K& hoach va PAu tu, BO Tai chinh.

1.3. Bao cdo nam

- Cham nhét ngay 15 thang 01 cta nim sau, Ban TKDA c¢6 trach nhiém
gtri bao cado nam cho Ban QLDA dé tdng hop chung.

- Chéam nhét vao ngay 20 thang 01 cia nam sau, Ban QLDA g b4o cdo
nim vé tinh hinh thuc hién toan Dy 4n theo mAu VI-GSDG 3 trong phu luc V
ctia Thong tu 01/2014/TT-BKHDT bang van ban va thu dién tir cho Vu Hop téc
quéc t& - NHNN dé giri Bo Ké hoach va Dau tu, Bo Tai chinh va WB.

1.4. Bao cdo két thiic

Trong thoi han 04 thang ké tir ngay két thic cac hoat dong ctia Dy 4n, Ban
TKDA cé trach nhiém giri bdo cdo két thic cho Ban QLDA d téng hop chung.

Trong thoi han 06 thang ké tir ngay két thic cac hoat dong ctia Dy 4n, Ban
QLDA phai trinh Ban Lénh dao NHNN phé duyét bao cédo theo mau VI-GSDG 4
trong phu luc VI cua Thong tur 01/2014/TT-BKHDT dé NHNN giri bdo cdo bang
vin ban va thu dién tir vé B K& hoach va Pau tu, B6 Tai chinh, Bo Ngoai giao
va WB.

- " Cac bao cao thang, quy nam, bao cao két thic Dy an dbi vai Ho’p phan Bao hiém Tién glri Viét
Nam phai dwoc cap c6 tham quyén xem xét, duyét ky trudc khi g toi PMU tdng hop.
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1.5. Cdc bdo cdo thay dbi (néu cé): trong qué trinh thuc hién Dy 4n, néu
Didu u6c qubc té v& ODA va vén vay wu déi di ky két c6 stra doi, bd sung, gia
han, Ban QLDA phai théng bdo cho Vu Hop tic Québc té - NHNN dé giri B6 Ké
hoach va Dau tu, B§ Tai chinh.

2. Cac Bao cdo Dy 4n theo qui dinh tai Hiép dinh tai trg (theo quy
dinh cia WB)
2.1. Bdo cdo tién do

Cham nhét ngiy 30 ngay ké tir ngay két thuc ky bao cdo, Ban TKDA c¢6
tridch nhiém guri bdo céo 6 thang (bing thu dién t va vin ban) cho Ban QLDA
dé tong hop chung giri WB. Béo c4o phai dugc l4p bang tiéng Viét va tiéng Anh.

Ban QLDA 14p bdo cdo tién do toan Du 4n dinh ky 6 thang/1 14n dé giri
cho WB trong vong 45 ngiy ké tir ngdy két thiic ky béo cdo.

2.2. Bdo cdo dinh gid giiva ky (da dwoc phé duyét tai Quyét dinh sé
1740/QB-NHNN ngay 09/8/2013 ctia Théng déc NHNN).

2.3. Bdo cdo tai chinh: thuc hién theo c4c quy dinh tai S6 tay Quan ly tai
chinh cta Du an.

IV. CO CHE THONG TIN, LIEN LAC CUA DU AN
1. Cac phuong thirc thong tin lién lac chinh

Cong téc thong tin lién lac duoc thuc hién théng qua cac phu’ong thure sau:
cong van, thu dién t, fax/dién thoai, hop/h01 thdo, cac bdo cdo bang van ban
(kiém toan, ddnh gia gifta ky, danh gia két thic Du an).

2. Trién khai cong tac thong tin lién lac

Ban QLDA la don vi diéu phéi trién khai cong tac thong tin lién lac cta
Dy an. Moi thong tin chinh thire Ve Du an phai dugc thuc hién thdng qua Ban
QLDA. Quy trinh thuc hién mot sb cong tac thong tin lién lac chinh cta Dy 4n
duoc thyc hién nhu sau:

2.1. Théng tin lién lac véi nha tai tro va cdc bén nwée ngoai khdc

- Thu xin ¥ kién “Khong phan d6i” ctia WB: Ban QLDA 13 don vi dau
mbi duy nhét gui thu Xm v kién “Khong phan d6i” cia WB déi véi moi hoat
dong clia Dy 4n, bao gdm ¢4 nhém hop phan A, Bva C cta Du 4n. Cén b0 chu
chét ctia Ban QLDA va Ban TKDA c6é thé trao dbi & cép ky thuat véi WB thudc
Nhoém Dy an ctia minh.

- Ban QLDA 1a d4u méi phdi hop véi céc don vi lién quan dé 6 churc trié}/
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khai dén doan cdng tac WB sang lam viéc vé Du 4n, td chitc hdi nghi danh gia
gitta ky, Hoi nghi tdng két Du 4n.

- Ban QLDA la déu méi téng hop va béo cdo WB cac ké hoach, bao céo
dinh ky va dot xuat.

- Viéc lién lac bang thu dién tr dugc thuc hién théng qua dia chi thu dién
tir chinh thirc clia Ban QLDA: fsmims@sbv.vn theo quy dinh va quy ché lam
viéc cia Ban QLDA.

2.2. Théng tin, bio cdo Ban linh dgo NHNN va cdc Bg, nganh lién
quan

Ban QLDA 1a don vi dau mdi tdng hop va xay dung céc béo cdo vé tinh
hinh trién khai Du 4n trinh Ban 14nh dao NHNN va gtri cac B9, nganh lién quan.
Quy dinh cu thé vé ché d6 bao cao duoc néu tai ph:‘?m cong tac béo cdo trén day.

2.3. Thong tin vé finh hinh trién khai Dw dan trén Website ciia NHNN

Ban QLDA lam dau mbi phdi hop véi Cuc Cong nghe tin hoc NHNN,
Van phong NHNN dé cap nhat thuong xuyén céc thong tin vé& Du an FSMIMS
trén website cia NHNN. Dia chi http://www.sbv.gov.vn.

2.4. Thong tin npi bo ciia Ban QLDA

Dinh ky hang thang hodc dot xuét, Ban Gidm dbc va cac can bd chu chét
cua Ban QLDA hop giao ban dé cap nhat tién do trién khai cong viée, 1ap ké
hoach tr1en khai tiép theo cling nhu tim cac bién phéap théo g& néu c6 khé khin
vudéng méc.

2.5. Théng tin lién lac giita Ban QLDA - Ban TKDA

- Ban QLDA td chirc hop dinh ky mdi Quy mdt lan vao tudn cudi ciia Quy
(hoac dot Xuat) véi Ban TKDA dé ra soat cong viéc, tién @6 thuc hién nhom hop
phan BHTG dé dam bao su phdi hop cong viéc hiéu qua, thuc déy tién do du 4n
theo dting ké hoach.

- Ban TKDA chiu trach nhiém quan 1}’/ va trién khai truc tiép nhém hop
phan cua BHTG. Khi ¢6 khé khan, vuéng mic trong qua trinh thu’c hién Du an,
Ban TKDA phai bdo cdo ngay Ban QLDA va cAp c6 thdm quyén ctia BHTG aé

tim bién phap khic phuc
°n phap pny 'S
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