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C#n ctr Quyét dinh so 1058/QD-TTg ngay 19/7/2017 ctia Thu tuéng Chinh phu
vé phé duyét P& 4n “Co cAu lai hé théng céc td chirc tin dung gén véi xir 1y ng xAu giai

doan 2016 —2020”;

Can cr Quyét dinh sé 28/QD-NHNN ngay 05/01/2018 ciia Théng déc Ngén
hang Nha nuéc vé phé duyét P& 4n “Co céu lai va ning cao ning lyc cia Cong ty
Quén ly tai san cua céc td chirc tin dung Viét Nam giai doan 2017-2020 va hudng téi
2022” va Quyét dinh s 2162/QD-NHNN vé sira dbi, bd sung mt sé ndi dung ciia
Quyét dinh s 28/QD-NHNN;

Cian i Quyét dinh s 313/QD-NHNN ngay 27/02/2018 ciia Théng déc Ngan
hang Nha nuéc Quy dinh vé trinh ty, thi tyc trinh, phé duyét hojc c6 y kién vé ké
hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh; giao chi tiéu d4nh gia hiéu qué hoat dong va xép
loai doanh nghiép dbi v6i doanh nghiép Nha nuéc, doanh nghiép ¢ vén Nha nuéc do
Ngén hang Nha nudc Viét Nam quan ly;

Cin ctt Cong vin sb 324/NHNN-TCKT ngay 16/01/2020 cia Ngan hang Nha
nuée Viét Nam vé viéc huéng din 1ap Ké hoach kinh doanh, K€ hoach tai chinh;

Can ctr Quyét dinh sé 2678/QD-NHNN ngay 30/12/2019 cla Théng d6c Ngén
hang Nha nuéc Viét Nam ban hanh Quy ché vé Ngudi dai di¢n chu sé hitu tryc tiép,
Ngudi dai dién phin vén Nha nuéc tai té chirc tin dung, td chirc tai chinh va doanh
nghié¢p do Ngéan hang Nha nuéc Viét Nam quan ly;

Cin cir Cong van s6 280/NHNN-TTGSNH ngay 16/4/2020 ctia Ngin hang Nha
nuéc Viét Nam vé viéc Phuong 4n phat hanh tri phiéu dic biét, Phwong 4n mua ng
theo gia tri thj truong ndm 2020 cia VAMC;

Cin cir Cong vin sé 5611/NHNN-TCKT ngay 05/8/2020 cia Ngén hang Nha
nuée Viét Nam vé viéc K& hoach kinh doanh nam 2020 cia VAMC;

Can ci Quyét dinh s 02/QD-HPTV ngay 06/8/2013 ban hanh Quy ché té chirc
va hoat dong ctia Hoi ddng thanh vién Cong ty Quén ly tai san;



Cin cir Nghij quyét s6 7§ /NQ-HDTV ngay 24 / & /2020 cta Hoi dbng thanh
vién Cong ty Quan ly tai san;

Theo dé nghj cua Téng Giam déc,
QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét va ban hanh “Ké hoach kinh doanh nim 2020 ciia Cong ty
Quén Iy tai san cia cdc T chirc tin dung Viét Nam”. |

Didu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Pidu 3. Hoi ddng thanh vién, Téng Gidm dbc, cic Pho Téng Gidm déc, céc don
vi thugc Cong ty Quan ly tai san va cac td chirc, c4 nhén c6 lién quan chiju trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhgn
- Nhu Diéu 3;
- NHNN;

CQTTGSNH; TM. HQI PONG THANH VIENuL/

Vu TCKT; KT. CHU TICH HPTV

Ban Kiém soét;
Luwu: VPHDTV, HCNS, Ban 2. IANH VIEN HDTV
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1. Mua n¢ bing tréi phiéu dic bigt (TPDB)

Céng ty Quan ly tai san (VAMC) da mua ng x4u bing TPDB cuia 09 t6 chirc tin
dyng (TCTD) véi 381 khoan ng dat 20.544 ty dbng du ng gbc ndi bang, gid mua ng 1a
19.846 ty dong, dat 99,23% chi tiéu mua ng bing TPDB theo Phuong 4n phét hanh
TPDB nim 2019 di dugc Ngin hang Nha nudc (NHNN) phé duyét (20.000 ty dong
mua ng bing TPDB).

Liiy ké tir khi thanh 1ap dén hét 31/12/2019, VAMC d4 thyc hién mua n¢ x4u
bing TPDB dat 359.393 ty ddng du ng gdc ndi bang véi gid mua ng 1a 327.413 ty
dong.

Pon vj: Ty dong

b VL Liiy ké dén Liy ké dén

STT Tiéu chi a0 | NEm2019 | oot
1 | Sé khach hang 16.769 162 16.931
2 | S6 khoan ng 26.982 381 27.363
3 | Du ng gbc ndi bang 338.849 20.544 359.393
4 | Gidmua 307.567 19.846 327.413

sau:

Trong 6 két qua mua ng bing TPDB nim 2019 theo timg TCTD cu thé nhu

Pon vj: Ty dong

STT Tén TCTD R e P—
ndi bing

1 | Ngan hang TMCP An Binh 469 384
2 | Ngin hang TMCP Sai Gon 14.421 14.421
3 | Ngan hang TMCP Xing déu Petrolimex 68 61
4 | Ngén hang TMCP Sai gon - Ha Ngi 3.447 2.937
5 | Ngan hang TMCP Quéc Dén 334 308
6 | Ngan hang TMCP Béo Viét 393 393
7 | Ngén hang TMCP Dai ching Vi¢t Nam L173 1.109
8 | Viét Credit 13 13
9 | Ngin hang Hop tic xa Viét Nam 226 220

TONG CONG 20.544 19.846

2. Mua n¢ theo gia trj thj trwong (GTTT)

Néam 2019, VAMC dd mua n¢ theo GTTT dugc 37 khoan ng véi t6ng gid mua
1



no 1a 2.247 ty ddng (gitp xir ly hon 2.131 ty ddng du ng gbe cho cac TCTD), dat
112% chi tiéu mua ng theo GTTT da dugc NHNN phé duyét va diéu chinh (2.000 ty
mua n¢ theo GTTT).

Ly ké tir nam 2017 dén het 31/12/2019, VAMC da thyc hi¢n mua n¢ x4u theo
GTTT dat 8.013 ty ddng du ng gbc noi bang v6i gid mua ng 12 8.207 ty ddng.

Don vj: Ty dong

A ak K a3k
Chi tiéu oty | Nam2019 | 5o
S6 khoan ng 46 37 83
Sé khach hang/nhém KH 20 16 36
Du ng gbc 5.882 2.131 8.013
Gi4 mua ban ng 5.960 2.247 8.207

Trong d6 két qua mua ng theo GTTT theo timg TCTD cu thé nhu sau:
Don vj: Ty déng

TT Tén khédch hang TCTD Du ng goc | Gid mua
1 | Congty CP Tién Nga BIDV 459,34 459,50
2 | Congty CP Hung Long Phudc Agribank 284,48 285,10
3 | Céng ty TNHH Ngoc Oanh Agribank 50,00 57,05
4 | Cong ty CP Nhét Quén Anh Sacombank 48,50 59,30

Co6ng ty TNHH Bio Mz va Cong ty .
5 TNHH TMDV Vinh Em Agribank 80,00 80,50
6 | Congty CP Tap doan Linh Thanh Agribank 17,33 19,59
Céng ty TNHH San xuét va thuong :
7 mai Vinh Thnh Agribank 11,77 12,42
8 | Nguyén Thj Séu Sacombank | 323,55 390,77
9 | Nhém khoan ng Sai Gon Xanh Agribank 308,53 310,00
Nhom khoén ng: Cong ty TNHH SX
10 | TM Anna, Cong ty CP EcoPetro, Cong | Agribank 152,9 163,973
ty TNHH DT CN Ddng Thanh
Nhémx khoan ng: Nguyén Dinh Thanh,
Nguyén Phuac Pat, Cong ty TNHH s
b e Rk 3] g, oty May Fhti. | AB0adk | 236,83 | 245051
Thanh
12 | Cty TNHH Vin Phong Phim San Gon | Agribank 22,7 23,66
13 '([:‘ﬁgfhty CP Thoi Trang cao cap Linh Agribank 29,00 29.70
14 | Congty CP BDS Vi¢t Toan Ciu Agribank 15,00 17,00
15 | Cong ty CP Tién Nga PG Bank 76,87 76,87
16 | Cong ty CP Tién Nga Vietinbank 14,32 14,32
Téng cfng 2.131,10 | 2.246,50

3. Cong tac xir ly n¢



a) Hoat dgng thu héi, xit Iy ng xdu da mua
Nim 2019, VAMC da phdi hgp cing cac TCTD xir Iy dat 61.375 ty ddng du ng
gbc voi gia trj thu hdi ng dat 32.333 ty ddng. Trong d6:

- Déi véi cac khoan ng d3 mua bing TPPB, VAMC da phdi hop véi céc
TCTD xit Iy ng dat 60.341 ty ddng du ng gbc, thu hdi ng 12 31.099 ty ddng.

- Dbi véi cac khoan ng d3 mua theo GTTT, két qua nim 2019 VAMC di thu
hdi dat 1.234 ty ddng, du ng gbc xir ly dat 1.034 ty ddng. Lity ké dén 31/12/2019,
VAMC d4 thu hdi ng x4u mua theo GTTT dat 4.782 ty ddng.

Nhu vy, ké tir khi thanh 1ap dén 31/12/2019, VAMC da phéi hop véi cac
TCTD thu hdi n¢ dat 151.679 ty déng.

b) Hoat dfng co cdu ng

Két qua thyc hién hoat dong co cdu ng, mién giam 1ai, diéu chinh 1ai suét cho
khéch hang trong n&m 2019 nhu sau:

Pon vj: Ty dong

- Lily ké dén Liiy ké dén

i 31122018 | NAm 2019 | 510002019

S6 tién mién giam 1ai 3.390 1.019 4.409
Du n¢ gbc duge diéu chinh giam 1ai sudt 2.068 751 2.819
]r?(;r ng goc dugc co cau lai thoi han tra 1.248 724 1972

4. Tbn tai, han ché, khé khin, vuréng mic

a) Nhitng t6n tai, han ché

- Két qua xir ly ng x4u d3 mua theo GTTT vuot ké hoach dugc NHNN giao,
tuy nhién van chua dat dugc theo yéu cu; thu hdi ng con cham.

- Viée xir Iy TSBP la ¢ phiéu STB thudc s& hiru ciia 6ng Trim Bé va nhitng
ngudi c6 lién quan con cham va chua dut diém, din dén kéo dai thoi gian xir Iy d6i véi
khoan n¢ nay tai Sacombank.

- Viée ky két hop tac véi céc nha diu tu/td chirc quéc t& mic di da duge tién
hanh nhung c6ng tac trién khai sau ky két con chdm va chua thyc sy mang lai hi¢u qua
nhu mong muén.

- Co so vt chét cdn nhiéu khé khan, try s& 1am viéc khong tép trung, chua
dap img dugc yéu ciu cong viéc.

b) Nhitng khé khdn, viedng mdc

- Theo 1§ trinh tai Quyét dinh s6 1058/QD-TTg ngay 19/07/2017, dén nam
2020, VAMC dugc ting vén diéu 1¢ 1én 10.000 ty ddng dé bd sung ngudn vén mua ng
xdu theo GTTT, bd sung co s& vat chét, ngudn nhén lyc va ndng cao nang lyc tai
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chinh, uy tin thj trudng nhim trién khai viéc mua bén ng x4u theo GTTT c6 hiéu qua.
Tuy nhién dén ngay 27/11/2019, VAMC méi duge Thu twéng Chinh phu chép thuan
tang vén didu 1é 1én 5.000 ty ddng theo Quyét dinh sé 1699/QP-TTg cia Thi tuéng
Chinh phu.

- V& co ban, Nghij quyét sé 42/2017/QH14 cia Quéc hdi 1a co s& phép ly
quan trong dé xir 1y nhitng khé khén, viréng mic, bt cap trong xir ly ng x4u thoi gian
qua. Tuy nhién trong qué trinh trién khai thyc hién, VAMC nhén thdy c6 mQt sé quy
dinh phéap ly can tiép tuc dugc nghién ciru, didu chinh dé dap tmg nhu ciu thyc tién
phét sinh nhr thu giit TSBD, v& viéc 4p dung thil tyc rit gon dé giai quyét tranh chip
theo Didu 8 Nghj quyét 42...

- Céc quy dinh phép ly chua rd rang dé bao vé can bd VAMC ciing nhu cén
b cua td chirc dinh gi khi xit Iy ng x4u theo GTTT bj 16 do nguyén nhén khéch quan.
Viéc x4c dinh gié khoi diém cua tai san ban dau gid, dinh gia khoan ng dé xir 1y con
gip nhiéu kh6 khan.

- Chinh sach thué chua hd trg tich cyc cho qué trinh xir ly TSBD thu ng xAu;
Chua ¢6 chinh sach khuyén khich khéch hang vay/bén bao dim ty nguyén ban giao tai
san cho VAMC/TCTD dé xit ly thu hdi ng.

- Céng tac khoi kién, thi hanh 4n cia VAMC con gip khé khin, vuéng méc.
Cong tac cudng ché, phéi két hop clia céc bén lién quan (tda 4n, thi hanh 4n, cong an,
chinh quyén dja phuong...) con nhiéu han ché.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

1. Phwong hwéng, nhi¢m vy

1.1. Tép trung toan lyc thyc hi¢n thanh c6ng muc tiéu hoat dfng cia VAMC
giai doan 2019-2020 dugc néu tai Quyét dinh s6 1058/QP-TTg ngay 19/7/2017 cua
Thu teéng Chinh phu va Quyét dinh sb 2162/QD -NHNN ngéy 02/11/2018 stra d01, bd
sung mot sé nodi dung ciia Quyét dinh s 28/QD-NHNN vé phé duyét Pé 4n Co chu lai
va nang cao ning lyc cia VAMC glal doan 2017-2020 va hudng téi 2022: Dén hét
nim 2020 VAMC “hoan thanh vé co ban xit Iy s6 ng xdu dd mua (khong tinh cdc
khodn ng xdu mua bang trdi phiéu ddc biét cia cdc 16 chire tin dung yéu kém, cé thé
gdy rii ro cho hé théng)”

1.2. Py manh va thyc hién hiéu qua cdng tdc mua ng theo GTTT theo phuong
an dugc NHNN phé duyét; Tiép tuc mua n¢ x4u thanh toan bifmg TPDB theo chi dao
cia NHNN; Trién khai cac nghiép vu theo chitc ning nhi¢ém vu cia VAMC da dugc
quy dinh tai Nghj dinh s6 53/2013/ND-CP (va céc vin ban sira dbi, bd sung c6 lién
quan) nhu hoat déng bao lanh, dau tur tai chinh, gép vén, mua cb phén... trén co s& vé
ngudn lyc tai chinh, ning lyc thyc hi¢n cia VAMC cung céc bi¢n phap kiém soat rii
ro, bdo dam khéch quan, minh bach, tuén thu quy dinh cta phdp luat va dam bao an
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toan tuyét dbi vén, tai san cia Nha nudc.

1.3. Tiép tuc trién khai quyét liét cdc giai phap thwc hién Nghj quyét sb
42/2017/QH14 cia Qubc hoi vé thi diém xir 1y ng x4u cia cac TCTD, Chi thj sé
32/CT-TTg cia Thu tuéng Chinh phu, Chi thj 06/CT-NHNN ngay 20/7/2017 cia
NHNN trién khai thuc hién Nghj quyét 42; céc ndi dung, giai phap dugc néu tai DE 4n
tai co cu lai hé thdng cic TCTD gin véi xir 1y ng x4u giai doan 2016-2020 theo
Quyét dinh 1058/QD-TTg ngay 19/7/2017, phén d4u hoan thanh co ban céc muyc tiéu,
nhiém vy theo 16 trinh & ra nam 2020.

1.4. Thyc hién nhiém vy dinh huéng x4y dung thj trudng mua bén n¢ xhu tap
trung tai Viét Nam, trong d6 VAMC d6ng vai trd trung tim cua thj trudng.

1.5. Ting cudng co s& vét chit phuc vu hoat dong, phin d4u c6 try s& méi dé
dn dinh céc mit hoat dong va lam tbt cong téc quan ly cén b, trang bj hé théng cong
nghé thong tin d4p tmg yéu ciu cdng viéc trudc mét ciing nhu 14u dai.

1.6. Phéi hop chit chg, tranh thu sy hd trg t6i da tir cic B9, nganh, co quan,
chinh quyén dja phuong trong xir Iy cdc khé khin, vuéng mic vé mit phép 1y lién
quan dén xir ly ng x4u, dic biét 1a cong tac thu gift va xir Iy TSBD theo Nghj quyét sé
42/2017/QH14.

1.7. Tiép tuc @& xuét giai ngan s6 tién von diéu 1& dugc cip bd sung theo Quyét
dinh 1699/QP-TTg ngay 27/11/2019 cia Thi tuéng Chinh phii nhim ning cao ning
Iyc tai chinh cho VAMC @ trién khai viéc mua ng xAu theo GTTT c6 hiéu qua; Trién
khai d& xuét trinh Ngin hang Nha nuéc va cic co quan c6 thdm quyén xem xét phé
duyét ting v6n diéu 1¢ cia VAMC lén 10.000 ty ddng theo ndi dung tai P& 4n Co cu
lai va ndng cao ning lyc cia VAMC giai doan 2017-2020, hudng téi 2022 ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 28/QD-NHNN ngiy 05/01/2019 ciia Théng déc Ngan hang
Nha nuéc va D& 4n téi co cdu lai hé thong cac TCTD gén véi xir Iy ng xéu giai doan
2016-2020 theo Quyét dinh 1058/QD-TTg ngay 19/7/2017 ctia Thi twéng Chinh phu.

1.8. Tiép tuc duy tri, thyc hi¢n nghiém tic ky cuong trong moi mét hoat dong
cia VAMC; Tuén thu ndi quy lao dfng, cac thda uéc lao dfng da ky, déng thoi, phat
huy tinh thén tip thé, doan két, chung sirc d& hoan thanh ké hoach kinh doanh nim
2020 cua VAMC, trén co s& d6 xdy dung va hinh thanh vin héa doanh nghiép cia
VAMC.

2. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020
2.1. Mua ng¢ bing TPDB

Piéu 1 Quyét dinh s6 2162/QD-NHNN ngay 02/11/2018 yéu cdu vé myc tiéu
hoat dong cia VAMC giai doan 2017 — 2020 vé mua ng¢ x4u cia VAMC: “Téng ng
xdu mua Ity ké dén hét nam 2020 t6i thiéu 330.000 ty déng. Trong dé, Céng ty Qudn
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Iy tai san cua cdc 16 chikc tin dung Viét Nam mua ng xdu theo gid trj thj truong dat t6i
thiéu 20.000 ty déng theo gid mua ng. Tir ndm 2018, Cong ty Quan ly tai san cta cdc
16 chirc tin dung Viét Nam mua ng xdu bdng trdi phiéu ddc biét cia cdc 16 chikc tin
dung yéu kém, c6 thé gady rii ro cho hé théng, cdc t6 chirc tin dung c6 ty Ié ng xdu lom
hon 3%. Pham vi, sé luong no xdu mua bang trdi phiéu ddc biét theo quyét dinh cia
Ngdn hang Nha nuée, bdo dam 6n dinh va an toan hé thé'ng”.

Nhu vay trong nim 2020 VAMC s& chi thyc hi¢n mua ng x4u thanh toan bing
TPDB cua céc td chirc tin dung (TCTD) yéu kém, cb thé gy rii ro cho hé théng, céc
TCTD cé ty 1€ ng xAu 16m hon 3% véi pham vi va s6 lugng ng xAu theo quyét dinh clia
Ngéan hang Nha nudéec.

Pdng thdi, theo Quyét dinh sé 1058/QD-TTg ngay 19/07/2017 phé duyét “Pé
4n co cu lai hé théng céc td chirc tin dung gén véi xir 1y ng xéu giai doan 2016-2020”,
Thu tuéng Chinh phi yéu cdu “..giai dogn 2019-2020 ty I¢ ng xdu ndi bang cua cdc
t6 chitc tin dung, ng xdu da ban cho VAMC va ng da thyc hién cdc bién phdp phan
logi ng xudng dudi 3%”. Nhu vy trong ndm 2020, cac TCTD s& tip trung vao xir ly
ng xéu v ting cudng cong tic quan 1y, kiém soat dé ng xéu khong phit sinh ting.

Xuét phét tir nhitng 1y do trén, ké hoach mua ng¢ thanh toén bing TPDB nim
2020 ctia VAMC téi da 12 15.000 ty ddng. VAMC tuén thi quy dinh cia NHNN tai
Quyét dinh sb 2162/QD-NHNN ngay 02/11/2018 vé diéu k1¢n phat hanh TPDB va
dam bao cong khai, minh bach, ding quy dinh phép ludt va 4n dinh, an toan hé théng.

2.2. Mua ng theo gia trj thj trrong

Trong bdi canh toan nganh ngén héng dang tiép tuc nd lyc thyc hién Pé 4n “Co
chu lai hé théng TCTD ghn véi xir 1y ng xéu giai doan 2016-2020” theo Quyet dinh s6
1058/QD TTg ngay 19/7/2017 cia Thi tuéng Chinh ph, ddng thoi thye hién Chi thi
s6 01/CT-NHNN ngay 08/01/2020, trong d6 c6 nhi¢m vy: “tap trung xu ly ng xAu clia
céc TCTD theo Nghi quyét s6 42/2017/QH14 cua Quéc hoi vé thi diém xir Iy nq xAu
nhim bao d¢am an toan hoat dong ngan hang; phén diu ndm 2020 dua ty 1¢ ng xAu ndi
bang xuong dudi 2%, ty 1¢ ng x4u ndi bang cta cac TCTD, ng x4u d3 ban cho VAMC
va ng da thyc hién céc bién phép phén loai ng xubng duéi 3% (khong bao gbm ng xéu
cua cdc ngén hang thuong mai yéu kém)”.

Nhim néng cao hon nira va phét huy vai trd cia VAMC trong xir 1y ng, hd trg
cho cac TCTD dat muyc tiéu xir Iy ng xAu nam 2020 va nhitg nam tiép theo, ké hoach
mua ng theo gié trj thj trudng ndm 2020 cua VAMC la 5.000 ty ddng trén co s& ngudn
vén diéu 18 5.000 ty dong.

2.3. Xir Iy thu hdi n¢ xdu
Theo dinh huéng cia Chinh phu tai Quyét dinh sb 1058/QD-TTg ngay
6



19/7/2017 trong giai doan 2019 — 2020 “VAMC phai hoan thanh vé co ban xir Iy s6 ng
xdu da mua”.

Theo chi dao cia Ngin hang Nha nuéc (NHNN) vé muyc tidu xr ly ng x4u cla
VAMC tai Quyét dinh sé 2162/QD-NHNN ngay 02/11/2018, dén hét nim 2020
VAMC “hodn thanh vé co ban xit Iy s6 ng xdu dd mua (khéng tinh cdc khodn ng xdu
mua bdng trdi phiéu ddc biét ciia cdc 16 chike tin dung yéu kém, cé thé gdy rii ro cho
hé thong)”.

Thyc hién chi dao cia NHNN, trén co s& du n¢ géc con lai VAMC phai xur ly
dén hét nam 2019, ké hoach xir Iy ng x4u nam 2020 cia VAMC nhu sau:

Pon vj: Ty dong

K yea -
Stt N¢i dung S°;(§,‘;“g)(ty Ghi chii

Du ng goc ndi bang con lai phai xir ly déi vai
1 |céac khoén ng mua bing TPPB tir nim 2013 77.055
dén hét nam 2017

Du n¢ goc con lai cua 04 TCTD yeu kém, c6
thé géy rui ro cho h¢ théng (Ngan hang TMCP
Pong A, Ngin hang TM TNHH MTV Dai
Duong, Ngén hang T™M TNHH MTV Déiu Khi
Toan Ciu, Ngin haing TM TNHH MTV Xay
dung Vlct Nam)

1.952

Du ng goc con lai phai xir ly cua céc khoan n¢
3 | 48 mua theo GTTT tir nam 2017 dén hét nim 3.346
2019

4 | Tong du ng gbc con lai phai xir Iy dén hét

31/12/2019 78449 | (=1 -(2)+(3)

Ghi chi:

(1): Theo chi dao cia NHNN vé muc tiéu hoat dong clia VAMC tai Quyét dinh
s 2162/QD-NHNN ngay 02/11/2018, dén hét nim 2020 VAMC hoan thanh vé co ban
xtr Iy s6 ng x4u da mua (khong tinh cdc khodn ng xAu mua bing TPDB ciia cdc TCTD
yéu kém. c6 thé géy rii ro cho hé théng). Tir nam 2018, VAMC chi mua ng x4u béng
TPDB ctia cic TCTD yéu kém, c6 thé gdy rui ro cho hé théng, cac TCTD c6 ty 1€ ng
x4u 16n hon 3%.

Nhu viy, myc ti€éu hoan thanh vé& co ban xir 1y s& ng x4u d3 mua s& khong tinh
dén sé no xAu da mua bing TPDB trong nam 2018, 2019 va khéng tinh céc khoén ng
VAMC d3 mua bing TPPB cia cdc TCTD yéu kém, c6 thé gy rii ro cho hé théng
(Ngéan hang TMCP D6ng A, Ngan hing TM TNHH MTV Dai Duong, Ngin hang TM
TNHH MTV Déu Khi Toan Céu, Ngin hang TM TNHH MTV Xay dyng Viét Nam).

(4): Téng du ng gbc con lai phai xir ly dén 31/12/2019 bao gbm du ng gbc con
lai phai xir Iy dbi v6i cac khoan ng mua bing TPPB tir nam 2013 dén hét ndm 2017
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(sau khi trir du ng gdc con lai ciia 04 TCTD yéu kém, c6 thé gy rii ro cho hé théng)
va du ng gbc con lai phai xir Iy ciia céc khoan ng da mua theo GTTT tir niim 2017 dén
hét nim 2019.

Trén co s& d6, ké hoach xir 1y thu hdi ng x4u nim 2020 cia VAMC la: S6 du
ng gbc thyrc hién thu hdi xir Iy nam 2020 13 50.000 ty ddng.

3. Giai phap thyc hién

Pé thyc hién phwong huéng, nhiém vy trong nim 2020, dim béo hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach hoat dong d& ra, VAMC x4y dung céc nhém giai phap nhim tb
chirc thyc hién cong viée trong nim 2020, cy thé nhu sau:

3.1. Nhém gii phap vé mua, ban va xir Iy ng xéu

- Déy manh viéc tim kiém, khai thac danh sich cdc khoan ng d3 mua béng
TPDB, cac khoadn ng dang hach todn ndi, ngoai bang tai TCTD, trién khai lam viéc véi
cdc TCTD va dbi tac, lya chon cac khoan ng c6 tinh kha thi trong viéc xir 1y sau khi
mua d& c6 co s& ¢& xudt VAMC thyc hién mua khoan n¢ theo GTTT.

- T chac tiép xUc va tao didu kién thuén l¢i cho cac nha déu tu trong nudc
va nudc ngoai tiép can danh muc, hd so phép ly céc khoan n¢ x4u, TSBD dé gidi thigu
va chao ban céc khoan ng/TSBD phu hgp véi nhu ciu ciia timg nha dAu tu nhim déy
manh cdng téc xir ly va thu hdi ng;

- Tiép tyc trién khai ban ddu gid/chdo gi4 canh tranh/ban thoa thudn céc
khoan ng va TSBD dé thu hdi ng.

- Theo d&i d6n dbc cac TCTD thu ng, xir Iy TSBD ma VAMC da ty quyén;
Tiép tuc hd trg cac TCTD va bam sét qu4 trinh khéi kién/thi hanh 4n d6i véi cac khoan
ng d4 tty quyén cho TCTD thyc hién d& xir ly c4c vuéng méc nhim d4y nhanh tién do
thu hdi ng; Phdi hop véi Tong cuc Thi hanh 4n dén sy xir Iy cac trudong hop thi hanh
an kéo dai.

- Tich cyc d6n déc, 1am viéc véi khach hang dé yéu clu, d6n déc khéch hang
tra ng; Phéi ho'p véi cac TCTD théng nhit 4p dung céc bién phép théo gG nhitng khé
khan, vuéng mic trong viéc xir 1y cac khoan ng xAu va ciia céc khoan ng xAu.

3.2. Nhoém giéi phép phét trién thj trudng mua ban ng, thiét 14p, van hanh San
giao dich ng VAMC

- Trién kha1 xuc tién viéc thanh lap San giao dich ng VAMC nhim quan ly,
khai thac thong tin vé khoan no/tai san; td chirc thyc hién céc hoat dong cua San giao
dich ng; xtc tién thanh l1ap Céu lac bQ AMC nhim tao lép dién dan trao dbi kinh
nghiém; chia sé thong tin, két ndi nha diu tu va tién t6i xdy dung thj trudmg mua bén
ng x4u tip trung.

- Chu ddng tim kiém va mé rong d6i tac, cac nha dau tur dé thyc hlen tu van,
moi gigi mua, ban ng x4u va TSBD ciia khoan n¢ trén co s& danh myc n¢ x4u d4 mua
dugc phén loai.



- Kip thoi cong khai hoat ddng mua, ban va xtr Iy ng x4u: cong bd danh myc
TSBD do VAMC dang quan ly, ding thong béo ban dau gia tai san/khoan ng, dang
thong béo thu gitr TSBD... 1én cbng thong tin cia VAMC (www.sbvamc.vn).

3.3. Nhom gidi phap vé ting cudng ngudn lyc cia VAMC

- Tiép tuc ki¢n toan td chirc, hoan thién b may hoat dong theo Pé 4n co chu
lai va nang cao nang lyc cia VAMC da dugc NHNN phé duyét nhim thyc hién c6
hiéu qua cdng tdc mua, bén va xir ly ng xéu, ddng thoi phét trién ddy du céc nghiép vu
s& dugc trién khai trong thoi gian téi. '

- Tang cudng ngudn lyc cho céc ban/don vi thugc VAMC dé nang cao hiéu
qué hoat dong, dic biét 1a ting cudng ngudn lyc v& tai chinh va con ngudi cho Chi
nhénh TP Hd Chi Minh nhim diy manh hon nita hoat dgng mua bén va xir 1y ng tai
khu vire phia Nam.

- Chu trong cdng tac dao tao, phat trién ngudn nhén lyc, ning cao ning lyc,
trinh 49 clia can bd nhén vién trong nghi¢p vy mua ng theo GTTT, xit ly ng, trién khai
céc nghiép vu méi nhu bao lanh, hd trg tai chinh cho khéch hang vay...

. Cai céch ché db tién lwong va khen thudng theo huéng khuyén khich ngudi
lao dong nhim ting ning suat va nang cao higu qué cong vie.

- Phéi hop véi céc Té chirc quéc té t3 chirc cac budi hdi thao chia sé kinh
nghiém v& cong téc xir Iy ng, phét trién céc dy 4n hé trg k§ thudt, qua dé, trién khai 4p "\
dung phu hgp véi thyc té hoat dong tai Vi¢t Nam. T

- Tiép tuc trinh NHNN dé nghi gidi ngan s tidn vén didu 1& dugc clp bd sung
theo Quyét dinh 1699/QD-TTg ngdy 27/11/2019 ciia Thit tuéng Chinh phi nhim ning /
cao niing lyc tai chinh cho VAMC d€ trién khai viéc mua ng xéu theo GTTT c6 higu qua.

3.4. Nhom giai phap kiém tra, gidm sat

- Téang cudng codng tac kiém tra, gidm sat ndi bd dé phét hién kip thoi céc sai
s6t, vi pham nhim han ché riii ro trong hoat dong.

- T chirc thyc hién kiém tra dinh ky va dot xut tai cac TCTD lién quan dén
hoat dong uy quyén; Tang cudng kiém tra, gidm sat ddi v6i khach hang vay va TSBD
cua céc khoan n¢ da mua theo GTTT.

3.5. Nhém gii phap v& hoan thién khuon khd phép ly

- Hoan thién c4c quy ché ndi bd cia VAMC phu hop véi cac quy dinh cia
phép luat vé xir 1y ng xdu va cac vin ban phép lujt c6 lién quan dé trién khai nhanh va
¢6 hiéu qua hoat dong mua va xir ly ng tai VAMC.

- Thudng xuyén cép nhét, ra soat, phat hi¢n, kién nghj NHNN, c4c BO nganh
sira d6i, bd sung, ban hanh kip thdi cdc vin ban quy pham phap luat d6i véi hoat dong
mua, bén va xir Iy ng x4u, gép phan tao khudn khé phap 1y phi hop cho hogat déng xir
ly ng an toan, hi¢u qua.



