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. cu Quy~t dinh 56 1058/QD-TTg ngay 19/712017 cua Thu tu6ng Chinh phu

ve phe duyet De an "CO'edu lai h~ th6ng cac t6 chirc tin dung gin voi xu Iy no xdu giai
doan 2016 - 2020";

HOI BONG THANH VIEN
CONG TY QUAN LY TAl sAN

Can eu Quy~t dinh 56 28/QD-NHNN ngay 05101/2018 cua Th8ng d8e Ngan
hang Nha mroc ve phe duyet De an "CO' cAu lai va nang eao nang luc cua Cong ty
Quan Iy tai san cua cac t6 chirc tin dung Viet Nam giai doan 2017-2020 va hu6ng too
2022" va Quyet dinh 58 2162/QD-NHNN ve sua d6i, b6 sung mQt 58 nQi dung ella
Quyet dinh 56 28/QD- NHNN;

Can cir Quyet dinh s8 313/QD-NHNN ngay 27/02/2018 ella Th8ng d6e Ngan
hang Nha nuae Quy dinh v~ trinh t\l, thll t\le trinh, phe duy~t ho~e e6 y kien v~ ke
ho~eh kinh doanh, ke ho~eh tai ehinh; giao chi tieu danh gia hi~u qua ho~t dQngva xep
lo~i doanh nghi~p d6i vai doanh nghi~p Nha nuae, doanh nghi~p e6 v8n Nha nuae do
Ngan hang Nha nuae Vi~t Nam quan Iy;

Can eu Cong vim 58 3241NHNN-TCKT ngay 16/0112020 ella Ngan hang Nha
nuae Vi~t Nam v~ vi~e hu6ng dfut I~pKe ho~eh kinh doanh, K€ ho~eh tai ehinh;

Cim eu Quy~t dinh 56 2678/QD-NHNN ngay 30/12/2019 ella Th6ng d8e Ngan
hang Nha nuae Vi~t Nam ban hanh Quy ehe ve Nguoi d~i di~n ehll so h{iu trve tiep,
Nguoi d~i di~n ph§n v8n Nha nuae t~i t6 ehue tin dvng, t6 ehue tai ehinh va doanh
nghi~p do Ngan hang Nha nuae Vi~t Nam quan Iy;

Cim eu Cong van 58 2801NHNN-TTGSNH ngay 16/4/2020 eua Ngan hang Nha
nuae Vi~t Nam v~ vi~e Phuong an phat hanh tnli phi€u d~e bi~t, Phuong {mmua nQ'
thea ghl tri thj truang nam 2020 ella VAMC;

Can elI Cong vim 58 56111NHNN-TCKT ngay 05/8/2020 ella Ngan hang Nha
nuae Vi~t Nam v~ vi~e Ke ho~eh kinh doanh nam 2020 eua VAMC;

Cim elI Quy€t dinh 56 02/QD-HDTV ngay 06/8/2013 ban hanh Quy eh€ t6 ehlIe
va ho~t dQngeua HQi d6ng thanh vien Cong ty Quan Iy tai san;



Can eu Nghi quyet s6 ~ I fNQ-HBTV ngay.JA 1 I 12020 cua HQi dang thanh
vien Cong ty Quan ly tai san;

Theo d~ nghi cua T6ng Giam d6e,

QUYETDJNH:

Di~u 1. PhS duy~t va ban hanh "K~ hoach kinh doanh nam 20~0 cua Cong ty
Quan ly tai san cua cac T6 chirc tin dung Vi~t Nam". . ~..

Di~u 2. Quyet dinh nay eo hi~u luc thi hanh k~ til ngay ky.

Di~u 3. HOi dang thanh vien, T6ng Giam d6e, cac Pho T6ng Giam d6e, cac dan
vi thuOe Cong ty Quan ly tai san vAcac t6 chtrc, ca nhan e6 lien quan chiu trach nhiem
thi hanh QuySt dinh nay.!.

Noi nh,n:
- Nhu Dieu 3;
- NHNN;
- CQTTGSNH;
- V\l TCKT;
- BanKiem soat;
- Luu: VPHDTV, HeNS, Ban 2.
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1. Mua nQ'bAng trai phi~u (fie bi~t (TPDB)

Cong ty Quan ly tai san (VAMC) dll mua ng xdu bang TPDB cua 09 t6 chirc tin
dung (TCTD) voi 381 khoan no dat 20.544 ty d6ng du no g6c nC)ibang, gia mua no lA
19.846 ty d6ng, d~t 99,23% chi tieu mua nc b~g TPDB thea Phuong an phat hanh
TPDB nam 2019 da duoc Ngan hang NhAmroc (NHNN) phe duyet (20.000 ty d6ng
mua no bing TPDB).

Lfiy k~ til khi thanh l~p d~n h~t 31112/2019, VAMC dll thuc hien mua no xdu
b~g TPDB dat 359.393 ty d6ng du no g5c nC)ibang vci gia mua no lA 327.413 ty
d6ng.

STT Tieu chi
Loy k~ (f~n Nam 2019

Luy k~ (f~n
31112/2018 31/12/2019

1 se khach hang 16.769 162 16.931
2 S5khoan no 26.982 381 27.363
3 Dir no g6c nC)ibang 338.849 20.544 359.393
4 Gia mua . 307.567 19.846 327.413

-:--

Dan vi: Ty d6ng

Trong d6 k~t qua mua no bing TPDB nam 2019 thea timg TCTD cu th~ nhu
sau:

Dan vi: Ty d6ng

SIT Ten TCTD DO'nQ'g6c Gia muanqibing
1 Ngan hang TMCP An Blnh 469 384
2 Ngan hang TMCP SAiGon 14.421 14.421
3 Ngan hang TMCP Xrutg ddu Petrolimex 68 61
4 Ngan hang TMCP SAigon - HANC)i 3.447 2.937
5 Ngan hang TMCP Qu6c Dan 334 308
6 Ngan hAngTMCP Bao Vi~t 393 393
7 Ngan hang TMCP D~i chung Vi~t Nam 1.173 1.109
8 Vi~t Credit 13 13
9 Ngan hang Hqp tac xll Vi~t Nam 226 220

T6NGCONG 20.544 19.846

2. Mua nQ'theo gia tri thi trO'Ong(GTTT)

Nam 2019, VAMC da:mua nq thea GTTT duqc 37 khoan nq v6i t6ng gia mua
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no Ia 2.247 tY dang (giup xu ly hem 2.131 tY dang du no g6c cho cac TCTD), dat
112% chi tieu mua no thea GTIT da duoc NHNN phe duyet va di~u chinh (2.000 ty
mua no thea GTTT).

Liiy k~ tir nam 2017 d~n h~t 31/12/2019, VAMC da thuc hien mua no xdu thea
GTTT dat 8.013 cy dbng du no g6c nQibang voi gia mua no ia 8.207 cy dbng.

Dan vi: Ty tJ6ng
I. I. LOy k~ d~n

Chi tieu
LOy ke den NAm 201931112/2018 31/12/2019

s6 khoan no 46 37 83

se khach hang/nhom KH 20 16 36
, 8.013Du no goc 5.882 2.131

Gia mua ban nq 5.960 2.247 8.207

Trong d6 k~t qua mua no thea GTIT thea tirng TCTD cu th~ nhu sau:
Dan vi: Ty tJ6ng

TT Ten khach hang TCTD DIl nQ'g6c Gia mua

1 Cong ty CP Tien Nga BIDV 459,34 459,50

2 Cong ty CP Hung Long Phuoc Agribank 284,48 285,10

3 Cong tyTNIffiNgoc Oanh Agribank 50,00 57,05

4 Cong tv CP Nh~t Quan Anh Sacombank 48,50 59,30

5
Cong ty TNHH Bio Mz va Cong ty Agribank 80,00 80,50
TNHH T:MDVVinh Em

6 Cong ty CP T~p doan Linh Thanh Agribank 17,33 19,59

7
Cong ty TNIffi San xuAtva thuong Agribank 11,77 12,42
m~i Vinh Thanh

8 Nguyen Thi Sau Sacombank 323,55 390,77

9 Nh6m khoan nq Sai Gon Xanh Agribank 308,53 310,00
Nh6m khoan nq: Cong ty TNHH SX

10 ™ Anna, Cong ty CP EcoPetro, Cong Agribank 152,9 163,973
ty TNllli £)T CN £)ong Thanh
Nh6m khoan nq: Nguyen £)inh Thanh,

11
Nguyen Phuc £)~t, Cong ty TNHH Agribank 236,83 246,751
Kim Binh Sai gon, Cong ty May Phuc
Thanh .

12 Cty TNHH Van Phong PhAmSai Gon Agribank 22,7 23,66

13
Cong ty CP Thai Trang cao cap Linh Agribank 29,00 29,70
Thanh

14 Cong ty CP B£)S Vi~t Tom Cau Agribank 15,00 17,00

15 Cong ty CP Tien Nga PGBank 76,87 76,87
16 Cong ty CP Ti~n Nga Vietinbank 14,32 14,32

Tang cQng 2.131,10 2.246,50

3. Cong tac xir ly nQ'
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a) Hoot aQng thu h6i, xu [y no xdu ali mua

Nam 2019, VAMC da:ph6i hQ'Pcung cac TCTO xu Iy dat 61.375 ty dang du no
g6c voi gia tri thu h6i no dat 32.333 ty dang. Trong d6:

£>6i vai cac khoan no da: mua b(mg TP£>B, VAMC da: ph6i hQ'Pvci cac
TCTO xu Iy no dat 60.341 ty d6ng du no g6c, thu h6i no Ia 31.099 tY d6ng.

£>6ivoi cac khoan no da:mua theo GTTT, k~t qua nam 2019 VAMC da:thu
hai dat 1.234 ty d6ng, du no g6c xli Iy dat 1.034 tY d6ng. LUy k~ d~n 31112/2019,
VAMC da:thu h6i no xAumua theo GTTT d~t 4.782 ty d6ng.

Nhu v~y, k€ til khi thanh I~p d~n 31112/2019, VAMC da: ph6i hQ'Pvoi cac
TCTO thu h6i no dat 151.679 ty d6ng.

b) Hor;ztaQng co cdu no
K~t qua thuc hien hoat dQng cO'cAu nQ',mi~n giam la:i, di~u chinh la:i suAt cho

khach hang trong nam 2019 nhu sau:

Dan vi: Ty tJ6ng

Chi tieD LOy k@d@n NAm 2019 LOy k@d~n
3111212018 31/12/2019

s6 ti8n mien giam Ia:i 3.390 1.019 4.409
Ou nQ'g6c duQ'cdi8u chinh giam la:isuAt 2.068 751 2.819
Ou nQ'g6c dUQ'ccO'cAu I~i thoi h~ tra 1.248 724 1.972nQ'

l I. '4. Ton t,i, h,n che, kh6 khan, vllang mAc

a) Nhimg t6n t{li, hr;znchi

K~t qua xli ly nQ'xAu da:mua theo GTTT vuQ'tk~ ho~ch dUQ'cNHNN giao,
tuy nhien v§n chua d~t duQ'ctheo yeu cdu; thu h6i nQ'con ch~.

Vi~c xli ly TSBD hi cAphi~u STB thuQc so hi1'ueua ong Trfun Be va nhung
nguai c6 lien quan con ch~ va chua dirt di~m, d§n d~n keo dai thoi gian xli ly dAiv6'i
khoan nQ'nay t~i Sacombank.

Vi~c kY k~t hQ'Ptac v6'i cac nha ddu tu/tA chirc quAc t~ m~c du da:duQ'cti~n
hAnhnhung cong tac tri€n khai sau kY k~t con ch~ va chua thl,lCSl,lmang I~i hi~u qua
nhu mong muAn.

CO'so v~t chAt con nhi8u kh6 khm, t['\l so lam vi~c khong ~p trung, chua
dap (mg duQ'cyeu cAucong vi~c.

b) Nhimg kh6 khan, vu(mg miic

Theo IQ trinh t~i Quy~t dinh sA 1058/QD-TTg ngay 19/07/2017, d~n n~
2020, VAMC duQ'c tmg vAn di8u I~ len 10.000 tY d6ng d~ bA sung ngu6n vAn mua nQ'
xAu theo GTTT, bA sung cO' so v~t chAt, ngu6n nhan Il,lc va nang cao nmg ll,lCtai
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chinh, uy tin thi tnrong nhim trien khai vi~c mua ban no xdu thea GTIT c6 hieu qua.
Tuy nhien den ngay 27/1112019, VAMC rnoi diroc Thu nrong Chinh phu chdp thuan
tang v6n dieu I~ len 5.000 ty d6ng thea Quyet dinh s6 1699/QD-TTg cua Thu tuong
Chinh phu,

V~ C(Jban, Nghi quyet sA 42/2017/QH14 cua QuAc hQi IAC(Jsa phap ly
quan trong de xu Iy nhilng kh6 khan, virong m~c, bAtc~p trong xu Iy no xAuthoi gian
qua. Tuy nhien trong qua trinh trien khai thuc hien, VAMC nhan thdy c6 mot sAquy
dinh phap Iy cAn tiep tuc diroc nghien ciru, dieu chinh de dap img nhu cAuthuc ti~n
phat sinh nhu thu gift TSBD, ve viec ap dung thu tuc rut gon de giai quyet tranh chap

thea Dieu 8 Nghi quyet 42 ...
Cac quy dinh phap ly chua ro rang de bao v~ can bQVAMC cling nhu can

bQcua tt, ehue dinh gia khi xu Iy ng xdu thea GTIT bi 16do nguyen nhan khaeh quan.
Vi~c xae dinh gia khoi diem cua tAi san ban ddu gia, dinh gia khoan ng de xu Iy con
g~pnhieu kh6 khWl.

Chinh sach thue chua he; trg tich eve eho qua trinh xu Iy TSBD thu ng xdu;
Chua e6 ehinh saeh khuy€n khieh khaeh hang vaylben bao dam tv nguy~n ban giao tai
san eho VAMCrrCTD de xu ly thu h6i ng.

Cong tae khoi ki~n, thi hanh an eua VAMC con g~p kh6 khM, vuang m~e.
Cong tae euemg ehe, ph6i ket hgp eua cae ben lien quan (toa an, thi hAnh an, eong an,
chinh quyen dia phuong ... ) con nhieu h~ che.

II. KE HO~CH KINH DOANHNAM 2020

1. PhU'onghU'mg, nhi~mv\I

1.1. T~p trung toan Ive thve hi~n thAnh eong m\lC tieu hOl;ltdQng eua VAMC
giai dOl;ln2019-2020 dugc neu tl;liQuyet dinh s6 1058/QD-TIg ngAy 19/712017 eua
Thu tuang Chinh phu vAQuyet dinh s6 2162/QD-NHNN ngay 02/1112018 sua d5i, b6
sung mot s6 nQi dung eua Quyet dinh s6 28/QD-NHNN ve phe duy~t De an C(J edu ll;li
va nang eao nIDig Ive eua VAMC giai do~ 2017-2020 va huang t6i 2022: Den het
nrun 2020 VAMC "holm thcmhvJ cO'ban xu ly s6 ntl xdu do mua (khong tinh cac
khoan n(1xdu mua bdng trai phiiu di)c bi¢t cua cac t6 chuc tin dtmg yiu kem, co thJ
gay rui ro cho h? th6ng)".

1.2. DAyml;lnhvAthve hi~n hi~u qua cong t{temua ng thea GTIT thea phucrng
an duge NHNN phe duy~t; Ti€p t\}croua ng xdu thanh toan bing TPDB thea chi d~o
eua NHNN; Trien khai cae nghi~p V\l thea chuc nWlgnhi~m V\l eua VAMC da dugc
quy dinh tl;liNghi dinh s6 53/2013/ND-CP (va eac VWl ban sua d5i, b5 sung c6 lien
quan) nhu hOl;ltdong bao lanh, dAutu tAiehinh, gop v6n, mua et, phAn... tren e(J sa ve
ngu6n Ive tAiehinh, n~ng Ive thve hi~n eua VAMC cung cae bi~n phap kiem soat rui
ro, bao dam khaeh quan, minh bl;lCh,tuan thu quy dinh eua phap lu~t vA dam bao an
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toan tuy~t d5i v5n, tai san cua Nha nuoc.

1.3. Ti~p tuc tri€n khai quyet li~t cac giai phap thuc hien Nghi quy~t s5
42/2017/QH14 cua Qu5c hQi ve thi di€m xu ly no xdu cua cac TCTD, Chi thi s5
32/CT-TIg cua Thu tuong Chinh phu, Chi thi 06/CT-NHNN ngay 20/7/2017 cua
NHNN trien khai thtrc hien Nghi quyet 42; cac nQi dung, giai phap duoc neu tai De an
tai C<1cdu lai h~ th5ng cac TCTD gfut voi xu ly no xdu giai doan 2016-2020 theo
Quyet dinh 1058/QD-TTg ngay 19/712017, phan dAuhoan thanh C<1ban cac muc tieu,
nhiem vu theo lQtrinh de ra nam 2020.

1.4. Th\IC hien nhiem vu dinh huang xay dung thi tnrong mua ban no xdu t~p
trung tai Vi~t Nam, trong d6 VAMC d6ng vai tro trung tam cua thi tnrong.

1.5. Tang cuong C<1sa v~t chAtph\lc V\l ho~t dQng, phdn ddu c6 tI'\l sa mai d€
6n dinh cac m~t ho~t dQng va lam t6t cong tac quan ly can bQ, trang bi h~ th6ng cong
ngh~ thong tin dap (rug yeu cdu cong vi~c truac mit cling nhu Idu dai.

1.6. Ph5i hQ'Pch~t ch~, tranh thu S\Ihe; trQ't5i da tiI cac BQ, nganh, C<1quan,
chinh quyen dia phu<1ngtrong xU ly cac kh6 khan, vuang mic ve m~t phap ly lien
quan d~n xu ly nQ'xdu, d~c bi~t la cong tac thu giu va xu ly TSBD theo Nghi quy€t s6
42/20 17/QH14.

1.7. Ti€p 1\1cde xudt giai ngan s6 ti~n v5n di~u l~ duQ'ccApbe, sung theo Quy€t
dinh 1699/QD-TTg ngay 27/1112019 cua Thu tuang Chinh phu nhint nang cao nang
l\Ic wi chinh cho VAMC d€ tri€n khai vi~c mua nQ'xAutheo Gm c6 hi~u qua; Tri~n
khai de xUdt trinh Ngan hang Nha nuac va cac C<1quan c6 thdm quyen xem xet phe
duy~t tang v6n dieu I~ cua VAMC len 10.000 tY d6ng theo nQi dung ~i D~ an C<1cAu
l~i va nang cao nang l\Ic cua VAMC giai do~ 2017-2020, huang too 2022 ban hanh
kern theo Quy€t dinh s5 28/QD-NHNN ngay 05/0112019 cua Th6ng d6c Ngan hang
Nha nuac va De an tai C<1cAul~i h~ th5ng cac TCTD gfut vai xu Iy nQ'xdu giai do~
2016-2020 theo Quy€t dinh 1058/QD-TTg ngay 19/712017 cua Thu tuang Chfnh phu.

1.8. Ti€p 1\1cduy tri, th\IC hi~n nghiem ruc ky cucrng trong mQim~t ho~t dQng
cua VAMC; Tuan thu nQi quy lao dQng, cac thoa uac lao dQng dll kY, d6ng thm, phat
huy tinh thdn t~p th~, doan k€t, chung suc d~ hoan thanh k€ ho~ch kinh doanh nam
2020 cua VAMC, tren C<1sa d6 xay d\Ing va hinh thanh van h6a doanh nghi~p cua
VAMC.

2. Chi tieu k@hO\lch kinh doanh nam 2020

2.1. Mua nQ' bAng TPDB

Dieu 1 QuyBt dinh s6 2162/QD-NHNN ngay 02/11/2018 yeu cdu ve m\lC tieu
ho~t dQng cua VAMC giai do~ 2017 - 2020 ve mua nQ'xdu cua VAMC: "Ti5ng n(1
xtiu mua luy ki din hit nom 2020 t6i thiiu 330.000 tY d6ng. Trong do, Cong ty QulIn
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Ii' ta! scm cua cac t6 chssc tin dung Vi~tNam mua no xdu theo gia tri thi truang dat tat
thiiu 20.000 tY d6ng thea gia mua no. Tu nam 2018, Cong ty Quan Ii' tai san cua cac
t6 chuc tin dung Viet Nam mua no xdu bJng trdi phiiu d(ic biet cua cac t6 chuc tin
dung y€u kem, co thi gay rui ro cho he th6ng, cac t6 chirc tin dung co tY I~ na xdu Ian
hem 3%. Pham vi. sa /UQ!lg nq xdu mua bdng trai phiiu dac biet theo quyit ainh cua
Ngan hangNha nuuc, bao dam 6n ainh va an toan he thang".

Nhir v~y trong nam 2020 VAMC se chi thuc hien mua no xdu thanh toan bang
TPDB cua cac t6 clnrc tin dung (TCTD) y~u kern, e6 th~ gay rui ro eho h~ th5ng, cac
TCTD e6 ty 1~no xdu Ion hon 3% voi pham vi va s5 hrong no xdu thea quy~t dinh eua
Ngan hang Nha nu6'c.

BOng thOi, theo Quy~t dinh s5 1058/QD-IT g ngay 19/07/2017 phe duy~t "He
an cO'cdu l~i h~ thang cae t6 chuclin d\lng g~n v6'i xu Iy nQ'xdu giai do~ 2016-2020",
Thu tucrng Chinh phu yeu cAu "...giai aOf,ln2019-2020 tY Ie n(1xdu n(5ibang cua cac
t6 chuc tin d¥ng, n(1xdu ali ban cho VAMC va n(1ali thllc hien cac bien phap phiin
/o(li n(1xuc5ngduui 3%". Nhu v~y trong nlirn 2020, cac TCTD se t~p trung vao xu Iy
nq xdu va tling cuang cong tac quan ly, ki~rn soat d~ nQ'xdu khong phat sinh tling.

Xudt phat tir nhtlng ly do tren, k~ ho~ch mua nQ'thanh toan b3ng TPDB narn
2020 eua VAMC t6i da Ia 15.000 tY (lang. VAMC tuan thu quy dinh cua NHNN t~i
Quy~t dinh s5 2162/QD-NHNN ngay 02/11/2018 ve dieu ki~n phat hanh TPDB va
dam bao eong khai, rninh b~eh, dung quy dinh phap Iu~tva 6n dinh, an toan h~ th5ng.

2.2. Mua n(}'thea gia tri thi trllimg

Trong b6i canh toan nganh ngan hang dang ti~p wc n6 l\lc th\lC hi~n De an "CO'
cAul~i h~ th6ng TeID g~ v6'i xu ly nQ'xdu giai do~ 2016-2020" thea Quy~t dinh s5
1058/QD-ITg ngay 19/7/2017 cua Thu tucrng Chinh phu, dOng thai th\le hi~n Chi thi
s5 OllCT-NHNN ngay 08/0112020, trong d6 c6 nhi~m V\l: "t~p trung xu ly nq xdu cua
eac TCTD theoNghi quy~t s5 42/2017/QHI4 cua Qu5c hoi ve thi di~rn xu ly nq xdu
nh~ bao dam an toan ho~t dong ngan hang; phdn ddu nlim 2020 dua cy I~ nq xdu nQi
bang xu6ng du6'i 2%; cy 1~nq xdu noi bang cua cac TCTD, nQ'xdu dii ban cho VAMC
va nq dii th\lc hi~n cac bi~n phap phan lo~i nq xU5ng du6'i 3% (khong bao gam nq xdu

cua cac ngan hangthuong m~i y~u kern)".

Nh~ nang cao hon n\l'a va phat huy vai tro eua VAMC trong xu ly nq, he; trq
eho cae TeID d~t m\lc tieu xu ly nq xdu nam 2020 va nhU'ngnlim ti~p theo, k~ hOli\ch
mua nq theo gia tri thi wang nlim 2020 cua VAMC Ia 5.000 tY (lang tren CO'sa ngu6n

v5n dieu l~ 5.000 ty d6ng.

2.3. XiI'ly thu hai n(}'xAu
Theo dinh hucrng cua Chinh phu t~i Quy~t djnh s6 1058/QD-TTg ngay
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1917/2017 trong giai doan 2019 - 2020 "VAMC phai hoan thanb vJ C(J ban xu 1fts6 no
xau ad mua",

Theo chi dao cua Ngan hang Nha nuoc (NHNN) v~ muc tieu xu 19no xdu cua
VAMC tai Quyet dinh s6 2162/Qf)~NHNN ngay 02/11/2018, d~n h~t nam 2020
VAMC "hoan thanh vJ C(J ban xU 1fts6 no xau ad mua (khong tinh cdc khodn no xau
mua bdng trdi phiiu a(ic bi~t cua cac t6 chec tin dung yiu kim, co thi gay rui ro cho
h~ th6ng)" .

Thuc hien chi dao cua NHNN, tren co so du no g6c con lai VAMC phai xU 19
d~n h~t nam 2019, k~ hoach xu 19nc xdu nam 2020 cua VAMC nhu sau:

Dun vi: TjJa6ng

Stt NQi dung Sa liiu (tY Gbi ebudAng)
Dir no g6c nQi bang con lai phai xu 19 d6i voi

1 cac khoan no mua bing TPDB til nam 2013 77.055
d~n h~t nam 2017
Du ng g6c con l~i cua 04 TCTD y~u kern, c6
the gay nii ro cho h~ th6ng (Ngan hang TMCP

2
Dong A, Ngan hang TM TNHH MTY D~i 1.952
Duang, ,Ngan hang TM TNHH MTV Dau Khi
Toan Cau, Ngan hang TM TNHH MTV Xay
d\l'DgVi~t Narn)
Du ng g6e con l~i phai xu 19cua cae khoan ng

3 dB:rnua thea GTTT til nam 2017 d~n het nam 3.346
2019

4 T5ng du ng g6c con l~i phai xu 19d~n h~t 78.449 (4) = (1) - (2) + (3)
31112/2019

Ghi chu:

(1): Theo chi d~o cua NHNN v~ m\lCtieu ho~t dQng cua VAMC t~i Quy~t dinh
s6 2162/QD-NHNN ngay 02/1112018, d~n h~t nam 2020 VAMC hoan thanh v~ cO'ban
xu 19s6 ng xdu dB:rnua (khong tinh cac khoan ng xdu rnua bing TPDB cua eac TCTD
y~u kern. co the gay nii ro cho he th5ng). Til nam 2018, VAMC chi rnua ng xdu bing
TPDB eua cae TCTD y~u kern, c6 the gay nii ro cho h~ th6ng, cac TCTD co tY 1~ng
xdu Ian han 3%.

Nhu v~y, rn\lCtieu hoan thimh v~ cO'ban xu 19s6 ng xdu dB:mua se khong tinh
d~n s6 ng xdu dB:mua bing TPDB trong nam 2018. 2019 va khong tinh cae khoan ng
VAMC dB:mua bing TPDB cua cae TCTD y~u kern. c6 the gay nii ro cho he th6ng
(Ngan hang TMCP Dong A, Ngan hang TM TNHH MTV D~i Duang, Ngan hang TM
TNHH MTV DAuKhi Toan cAu, Ngan hang TM TNHH MTV Xay d\l'DgVi~t Narn).

(4): Tfmg du ng g6c con l~i phai xu 19d~n 31112/2019 bao gOm du ng g6c con
l~i phai xu 19d6i vai cac khoan ng mua bing TPDB til narn 2013 d~n h~t nam 2017
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(sau khi tm du nil g6e con lai ella 04 TCm y~u kern, co th~ gay nii ro eho h~ th6ng)
va du no g6e con lai phai xiI 1:9cua cac khoan no da mua thea GTIT nr nam 2017 d~n
het nam 2019.

Tren co so d6, k~ hoach xu 1:9thu h6i no xAunam 2020 cua VAMC la: s6 dir
nc g6e thuc hien thu h6i xu 1:9nam 2020 1850.000 tY dAng.

3. Giii phap tb'1cbi~n

De thuc hi~n phuong huong, nhiem vu trong nam 2020, dam bao hoan thanh
cac chi tieu k~ hoach hoat d¢ng d~ ra, VAMC xay dung cac nh6rn giai phap nhim t6
chirc thuc hien cong viec trong nam 2020, cu th~ nhu sau:

3.1. Nh6rn giai phap v~ mua, ban va xu 1:9no xAu

DAymanh viec tim kiern, khai thac danh sach cac khoan nil da mua bing
TPDB, cac khoan nO'dang h~ch toan n¢i, ngo~i bang t~i rCID, trien khai lam vi~c vai
cac rCID va d6i tile, l\la chon cae khoan nO'c6 tinh kha thi trong vi~c xu Iy sau khi
mua d~ e6 co so d~ xuAtVAMC th\lc hi~n mua khoan nq thea GTIT.

T6 chue tiep xuc va t~o di~u ki~n thu~ lQ'icho cae nha dAu ill trong nuac
va nuac ngoai ti~p e~ danh m\lc, h6 so phap ly cac khmin nq xAu,TSBD d~ gim thi~u
va chao ban cae khoan nqffSBD phil hoopvai nhu cAuclla rung nha dAuillnhim dAy
m~ cong tile xu 1:9va thu h6i nq;

ri~p Wc trien khai ban dAu gia/chao gia c~ tranhlban th6a thu~n cae
khoan nq va TSBD de thu h6i nq.

Theo doi don d6c cac TCID thu nO',xu Iy TSBD rna VAMC da llYquy€n;
Ti~p Wc h6 trq cac TCID va bam sat qua trinh khai ki~nlthi hanh an d6i vai cac khom
nq da llYquy~n cho TCID th\le hi~n d~ xu ly cae vuOng rn~c nhim dAynhanh tien de>
thu h6i nq; Ph6i hqp vai T6ng C\lCThi hanh an dan S\f xu 1:9cac truemg hqp thi hanh
an keo daL

Tich C\lCdon d6c, lam vi~e vai khaeh hang d~ yeu eAu, don d6c khaeh hang
tra nq; Ph6i hqp voi cac TCTD th6ng nhAt ap d\lng cac bi~n phap thao g('ynhihlg kh6
khan, vuOng rn~c trong vi~e xu 1:9cae khoan nq xAuva ella cac khoan nq xAu.

3.2. Nh6rn giai phap phat tri~n thi truemg mua ban nq, thi~t l~p, v~ hanh San
giao dich nq VAMC

Tri~n khai xuc tien vi~e thanh l~p San giao dich nq VAMC nhim quan Iy,
khai thac thong tin v8 khoan nqltai san; t6 chue th\lc hi~n cae ho~t d¢ng ella San giao
dich nq; xuc ti~n thanh I~p Cau I~e b¢ AMC nhim t~o I~p di~n dan trao d6i kinh
nghi~m; chia se thong tin, k~t n6i nha dAutu va tien tai xdy d\ll1g thi truemg rnua ban
nq xAu~p trung.

Chti d¢ng tim kiem va rna r¢ng d5i tac, cac nha dAuillde th\Ic hi~n illvAn,
rnoi gim rnua, ban nq xAuva TSBD clla khoan nq tren co so danh m\le nq xAuda mua
duqc phan lo~i.

8



,, ~."
Kip thai cong khai hoat de)ngmua, ban va xu ly no xAu: cong b5 danh muc

TSBD do VAMC dang quan ly, dang thong bao ban ddu gia tai san/khoan no, dang
thong bao thu gift TSBD ... len c6ng thong tin cua VAMC (www.sbvamc.vn).

3.3. Nh6m giai phap v~ tang cuong nguon hrc cua VAMC

Ti8p tuc kien toan t6 chuc, hoan thien be)may hoat de)ng theo De an co cAu
lai va nang cao nang hrc cua VAMC da duoc NHNN phe duyet nh~m thuc hien co
hieu qua cong tac mua, ban va xU ly no xAu,d6ng thai phat trien d§.ydu cac nghiep vu
se duoc trien khai trong thai gian t6L

Tang cuong nguon hrc cho cac ban/dan vi thuoc VAMC de nang cao hi~u
qua hoat de)ng, d~c biet la tang cuong nguon luc v~ tai chinh va con nguoi cho Chi
nhanh TP H6 Chi Minh nham ddy manh han ntra hoat de)ng mua ban va xu ly nQ't~i
khu V\l'C phia Nam.

Chu trQng cong tac dao t~o, phat trien ngu6n nhan l\l'c, nang cao nang l\l'c,
trinh de)cua can be)nhan vien trong nghi~p V\l mua nQ theo GlTI, xu ly nQ, trien khai
cac nghi~p V\l m6i nhu bao lanh, h6 trQ tai chinh cho khach hang vay ...

Cai cach ch~ de)ti~n luang va khen thu6ng theo huang khuy~n khich nguai
lao de)ngnh~m tang nang suAtva nang cao hi~u qua cong vi~c.

Ph5i hQ'Pv6i cac T6 chuc qu5c t~ t6 chuc cac bu6i he)i thao chia se kinh
nghi~m v~ cong tac xu ly nQ',phat trien cac d\l' an h6 trQ Icy thu~t, qua d6, trien khai ap
d\lllg phil hQ'Pvai th\l'c t~ ho~t de)ngt~i Vi~t Nam.

.~~

~\i, H
_ Ti8p tvc trinh NHNN de nghi giai ngan s5 ti~n v5n dieu 1~duQ'ccApb6 sung )l:- If

theo Quy~t dinh 1699/QD- TTg ngay 27/1112019 cua Thu wang Chinh phu nhb nang !
cao nang l\l'cmi chinh cho VAMC de trien khai vi~c mua nQxdu theo GTIT c6 hi~u qua.

3.4. Nh6m giai phap kiem tra, giam sat

Tang cuang cong tac ki~m tra, giam sat ne)ibe) de phat hi~n kip thai cac sai
s6t, vi ph~m nh~ h~ ch8 rlii ro trong ho~t de)ng.

T6 chuc th\l'c hi~n kiem tra dinh ky va de)txudt t~i cac TCTD lien quan d~n
ho~t de)nguy quy~n; Tang cUOngkiem tra, giam sat d5i v6i khach hang vay va TSBD
cua cac khoan nQ da mua theo GTTT.

3.5. Nh6m giai phap v~ hoan thi~n khuon kh6 phap ly

Hoan thi~n cac quy ch~ ne)i be) cua VAMC phil hQ'Pv6i cac quy dinh cua
phap lu~t v~ xu ly nQ'xdu va cac van ban phap lu~t c6 lien quan d~ tri8n khai nhanh va
c6 hi~u qua ho~t de)ngmua va xu ly nQ't~i VAMC.

- Thuang xuyen c~p nh~t, ra soat, phat hi~n, ki~n nghi NHNN, cac Be)nganh
sua d6i, bO sung, ban hanh kip thai cac van ban quy ph~ phap lu~t d5i v6i ho~t de)ng
mua, ban va xu ly nQ xdu, g6p ph§.nt~o khuon kh6 phap ly phil hQ'Pcho ho~t de)ngxu
ly nQan toan, hi~u qua.
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