BIEU SO 2
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cua Chinh phu)

AANG NONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
N NONG THON VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phiic
ST: 0100686174 Ha Néi, ngay  thdng  ndm 2022

BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH NAM 2022
(Pa duge NHNN phé duyét tai van ban so 3698/NHNN- TCKT ngay 02/6/2022
va Nghi quyét 01/NO-HPTV ngay 17/01/2022 cua Hpi dong thanh vién Agribank)

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

1. Muc tiéu tong quat:

Béam sat céc chi truong, chinh sach cua Pang, Chinh pht va giai phap dié
hanh ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN), gilr vimg vai tro chu luc trén
trudng tién té, tin dung khu vuc néng nghiép, néng thon, nang cao vi the tai khu
thanh thi. Tang truéng tin dung an toan, hi¢u qua, phtt hop véi kha ning quan 1y, t2
trung vao linh vuc san xuat, kinh doanh, néng nghiép nong thon va cac linh vyuc
tién, cho vay dé khoi phuc va phat trién céc nganh, linh vuc, doanh nghigp bi anh
hudng badi dich Covid-19; da dang hoa san pham dich vy, tién ich dua trén nén tang
cong nghé hién dai. Nang cao nang luc tai chinh, dam bao céc ty 1€ an toan hoat
dong theo quy dinh cua NHNN va théng 1€ quoc té. Nang cao nang suat lao dong,
chét lugng ngudn nhan lyc, phat trién doi ngli can b quan ly va kinh doanh ngan
hang c6 trinh do cao, dap ung yéu cau thuc te.

2. Nhiém vu ké hoach:

- Tiép tuc trién khai cac gidi phap nang cao chat luong tin dung; tang truong
tin dung an toan, hiéu qua, bén vimg di doi voi ki€m soat va xu ly ng xau.

. 5 Trién khai cac nhém giai phap phi hop, kip thoi nham chia sé, giup dg, tao
diéu kién cho khach hang gip khé khin trong san xuat kinh doanh, nhat la khach
hang bi anh hudng bai thién tai, dich Covid-19 sém khdi phuc hoat dong, tao ngudn
thu dé tra ng. Chu dong, tich cyc trien khai thuc hién tot Chuong trinh hé tro lai suat
tir ngén sach nha nudc doi véi khoan vay cua doanh nghiép, hop tac xa, ho kinh
doanh theo Nghi dinh s6 31/2022/ND-CP ngay 20/5/2022 cua Chinh pht va Théng
tu s6 03/2022/TT-NHNN ngay 20/5/2022 ctia Thong doc NHNN.

-Co cAu lai danh muc tai san No theo hudng hiéu qua, bén vimg; diéu hanh
can ddi von linh hoat va nang cao hiéu qua cua hoat dong kinh doanh von.

- Déy manh cac hoat dong dich vu ngan hang dién tr, su dung nén tang cong
nghé sé; timg budc xdy dung hé sinh thai dich vu tai chinh ngén hang, trong do
tang cuong hiéu qua hop tac vdi cac cong ty con dé phat trién céc san pham dich
vu lién két ngan hang - bao hiém - chimg khoén; quan ly chit luong san pham,
dich vu nham phuc vu t5t nhat nhu cau khéch hang.

- Tap trung ngudn luc dAu tu phat trién hé thong cong nghé théng tin dap
{mg c6 hiéu qua cho hoat dong kinh doanh va phat trién céc san pham dich vu. 5/
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- Tiép tuc hoan thién mé hinh td chirc, co cu, sip xép mang luéi cic chi
nhanh, phong giao dich trong toan hé théng dé nang cao hiéu qua hoat dong, kiém
soat rui ro va phu hop véi dinh hudng tap trung phuc vu khach hang.

- Tlep tuc xay dung, hoan thién co ché tién luong, ché do dai ngo doi véi ngudi
lao dong; doi m6i, nang cao chét lugng cong tac tuyén dung, tap huén, dio tao, quan
ly va stir dung ngudn nhan lyc c6 hiéu qua, phtt hop véi yéu cau tinh hinh méi.

- Téng cucmg ky cuong, ky luat diéu hanh va y thirc tudn thu. Péy manh viéc

trién khai cac giai phap nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong gidm sat, kiém tra,
kiém toan ndi bg, xur 1y vi pham, phong chéng tham nhiing, tiéu cyc.

- Chu dong xur ly theo tham quyen nhiing van dé lién quan den c6 phan héa
Agribank; xay dung va trién khai Dé 4n co cau lai gan voi xu ly ng xau giai doan mdi;
tiép tuc cac giai phap nang cao nang lyc tai chinh; cac giai phap tiét kiém chi phi,
nang cao hiéu qua kinh doanh, dam béao thu nhap va doi song cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc bodi dap, phat trién van hoa Agribank dé gop phan quan trong hon
nira cong cudc xay dung va phat trién bén _ving Agribank trong giai doan mdi;
phat huy vai tré cia truyén thong trong truyén tai cac gia trj vén hoa, hinh anh, uy
tin, thuong hiéu va gén két sirc manh toan hé thong trong trién khai cc nhiém vy,
chu truong, dinh huéng 16n ciua Agribank. Truyen théng chu dong va thuong
xuyén céac chu truong, co ché chinh séch vé didu hanh chinh séch tién t¢ cia Chinh
phu, NHNN va ctua Agribank nham nang cao su hiéu biét va tao su dong thudn ctia
ngudi dan, xa hoi. Nghién ciu, trién khai ap dung cdc tiéu chuin mai truong - xa
hoi - quan tri trong doanh nghiép (ESG).

- Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thng van ban noi by cuia Agribank dam bao
dong bo, tudn thi céc quy dinh cua phap luat, NHNN va khuyén nghi ctia céc don
vi klem toan nodi bo, kiém toan doc lap, thanh tra gidm sat va cac co quan c6 tham
quyén, dap tmg c6 hiéu qua cho hoat dong kinh doanh va cong tac quan trj dicu
hanh, dic biét uu tién hoan thién cdc van ban pht hgp véi m6 hinh mdi tai Tru so
chinh; dbi méi cong tac thi dua khen thudng.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022

1. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh:

- Téng tai san: ting 6%-8%.

- Vén huy dong tir tb chirc kinh té va dan cu: Tang tir 8%-11%, diéu chinh phu
hop vdi ting trudng tin dung.

- Ty 1¢ tang trudng tin dung: Tang t5i da 7% va theo thong bao diéu chinh cua
Ngan hang Nha nudc Viét Nam (néu co).

- Ty 1é n¢ x4u theo Thong tu 11/2021/TT-NHNN: <2%.

- Ty 1é dam bao an toan hoat dong: Tuan thu quy dinh cia NHNN.

- Lo nhuén trude thué (riéng 1¢): Dy kién 14 20.000 ty dong va dugc diéu chinh
theo y kién ctia NHNN sau khi c6 y kién cua B9 Tai chinh. J’



2. Ké hoach dau tw phat trién:

TT

Tén du 4n

Ngubdn von

Tong vén diu tu
(ty dong)

Ké hoach von
nam 2022

(ty déng)

DU AN TRONG
PIEM QUOC
GIA

DU AN NHOM A

Ngudn von dieu 1¢
(Vén nha nuéce ngoai
dau tu cong)

2.990,0

23,0

Tru so qhinh _cﬁa Agribank tai 16
23-E3, Céu Giay, Ha Néi

Ngudn von diéu 1¢
(Vén nha nuéc ngoai
dAu tu cong)

2.990,0

23,0

DU AN NHOM B

57

6.201,4

1.027,2

DY AN NHOM B
(PAU TU XAY
DUNG)

46

4.528,2

462,6

1

Dy 4n dang thye hi¢n diu tw
(29 du an)

3.099.8

367,6

TS chi nhdnh 9

Ngubn von dieu 1¢
(Von nha nuée ngoai
déu tu cong)

92,2

4,9

TS CN Ha Tay

Ngubn von diéu 1¢
(Von nha nudc ngoai
déu tu cong)

120,0

TS CN Trung Yén

Ngudn von diéu 1¢
(Vén nha nuéc ngoai
déu tu cong)

179,0

TS CN Thu D6

Ngubn von diéu 1¢
(Von nha nudc ngoai
déu tu cbng)

131,5

1.5

TS CN tinh Lao Cai

Ngubn vén diéu 1¢
(V6n nha nudc ngoai
dAu tu cong)

93,9

1.6

TS CN Ha Noi

Ngubn von diéu 1¢
(V6n nha nudc ngoai
dAu tur céng)

130,4

1.7

TS Agribank tai TPHCM

Ngubn vén diéu 1¢
(Von nha nudc ngoai
déu tu cong)

3495

TS CN Ha Noi 1

Ngudn vén diéu 1é
(Vén nha nuéc ngoai
déu tu cong)

131,0

TS CN tinh Tuyén Quang

Ngudn vén diéu 1§
(Von nha nudc ngoai
dAu tir céng)

80,0

1.10

TS CN TP Pa Ning

Ngudn von diéu 1¢
(Vén nha nuéc ngoai
dAu tu cong)

150,0

Trung tdm Dir liéu Agribank

Nguon vén diéu 1¢
(Vén nha nuéc ngoai
dau tu cong)

200,0

1.12

TS CN tinh Yén Bai

Ngudn vdn diéu 16
(Vén nha nuée ngoai
dau tu cong)

78,5

20,0

AN N



Tén dy 4n

Ngudn von

Téng vbn ddu tu
(ty ddng)

Ké hoach vén
nim 2022

(ty ddng)

1.13

TS CN tinh Quang Ngai

Ngudn von dicu 1¢
(V6n nha nuéc ngoai
ddu tu cong)

81,7

15,0

1.14

TS CN tinh Ha Giang

Nguon von diéu 1é
(Vén nha nuéc ngoai
ddu tu cong)

79,8

10,0

1.15

TS CN Déng Anh

Ngudn vén diéu 18
(Vén nha nuéc ngoai
dau tur cong)

78,8

20,0

1.16

TS CN tinh Hoa Binh

Ngubn von diéu 1¢
(VOn nha nuée ngoai
dau tw cong)

80,0

15,0

117

TS CN tinh Béic Kan

Ngubn von diéu 1é
(Vén nha nuéc ngoai
déu tu cong)

80,5

30,0

1.18

TS CN Tam Trinh

Ngubn von diéu 1&
(Vén nha nudc ngoai
diu tu céng)

82,2

1.19

TS CN Bic TP HCM

Ngudn von diéu 1&
(VO6n nha nude ngoai
dau tr cong)

60,0

1.20

TS CN Nam TP HCM

Ngubn vén diéu 1¢
(Von nha nuéce ngoai
déu tu cong)

69,8

1.21

TS CN baéng Gia Lai

Ngudn von diéu 1é
(Von nha nuéc ngoai
dau tu cong)

85,0

1.22

TS CN Téy Ninh

Ngudn von diéu 1¢
(Vo6n nha nudc ngoai
dAu tr cong)

99.8

1.23

TS CN tinh Dién Bién

Ngudn von diéu 1§
(Vén nha nudc ngoai
déu tu céng)

72,1

1.24

TS CN TP Cén Tho va VPPD KV
Tay Nam B§

Ngudn von diéu 18
(V6n nha nuéc ngodi
déu tu cong)

86,3

1,0

1.25

TS CN tinh Binh Thuén

Ngudn von diéu 18
(Vén nha nuéc ngoai
dau tur cdng)

88,3

1,0

1.26

TS CN Cu Chi

Ngudn v6n diéu 1§
(Vbn nha nuéc ngoai
dau tu cong)

75,6

1,0

1.27

TS CN tinh Binh Phudc

Ngudn vén diéu 1¢
(V6n nha nudc ngoai
dAu tu cong)

84,6

1.28

TS CN tinh Kién Giang

Ngubn vén diéu 1
(Vén nha nuéc ngoai
dau tu cdng)

84,8

1.29

TS CN tinh An Giang

Ngudn von diéu 1&
(Vén nha nu6c ngoai
dau tu cong)

74,5

0,5

Dy 4n dang chufin bj du tw
(17 dy 4n)

1.428,4

95,0

2.1

Trung tidm luu trit TSC

Ngudn von diéu 1¢
(VOn nha nude ngoai
déau tu cong)

150,0

A\



Tén dur 4n

Ngubn vén

Tdng von diu tu
(ty dong)

Ké hoach vén
nim 2022

(ty déng)

22

TS CN Son Téy (Ha Tay I)

Ngudn vén diéu 1¢
(Von nha nu6ce ngoai
déu tu cong)

62,8

23

TS CN Ninh Thuén

Ngudn von diéu 1¢
(V6n nha nuéc ngoai
déu tu céng)

97,3

24

TS CN Gia Lam

Ngudn vén dicu 1
(Vén nha nu6c ngoai
déu tu cong)

62,0

2.5

TS CN Lao Cai Il

Ngudn vén diéu 1¢
(V6n nha nuéc ngoai
diu tur cong)

60,0

2.6

TS CN Pha Tho IT

Ngudn vdn diéu 1¢
(Vén nha nudc ngoai
dau tu cong)

80,0

27

TS CN Béc Théi Binh

Ngudn von diéu 1&
(V6n nha nuéc ngoai
dau tu cong)

80,0

2.8

TS CN Nam Thanh Héa

Ngubn vén diéu 1¢
(Von nha nudc ngoai
déu tu cong)

80,0

29

TS CN Ha Ngi 1I

Ngudn vén diéu 1¢
(V6n nha nuéc ngoai
diu tu cong)

80,0

2.10

TS CN DPéng Long An

Ngubn vén diéu 1¢
(V6n nha nudc ngoai
déu tu cong)

100,0

2.11

TS CN tinh Ha Tinh

Ngudn von diéu l¢
(V6n nha nuéc ngoai
dAu tu cong)

80,0

2.12

TS CN tinh Lam Pdng

Ngudn von diéu 1¢
(Vén nha nuéc ngoai
dau tw cong)

80,0

.

2.13

TS CN Bic Yén Bai

Ngudn von diéu 1¢
(Vén nha nudc ngodi
dau tu cong)

80,0

i

2.14

TS CN tinh Vinh Phiic

Nguon von diéu 1é
(VOn nha nuéc ngoai
dau tu cong)

80,0

2.15

Mua san thuong mai lam tru s& CN
Thanh Tri

Ngudn vén diéu 18
(V6n nha nuéc ngodi
dAu tu cong)

96,3

95.0

2.16

Tru sé CN tinh Ninh Binh

Ngudn von diéu 1¢
(Von nha nuée ngoai
dau tu céng)

80,0

2.17

Tru sé CN Nam Ninh Binh

Ngudn vén diéu 1¢
(Vén nha nudc ngodi
déu tr cong)

80,0

DU AN NHOM B
(PAU TU DU AN
(CNTT), MUA
SAM TSCD)

11 dy dn

1.673,2

564,6

1

Dy én dang thyc hi¢n diu tu
(03 dy 4n)

787,6

336,2

1.1

Cung cdp va trién khai hé thong
Ngén hang dién tir cho Ngﬁn hang
Nong nghiép va Phat trién Nong
thén Viét Nam

Ngudn von diéu 1¢
(V6n nha nuéc ngodi
diu tu cong)

182,1

78,9

=



K& hoach vén
TT Tén dy dn Ngudn von Tén(gt; 2%::;‘ = nam 2022
(ty dbng)
. ) Ngudn von diéu 1é
12 %’Om trang bj 400 mdy ATM ndm | (y/41 nha mrée ngoai 3475 2243
dau tu cong)
Phuong 4n mua tp trung xe 6 t6 |  Ngudn von diéu 1é
1.3 chuyén dung ché tién ndm 2020 cho (V6n nha nuéc ngoai 258,0 33,0
Agribank dAu tu cong)
Dy én dang chuin bj diu tu
2 (08 du 4n) 885.6 2284
e ) Ngudn vén diéu 1&
2.1 Heé thong ho trg ra quyét dinh (BI) (Vén nha nuéc ngoai 72,6 0,1
dhu tu cong)
Hé théng quan trj quan hé khach Ngudn vén diéu 1¢
22 s (CRM) : (Von nha nudc ngoai 96,8 0.1
g diu tu cong)
2 ; . " Ngudn von diéu lé
23 fﬁ‘; t:aob;?m S:‘a“gug;é‘ bi cho B¢ | (v4n nha nuée ngodi 66,5 0.2
& FOs déu tu cong)
Déu tu thay thé may chu hiéu ning y o m ax e
cao phuc vu thong tin bdo cdo va Ngu On von dicu 1¢ .
24 o2 i (V6n nha nuéc ngoai 65,5 0,1
phuc vu trién khai chia tich céc ddu tr céng)
phén h¢ Corebanking g
: , Ngudn v6n diéu 18
Déu tu trang bj 400 ATM da chirc :
%5 (Vén nha nuéc ngoai 4435 122,4
ning (CDM) nam 2022 dhu tu céng)
R X Ngudn von diéu 1é
26 o chuyén ding Dot I ndm | 6, 1ha mue ngoai 469 46,9
dhu tu céng)
" ; Ngudn von diéu 18
2.7 e t0 chuyén ding Bot Il ndm | 41 1ha nuge ngoai 469 44,5
dédu tu cong)
Ngubn von diéu 18
28 Xe 010 chuyén ding Dot Il MM | (vén nha nute ngodi 469 14,1
dau tu céng)

N



