BIEU SO 2
(Ban hanh kem theo Nghi dinh 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cua Chinh phu)

~ NGAN IgANq NONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN NONG THON VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic

MST: 0100686174

Ha Néi, ngay Q5 thang 5 nam 2023

BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
(Pd duge NHNN phé duyét tai vin ban s6 2914/NHNN-TCKT ngay 24/4/2023
va Nghi quyét 01/NQ-HDTV ngay 05/01/2023 cua Hji dong thanh vién Agribank)

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tong quat:

Béam sat cac chu truong, chinh sich cua Pang, Chinh phu va diéu hanh cua
Ngén hang Nha nudc, gilr vu'ng vai trd chi lyc trén thi trudng tién té, tin dung khu
vuc ndng nghiép, néng thdn, ning cao vi thé hoat dong tai khu vuc thanh thi. Tang
truéng tin dung an toan, hiéu qua, phu hop véi kha nang quan ly, tap trung vao linh
vue san xuét kinh doanh, ndng nghiép noéng thén va cac [inh vuc uu tién, cho vay dé
khoi phuc va phat tr1en cac nganh, linh vuc, doanh nghiép bi anh huéng boi dich
bénh Covid-19. Sép xep, co cAu manh mé lai mang luéi dé nang cao nang suét, hiéu
quéa hoat dong, du stc canh tranh, déc biét tai khu vuc TP Ha Noi va TP Ho Chi
Minh. Tap trung tdi da nguon lyc thyc hién Pé 4n phat trién CNTT, Ké hoach
chuyén doi s6 nham dép tmg yéu cau hoat déng, da dang héa san phém dich vu, tién
ich dva trén nén tang cong ngh¢ hién dai. Nang cao nang lyc tai chinh, b6 sung von
diéu 18, thao g& khé khin dé chudn bi cb phan héa, dam bao céc ty 1€ an toan hoat
dong theo quy dinh cia NHNN va thong 1é qudc té. Trién khai chién lugc phat trién
ngudn nhan luc, phét trién doi ngii can b6 quan ly va kinh doanh ngan hang c6 trinh
do cao, chuyén nghiép, dap tmg yéu cau thuc té. Chi dao kiém tra, giam sét, xir Iy
trach nhiém trong viéc xtr Iy no x4u. Giam sat toan dién, gidm st yéu t6 rai ro trong
moi hoat ddng, giit vitng ky cwong, ky ludt diéu hanh trong hoat dong kinh doanh.

2. Nhiém vu ké hoach:

- Néng cao chét luong tin dung, kiém soét ting trudng tin dung an toan, hiéu
qua; hudng tin dung vao cac linh vuc san xuét kinh doanh, linh vuc uu tién theo
chii trvong ctia Chinh Pha va chi dao ctia Théng déc NHNN tai Chi thi s6 01/CT-
NHNN ngay 17/01/2023; thuc hién can d6i ngudén vén, gin két hai hoa gifta ting
truong tin dung va huy déng vén; chu dong trién khai céc giai phép hd tro khach
hang vugt qua khoé khan.

- T4p trung thu héi ng xau va ng da xir 1y rdi ro tao ngubn tai chinh dé ting
kha nang trich 1ap du phong, ning cao ty 18 bao phtl no xdu, ddng thdi ting loi

nhuén gép phan ting vén diéu 1é cfing nhu ning cao gia tri doanh nghiép khi cb
phan héa.

- Bay manh cdng tac huy ddng von dap ung kip thoi nhu céu tang trudng tin
dung, tiép tuc co ciu ky han, danh muc ngudn von, diéu hanh 14i suét theo hudng

2



2
t6i wu héa hiéu qua, timg budc trién khai 4p dung co ché dinh gia chuyén vén FTP
theo thong I¢.

- Tiép tuc phét trién cc dich vu ngén hang hién dai, tao hé sinh thai sé dich
vy, gia tang trai nghiém cua khach hang; tich cuc gép phan thuc déy phat trién
chién Iugc tai chinh toan dién quoc gia.

- Tap trung ngudn luc d4u tu phat trién hé thdng céng nghé thong tin, sé héa
hoat dong ngan hang dép tng c6 hiu qua cho hoat dong kinh doanh va cong tac
quan tri di€u hanh cta toan hé thong.

- Tiép tuc co cAu lai hé thong mang ludi, co cAu hoat ddng céac chi nhénh,
dac biét trén dia ban Thanh phé Ha Nai va Thanh pho Hd Chi Minh; co cdu lai md

hinh té chtc tai chi nhanh phil hop véi yéu cdu diéu hanh, ning cao hiéu qua phuc
vu khach hang.

- Xay dung, trién khai c6 hiéu qua Phuong 4n co chu lai Agribank gan voi
xr Iy ng xéu giai doan 2021 - 2025; chi dao, gidm sat viée trién khai dung tién do
dé 4n chién luoc phat trién kinh doanh cla cac cong ty con; chu dong trién khai, xtr
ly theo thdm quyén nhitng vén dé lién quan va d& xuét c6 phén hoéa Agribank.

Quyet ligt trong cbng tac chi dao, didu hanh; ra soat, hoan thién hé théng
van ban ndi bd dam bao dong bg, dap Umg yéu cau cong tac quan tri, didu hanh,
quén ly rui ro, tudn thu cac quy dinh cia phap luat, NHNN; céap nhat, ap dung cac
tiéu chuén qudc té trong hoat dong kinh doanh, quan tri, diéu hanh.

- Téng cudng cong tac kiém tra, glam sat, kiém toan ndi bo va cong tac tu
kiém tra, gop phin phong ngira, han ché rui ro; khéc phuc c6 higu qua céc ton tai,
sai pham qua thanh tra, kiém toén, tu kiém tra, dic biét trong cong tdc tin dung;
xur ly nghiém minh, nhanh chong cac sai pham, tdn tai, dic biét 1a dbi véi nguoi
dimg dau.

- Trién khai dong bd céc giai phap vé nang cao chét luong ngudn nhén luec,
tdng cudng cdng tac dao tao, boi duong can bg dap tmg yéu cau quan tri, diéu hanh
va xu hudng s6 hoa hoat dong ngan hang.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

1. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh:

- Tbng tai san: Tang 7%-10%, phit hop véi ting trudng v6n huy dong.

- Vén huy dong tir td chirc kinh té va dén cu: Tang tir 7%-10%, diéu chinh
phu hop véi tang trudng tin dung.

- Ty 1€ tang truong tin dung: Téng ti da 7,5% va theo théng bao diéu chinh
cua Ngan hang Nha nudc Viét Nam (néu cd).

- Ty 1 ng x4u theo Thong tu 11/2021/TT-NHNN: < 2%.

- Loi nhuan truée thué (riéng le) Du kién 12 26.200 ty dong va duoc didu
chinh theo ¥ kién ctia NHNN sau khi ¢ v kién ctia Bd Tai chinh. ﬂ



2. K¢ hoach diu tw phat trién

Tong von K& hoach vén
TT Tén dy 4n Ngudn vén dau tw nim 2023
(ty déng) (ty ddng)
DU AN TRONG .
PIEM QUOC GIA
0 - Ngubn vén diéu 18
DY AN NHOM A 1 (Vén nha nuéc ngoai dau tr cong) 2.990,0 B
T ohih oo Ngudn vén diéu 18
1 Agribank tai 16 23-E3, g 35 ST 2.990,0 -
Ciu Giéy, Ha Noi (Von nha nudc ngoai dau tu cong)
DU AN NHOM B 65 8.020,1 700,0
DU AN NHOM B
(DPAU TU XAY 47 4.563,1 398,0
DUNG)
Dy én dang thyc hién s
1 dau tu 3.018,2 397,0 174.
(29 dy 4n) A
B 4 HA!
. ) guon von dieu 1& s NG
ok foplll (Vén nha nuéce ngoai du tur cong) . 12 AAT T
NG 11
; Ngudn vén diéu 18 NWETN
1.2 TS CN tinh Lao Cai (Vén nha muéc ngodi diu tr cdng) 93,9 20,0 S
- Ngudn vén diéu 18 i
13 TS CN Ha Noi (Véu nha nudc ngoai déu tir cng) 130.4 2n0
TS Agribank tai ~ Ngubn vén diéu 18
14 TPHCM (Vén nha nuée ngodi diutrcong) | o 630
Trung tdm Dit ligu Ngudn vén diét} 1€
1.3 Agribank (Vén nha nuéc ngoai du tu cong) 200,9 58
TS CN tinh Tuyén Ngudn von didu 1&
ki Quang (Vén nha nuéc ngoai dau tu cong) 80.0 A0
1.7 TS CN tinh Yén Béi Ngudn vin diéu 16 78,5 20,0
) (Vén nha nuéc ngoai dau tr cong) ’ ?
s W% Ngudn vén diéu 1&
1.8 TS CN TP ba Ning (Vén nha mréc ngoai dAu tir cong) 150,0 25,0
TS CN tinh Quang Ngudn vén didu 18
14 Ngii (Vén nha nuée ngoai ddu tr cong) Sy 20,0
: e Ngudn vén didu 18
1.10 TS CN tinh Ha Giang (Vbnha meéc ngodi durer cong) 79,8 20,0
N Ngudn vén didu 1&
111 TS CN Déng Anh (6% én nha nuéc ngoai dau tur cong) 78,8 3,0
1.12 TS CN tinh Hoa Binh Hguinwbndile 80,0 20,0

(Vén nha nrée ngoai diu tur cong)
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Tong von K& hoach von
TT Tén dy 4n Ngudn vén diu tw nim 2023
(ty d&ng) (ty dbng)
1.13 TS CN tinh Béc Kan Ngubn vén diéu 1¢ 80,5 12,0
’ - (Vén nha nuéc ngoai diu tu cong) . d
Nhian chuyén nhugng ¥ &
ST ; Nguon von diéu 1&
1.14 dit dénxay dyng Tru s& ool ngodi 8l b oBig) 453 453
CN Déng Long An
Mua san thirong mai I T e
3 : Nguodn von diéu 18
Lo fam try s CN'Thanh | (y/gn nha muge ngodi dAutwcong) | °° 37
N o Ngudn vén didu 1¢
1.16 TS CN bong Gia Lai (Vén nha mréc ngodi dAu t cong) 85,0 6,0
1.17 TS CN Téy Ninh Ngubn vén diéu 1¢ 99,8 2,0
: Y (Vén nha nuée ngoai diu tr cong) , ’
. ees Ngudn vén didu 1&
1.18 TS CN tinh Pién Bién (Vén nha nuéc ngodi Al tr cong) T2.1 6,0
TS CN TP Cén Tho va G g e o
Nguébn von diéu &
L.19 ggDD B ieyhe (Vén nha nuéc ngoai diu tu cong) 864 20
TS CN tinh Binh Ngudn vén diéu 1&

Tl Thuén (Vén nha nuéc ngoai dAu tr cong) e 50
121 TS CN Cii Chi . Neubn vén didu 14 75,6 2,0
’ (Von nha nude ngoai dau tu céng) % 2

TS CN tinh Binh Ngudn vén diéu 18
1.2 Phudc (Vén nha nuée ngoai diu tr cong) 6 L
TS CN tinh Kién Ngudn vén diéu 18
143 Giang (Vé6n nha nuéce ngoai dau tr cong) s 50
g % Ngudn von diéu 1&
124 TS CN tinh An Giang (Vén nha nuée ngoai diu tir cong) 4,5
A Ngudn vén diéu 18 )
123 e (Vén nha nuéce ngoai diu tr cong) Kb
Ngudn von didu 18
i TECN T 0 (Vén nha nuéc ngoai du tr cong) 2iA
] Ngubn vén diéu 1¢
123 ForChan Trok (Vén nha nuéc ngoai ddu t cong) B
TS CN Béc TP HCM o
Ngudn vén diéu 18
bEs {ete Iy CI Hitng (Vén nha nuéc ngoai dau tr cong) B0
Vuong - TPHCM)
1.29 ‘(rtfug}jlyéﬁ gﬁCM . Ngubn vén didu 18 69,8
Chénh - TPHCM) (Vén nha nuée ngoai dau tu cong) #
Dy 4n dang chuén bi
2 dau tw 1.544,9 1,0
(18 dy 4n)

w
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Tong von | K& hoach von
TT Tén dy 4n Ngudn vén diu tw nim 2023
(ty ddng) (ty ddng)
Ngudn vén diéu 18
&l Trsg L TSC (Vén nha nwéc ngoai du tir cong) 2100
. Ngudn vén diéu 18
g2 TSCNNinh Thugn (Vén nha nuéc ngoai dau tir cong) 973 0.5
v s Ngudn vén diéu 18
ad TECN Gelim (Vén nha nudc ngoai dau tr céng) 80,4
- Ngudn vén diéu 1&
e REN G (Vén nha nuée ngoai dau tr cong) 60.0 0,5
. Ngudn vén diéu 16
a2 ISR ERE HEg 1 (Vén nha mrée ngoai déu tr cong) 80,0
26 TS CN Nam Thanh _ Ngubn vén diéu 1¢ 80.0
’ Hoa (Vén nha nuéc ngoai diu tir cong) i
. Ngudn von diéu 1
e TSCNHA NGl (Vén nha nuéc ngoai ddu tr cong) 9
28 TS CN Béc Yén Béi , Ngubn vén diéu ¢ 68,5
E (Von nha nude ngoai dau tu céng) ?
20 Xay dyng TS CN Ngubn vén diéu 1¢ 57.0
i Pong Long An (Vén nha nuéce ngoai ddu tu cong) i
2.10 TS CN tinh Ha Tinh Nguén vén didu 13 80,0
L (Vén nha nuéc ngoai déu tr cong) ’
- R Ngubn vén diéu 18
an THCH Gl i Ding (Vén nha nuéc ngoai du tr cong) o
213 Tru sé CN tinh Ninh Ngudn vén didu 1¢ 80.0
y Binh (Vén nha nuéc ngoai dau tr cong) ;
213 Try s& CN Nam Ninh Ngudn vén diéu 18 80.0
. Binh (Vén nha nuéce ngoai diu tu cong) !
214 TS CN Ha Tay I (trudc ) Ngudn vén diél:l 1& 62.8
G la CN Son Tay) (Von nha nudc ngoai dau tr céng) :
i : Ngudn vén diéu 1¢
213 TS/CN tinh Vinh Phic (Vén nha nude ngoai dau tir céng) 80,0
: . Ngubn vén diéu 18
=ip TSCNBac Thi Binh | (61 nna nuée ngodi ddutwcong) | 200
2.17 TS CN Béic Ddng Nai . Ngubn vén diéu I¢ 89,0
: (Von nha nuée ngoai déu tr céng) :
Ngubn vén diéu 1¢
218 Llrant (Vén nha nuéc ngoai diu tr céng) 100,0
DU AN NHOM B
(PAU TU DY AN
(CNTT), MUA SAM i 3.457,0 302,0

TSCP)
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Tong von | Ké hoach von
s 3§ Tén dy 4n Ngudn vén déu tw niim 2023
g
(ty ddng) | (ty ddng)
Dy an dang thure hién
1 diu tuw 372,7 174,7
(05 dur 4n)
Cung cép va trién khai
hé théng Ngéin hang .
11 dién tir cho Ngén hang ) Ngudn vén dicu 1& 182.1 36.1
) Noéng nghiép va Phét (Von nha nudc ngodi dau tir cong) g -
trién Néng thon Viét
Nam
13 Xe 6 t6 chuyén ding ~ Ngudn vén diéu 1¢ 46.9 34.3
’ Dot I nam 2022 (Von nha nude ngoai dau tr cong) ? J
13 Xe 6 t6 chuyén ding Ngudn vén diég 1é 46.9 345
: Dot II nam 2022 (Vén nha nudc ngoai dau tr céng) : ’
14 Xe 616 chuyén ding ) Ngudn vén diéu 1& 46.9 34.5
’ DPot III ndm 2022 (Vén nha nudc ngoai diu tr céng) ? ?
Méy phat dién nam Ngudn vén diéu 1¢
L 2022 (Vén nha nuéce ngoai du tir cong) .9 358
Dur 4n dang chuén bj
2 diu tu 3.084,3 127,3
(17 du 4n)
Piu tir bd sung thiét bi A&
& ik : Nguon von diéu 1€
2.1 cho hé thong sao luu : . A 66,5 0,2
t8p trung (Von nha nuée ngodi dau tir cong)
Piu tr thay thé may
chi hiéu néng cao )
29 phuc vy théng tin béo Ngudn vén diéu 18 65.5 0.1
' c4o va phuc vu trién (Vén nha nuéc ngoai déu tu cong) : :
khai chia tach céc phan
hé Corebanking
Péu tu trang bi 400 s
2 Ngudn von diéu 1&
23 ATM da chirc nang £ 2 4435 1224
(CDM) nim 2022 (Vén nha nuéc ngoai dau tw cong)
o4 Déu tir thay thé thiét bi ~ Ngudn vén diéu 1¢ 99.8 02
) tudng hira mang (Vén nha mréc ngoai diu tr cong) : ’
Trién khai img dung
trén thiét bi di dong )
25 cho chuyén vién ngén ~ Ngudn von dié‘g 1é 112 0.1
' hang (Von nha nudc ngoai dau tur cong) ’
(Sales Mobility,
Collection Mobility)
26 Giai phép biéu méu Ngudn vén didu 16 o 6
théng minh (Vén nha mréc ngoai diu tr cong) 2
27 Giai phap quan ly nhan Nguén vén diéu 18 98 0
’ su (Vén nha nudc ngoai diu tr cong) )1
Giai phap quan ly céc B e s
: Ngudn vén diéu 1
2.8 > gu €
léléoan tin dyng c6 vin (Vén nha nuéc ngoai dau tir cong) = %3

=



7

Tong von | K& hoach von
TT Tén du 4n Ngudn vén déu tu nim 2023
» 3A 2
(tydomg) | (tj dong)
Giai phap ngén hang Ngudn vén diéu 18
23 ban buén (Vén nha nuéce ngoai déu tr cong) L b2
Giai phap phong chéng e
2.10 rira tién (AML) va . - Nembuvondeals 120 0,2
T o (V6n nha nuéc ngoai dau tu cong)
quan ly rui ro gian ldn
Giai phap Kho dif liu o
211 doanh nghiép va cong Nguon von dieu 1¢ 494 3
f cu phén tich thong (Vén nha nuéc ngoai du tu céng)
minh (EWD&BI)
212 Giai phap dinh gia san Ngudn vén diéu 18 53 -
] phim dich vu (Vén nha nuéc ngoai dau tr cong) .
Giai phap khéi tao Ngudn vén didu 18
ald khoan vay (Vén nha nuéce ngoai dau tr cong) Bt &l
Giai phap quan ly rii Ngudn vén didu 1
Rela ro hoat dong (V6n nha nuéc ngoai déu tr cong) = 2
215 Giai phap quan Iy rui Ngubn vén dicu 1§ 145 0
. ro tin dung (Vén nha nuéce ngoai ddu tu cong)
Giai phap quan ly quan Ngudn vén didu 1
2.16 £ e . 466 0,1
hé khach hang (CRM) | (Von nha nuée ngoai dau tu cong)
g . - A s A ~
217 Giai phap quan ly Ngudn vén diéu 1& 143 0,1

ngudn von (Treasury)

(Vén nha nuéce ngoai dau tr cong)
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