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Số: 6'1Z/VAMC-Ban 2

BÁO CÁO

Đánh giá về kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022

(Báo cáo theo Nghị định sổ 47/2021/NĐ-CP ngày 01/04/2021 của Chính phủ Nghị 
định Quy định chi tiết một số điều của Luật Doanh nghiệp)

1. Đáng giá kết quả kinh doanh trong năm 2022 so với kế hoạch

TT Chỉ tiêu Đơn vị tính Ke hoạch Giá trị 
thực hiện

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 2.233 1.208

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 133 165 ắ
3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 133 165 Í  (
4 Thuế và các khoản đã nộp NSNN Tỷ đồng 0 92 Y c
5 Người quản lý bình quân Người 10,5 9

6 Người lao động bình quân Người 180 178

7 Tổng quỹ lương Tỷ đồng 70,722 74,356

8 Quỹ lương người quản lý Tỷ đồng 5,607 5,767

9 Quỹ lương người lao động Tỷ đồng 65,115 68,589
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2. Thuận lợi, khó khăn chủ yếu, các yếu tố ảnh hưởng tới tình hình sản 
xuất kinh doanh

a. Thuận lợi, những mặt đạt được

Nghị quyết 42/2017/QH14 cùng với sự nỗ lực của VAMC, đã đạt được một số 
kết quả đáng ghi nhận: (i) Kết quả xử lý, thu hồi nợ của VAMC từ khi Nghị quyết 42 
có hiệu lực đến nay chiếm 66% tổng giá trị thu hồi nợ; (ii) Cùng với sự ra đời của Luật 
đấu giá tài sản năm 2016, hoạt động đấu giá khoản nợ/tài sản bảo đảm do VAMC trực 
tiếp thực hiện cũng được đẩy mạnh, luỹ kế từ năm 2018 (năm đầu tiên VAMC thực 
hiện đấu giá) đến nay, VAMC đã tổ chức đấu giá thành công 22 tài sản với tổng số 
tiền trúng đấu giá đạt 2.516 tỷ đồng; (iii) VAMC đã tích cực phối họp với Tòa án, cơ 
quan Thi hành án các cấp hỗ trợ các Tổ chức Tín dụng (TCTD) trong việc hoàn thiện 
thủ tục pháp lý liên quan đến Tài sản bảo đảm và khoản nợ, hỗ trợ TCTD tiến hành 
khởi kiện, đôn đốc thu hồi nợ đối với các khách hàng.

Việc thúc đẩy hoạt động mua bán nợ theo giá trị thị trường, VAMC đã tăng 
cường, củng cố vai trò của mình trên thị trường mua, bán nợ tại Việt Nam, thôngịịn /Ịỵ /
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qua tiếp tục vận hành Sàn giao dịch nợ VAMC và thúc đẩy hoạt động của Câu lạc bộ 
CLB AMC...

VAMC luôn đẩy mạnh các hoạt động hợp tác, kết nối, giao lưu học hỏi kinh 
nghiệm, thiết lập mối quan hệ với các nhà đầu tư trong nước và quốc tế. Tiếp nối thành 
công về họp tác toàn diện giai đoạn 2017-2022 (với các TCTD: BIDV, Vietinbank, 
Agribank, Sacombank), giai đoạn 2022-2025, VAMC tiếp tục mở rộng hợp tác toàn 
diện với các TCTD khác (PVCombank, NamABank, SGBank...). Đối với các tổ chức 
quốc tế: VAMC đã phối họp tổ chức thành công Toạ đàm “Phát triển thị trường mua 
bán nợ xấu tại Việt Nam” trong khuôn khổ Dự án HTKT “Tăng cường phát triển và 
lành mạnh khu vực ngân hàng Việt Nam” do SECO tài trợ ủy thác qua World Bank; 
Toạ đàm chia sẻ kinh nghiệm xử lý nợ xấu và thành lập công ty quản lý tài sản với 
Ngân hàng Trung ương và Ngân hàng Ngoại thương Lào ...

VAMC tiếp tục xây dựng và hoàn thiện các quy chế, quy trình nội bộ của 
VAMC phù hợp với các quy định của pháp luật. Đồng thời, VAMC đã tích cực tham 
gia đóng góp ý kiến nhằm hoàn thiện, sửa đổi, bổ sung các quy định pháp luật liên 
quan đến hoạt động xử lý nợ xấu như: đề nghị sửa đổi, bổ sung Luật các tổ chức tín 
dụng; hồ sơ đề nghị xây dựng Nghị định sửa đổi, bổ sung một số Nghị định quy định 
chi tiết thi hành Luật Đất đai; đề xuất sửa đổi, bổ sung Thông tư 19/2013/TT-NHNN 
quy định về việc mua, bán, xử lý nợ xấu của VAMC ... Những ý kiến đóng góp của 
VAMC đã góp phần quan trọng trong việc hoàn thiện các quy định pháp luật về xử lý 
nợ xấu của ngành ngân hàng cũng như các quy định pháp luật khác có liên quan.

VAMC luôn coi trọng, tăng cường và nâng cao chất lượng kiểm tra giám sát. 
Trong năm 2022, VAMC đã thực hiện kiểm tra 08/10 đơn vị nội bộ; thực hiện kiểm tra 
hoạt động ủy quyền tại 03 TCTD trong đó đã rà soát, đánh giá hồ sơ mua bán nợ bằng 
trái phiếu đặc biệt và kiểm tra thực tế tài sản bảo đảm tại SCB theo ý kiến chỉ đạo của 
Thống đốc Ngân hàng Nhà nước. Thực hiện xong những kiến nghị của Kiểm toán Nhà 
nước năm 2021 và kết luận Thanh tra Chính phủ theo yêu cầu của Ngân hàng Nhà 
nước. Các quyết định, kết luận kiểm tra được VAMC thực hiện nghiêm túc có tác 
dụng phát huy ưu điểm, khắc phục khuyết điểm, hạn chế sai phạm, nâng cao ý thức 
thực hiện đúng quy định pháp luật của cán bộ, người lao động VAMC.

VAMC đã bước đầu triển khai thực hiện mục tiêu xây dựng trung tâm dữ liệu 
về khoản nợ/tài sản theo Chiến lược phát triển của VAMC đến năm 2025, định hướng 
đến năm 2030 thông qua việc rà soát, chuẩn hoá dữ liệu mua bán, xử lý nợ được hạch 
toán, quản lý tại VAMC từ khi VAMC bắt đầu đi vào hoạt động đến nay; hoàn thành 
xây dựng bản mô tả yêu cầu nghiệp vụ và đang thực hiện các bước tiếp theo để xây 
dựng hệ thống Phần mềm tổng thể Công ty Quản lý tài sản nhằm xử lý tổng hợp tất cả 
các mảng nghiệp vụ tại VAMC, có thể chủ động kết nối được với CIC và các TCTD.

b. Những khó khăn, vướng mắc

Các tổ chức tín dụng tiếp tục thực hiện cơ cấu lại thời hạn trả nợ, miễn giảm lãi, 
phí, giữ nguyên nhóm nợ nhằm hỗ trợ khách hàng chịu ảnh hưởng bởi dịch Covid - 19 
theo quy định tại Thông tư số 01/2020/TT-NHNN ngày 13/03/2020 và văn bản sửa đổi



bổ sung của NHNN; TCTD thay đổi kế hoạch bán nợ cho VAMC do đã kiểm soát 
được tỷ lệ nợ xấu dưới 3% sau khi được NHNN điều chỉnh tăng room tín dụng vào 
thời điểm tháng 12/2022, cũng tác động đến nhu cầu bán nợ thanh toán bằng trái phiếu 
đặc biệt của các TCTD cho VAMC (giảm so với các năm trước).

Đại dịch Covid-19 đã ảnh hưởng sâu sắc đến tình hình kinh doanh của các 
doanh nghiệp; thị trường trái phiếu doanh nghiệp khủng hoảng, thị trường chứng 
khoán sụt giảm, đặc biệt thị trường bất động sản biến động tiêu cực đã tác động lớn 
đến nguồn cung vốn trên thị trường, làm giảm nguồn thu và dòng tiền của khách hàng, 
đã ảnh hưởng lớn tới công tác mua bán và xử lý nợ của VAMC trong việc tìm kiếm 
các nhà đầu tư quan tâm mua tài sản bảo đảm/khoản nợ và kế hoạch trả nợ của khách 
hàng.

Phần lớn khách hàng được VAMC mua nợ đã ngừng hoạt động hoặc hoạt động 
cầm chừng, không có khả năng phục hồi, thậm chí liên quan đến các vụ án, đang chấp 
hành án; tài sản bào đảm xuống cấp, tính thanh khoản kém; khách hàng không hợp tác 
dẫn đến việc xử lý nợ gặp nhiều khó khăn.

Hoạt động đấu giá tài sản của VAMC bị giới hạn đối tượng, phạm vi hoạt động 
đấu giá theo quy định của Luật Đấu giá tài sản (VAMC hiện chỉ được đấu giá các 
khoản nợ xấu và tài sản bảo đảm của khoản nợ xấu VAMC đã mua của các TCTD).

Trân trọng./.

Nơi nhận:
-  Ngân hàng Nhà nước Việt Nam;

- Bộ Ke hoạch và Đầu tư;

- Cơ quan Thanh tra Giám sát Ngân hàng;

- Vụ Tài chính -  Ke toán;

- HĐTV;

- Ban Kiểm soát;

Ban Điều hành; 

Lưu: HCNS, Ban 2.
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