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Ha Néi, ngay 24 thdang 01 ndm 2014

QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Ké hoach chi tiét thwre hién D 4n “H¢ thong thong tin
quan 1y vi hién dai h6a ngin hang” (Dw 4n FSMIMS) nim 2014

THONG POC NGAN HANG NHA NUOC

Cin c& Luit Ngan hang Nha nuéc Viét Nam sé 01/1997/QHI0 ngay
12/12/1997; Luat stra di bd sung mdt sé Pidu cta Luit Ngan hang Nha nuée
Viét Nam (NHNN) ngay 17/6/2003;

Cian ctr Nghi dinh s6 178/2007/ND-CP ngay 03/12/2007 cta Chinh pht
quy dinh chirc nang, nhiém v, quyén han va co cdu t6 chiic ctia BY, co quan
ngang Bo;

Can ctr Nghj dinh sb 156/2013/ND-CP ngay 11/11/2013 cia Chinh phu
quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cau t6 chtrc ciia NHNN;

Nghi dinh s6 38/2013/ND-CP ngay 23/4/2013 cta Chinh phu vé quéan 1y va
sir dung ngudn ho tro phat trién chinh thuc (ODA) va ngudn von vay wu dai clia
cac nha tai tro;

Cin cir Quyét dinh s6 1928/QP-NHNN ngay 12/8/2009 cia Thong doc
NHNN vé viéc thanh 14p Ban Quan ly Du &n dau tu “HeE thong thong tin quan ly
va hién dai h6éa ngéan hang”;

Cin ot Hiép dinh tai tro s6 4505-VN ky ngay 21/04/2009 gitra nude Cong
hoa X4 hoi Chi nghia Viét Nam va Hiép hoi Phat trién Quéc té;

Theo d& nghi ctia Giam ddc Ban Quan Iy Dy 4n FSMIMS,
QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay K& hoach chi tiét thue hién Du
an “Hé théng théng tin quan ly va hién dai héa ngan hang” (Du 4n FSMIMS)
nam 2014.

Picu 2. Quyét dinh nay cé hiéu luc ké tir ngay ky.

Pidu 3. Chanh Van phong, Gism dbc Ban Quan 1y Du 4n dau tw FSMIMS,
Gi4m dbc Trung tdm Théng tin tin dung, Cha tich Hoi ddng quan tri, Tong Gidm



déc Bao hiém tién giri Viét Nam, Trudng Ban Trién khai du 4n Bao hiém tién giri
Viét Nam, Thu truéng cac don vi lién quan thudc Ngéan hang Nha nudc chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./p L

Noi nhin: KT. THONG POC
- Nhu Diéu 3; PHO THONG DOC
- BLD NHNN;

- Cac Vu, Cuc thudc NHNN;
- Luu VP, Ban FSMIMS.




NGAN HANG NHA NUGC VIET NAM

KFE. HOACH CHI TIET
THUC HIEN DU AN HE THONG THONG TIN QUAN LY
VA HIEN DAI HOA NGAN HANG
NAM 2014

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 <433 /QD-NHNN ngay 24701/2014
ctia Théng déc NHNN)

Théng 01/2014




MUC LUC

CAN CU XAY DUNG KE HOACH ..ot 2
PHAN I-DANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH 2013 ..oovvvvvvvvvvvrsans 3
I. NHOM HOP PHAN NHNN VA CIC....oioooeoeeeereereeeeeeeeeeerseeree e 3
II. NHOM HOP PHAN BHTG: c.ceoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s e es e evs e eeenons 6
T DAO TAO, KHAO SAT oo e sneeee s en e 7
TV. GIAT NGAN NAM 2013 oo eeeeeeeeeeeeeeesees s veseeeseeeeneseneeeeens 9
PHAN IT - KE HOACH TRIEN KHAI NAM 2014 ...ooooviinnnrnnneieninnns 10
I. NHOM HOP PHAN NHNN VA CIC....oooireeeeeeereceeeereeeees e 10
II. NHOM HOP PHAN BHTG .ot eee e eevseeeeeeeeeeeenenees 14
T11. KE HOACH GIAT NGAN NAM 2014 ..o 16

PHU LUC 1: Két qua thuc hién K¢ hoach hanh dng 6 thang dau nam 2013 ....18
PHU LUC 2: Két qua thure hién K€ hoach hanh dong 6 thang cu6i nam 2013 .. 19
PHU LUC 3: Tién d6 hoan thanh cac san pham daura goi ST1 ...cccccvvevvneennnn 20



CAN CU XAY DUNG KE HOACH

. Nghi dinh so 38/2013/ND-CP ngay 23/4/2013 cua Chinh pht ve quan ly va
sit dung ngudn hd trg phét trién chinh thic (ODA) va ngudn von vay wu dai
cua cac nha tai tro.

. Hop dong dich vu tu van hd tro cling c¢b chirc nang, cai tién va sép Xep qui
trinh nghiép vu cho nhém Hop phan Ngan hang Nha nude (NHNN) va Trung
tam Thong tin tin dung (CIC) da ky ngay 14/1/2011 gitta NHNN va Cong ty
TNHH dich vu tu van Emst & Young HongKong — tu van E&Y (goi tét 1a
Hop dong ST1).

. Hop dong dich vu tu van hd tro cling ¢d chiic nang nhém Hop phan Bao
hidm Tién giii Viét Nam (BHTG) ky ngay 24/1/2011 giita BHTG va tu van
Nomura Research Institue - tu vAn NRI (goi tat 1a Hop dong DT1).

Céc Hop ddng dich vu tu vAn va mua sim hang hoa khéc cua Du an.



PHAN I - PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH 2013

I. NHOM HQP PHAN NHNN VA CIC

Pén thang 8/2013, toan bd cac bao cédo dau ra thudc phan ning cao ning
luc, gbi thdu ST1 “Cung cb chic ning va sip ‘Xép lai quy trinh nghiép vu”
(chiém khoang 7% tdng vén diu tu cta Dy 4n) da dugc Tu vin E&Y ban giao
va duge Théng déc NHNN phé duyét. Cac géi thiu mua sim hé thong CNTT
(chiém khoang 90% tdng vén dau tu clia Dy 4n) d4 dugce khéi dong ngay tir déu
nam 2013 va dugc Ban QLDA giit dung tién d6 nhu da cam két, trong dé cé goi
thau diu tién d3 ky Hop ddng v6i nha cung cip vao thang 10/2013- géi CGl
“Céc tng dung quan Iy dit lidu CIC - cac may chu chinh, kho dir liéu 181, mg
dung lién quan”. Mot s6 méc thoi gian trong ké hoach du thau tdng thé khong
oiit duge tién d6 ban diu (goi SG3.1 va SG1.1) do thu tuc xem xét, cho ¥ kién
cia WB kéo dai so v6i K& hoach chi tiét trién khai timg géi thau d& duge WB va
NHNN théng nhét théng qua.

Ngoai gdi thau dich vu tu van ST1 va céc g6i thiu CNTT, trong nim
2013, Ban QLDA di hoan thanh g6i thau ST2 “Nhém chuyén gia qudc té vé
dam bao chét luong” va tiép tuc trién khai mét sb g6i thau dich vu tu vin khac
nhu: trién khai g6i thiu STS “Chuyén gia tu vin qubc té vé& ddu thiu mua sam”,
tién hanh céc tha tuc lua chon nha thau géi $T6.2 “Kiém toan bao céo tai chinh-
giai doan 2” va goi thdu SG5.2 “Mua sam thiét bi cho Ban QLDA FSMIMS”;
trién khai cac hoat déng dao tao, khao sat trong pham vi Du 4n FSMIMS.

Trong nam 2013, bén canh viéc trién khai cac g01 thdu cda Du 4n, Ban
QLDA 14 dAu mbi phdi hop véi cac don vi lién quan tiép va lam viéc véi céc
Doan cdng tac clia WB, gdm: Poan danh gia gitta ky Du 4n — thang 5/2013 va
Poan Hb tro trién khai Dy an — thang 12/2013. Qua cac dot lam viéc cta Poan
WB tai Viét Nam, NHNN va WB d4 cing thao ludn va théng nhat nhidu nbi
dung quan trong trong trién khai Du 4n FSMIMS nhw: gia han Dy 4n dé dam
béao du thdi gian trién khai cac g01 thadu CNTT quan trong cua Dy an; diéu chinh
Khung két qua Du 4n; phuong 4n st dung ngudn von tiét kiém tir cac hoat dong
d4u thau cta Du 4n; ting cudng cdng tac thong tin lién lac gitta WB va NHNN
dé day nhanh tién d6 Du an,.....




1. Tinh hinh trién khai cac géi thau cia Dw an

a) Cac géi thau dich vu tw vin: C6 5 goi thiu dich vu tu van dugc trién
khai trong nim 2013, gbm cac goéi: ST1, ST2, ST5, ST6.1 va ST6.2, trong d6 ¢
02 gbi dd hoan thanh va nghiém thu quyét toan 1a géi ST2 va ST6.1. Két qua
trién khai cu thé cac géi nhu sau:

- Goi thiu ST1 “Cung cb chic ning, sdp xép va cai tién quy trinh nghiép
vu cia NHNN va CIC”:

v’ Céc san phim diu ra phan ting cudng ning luc: Tu van E&Y di hoan
thanh toan bd cac bdo cdo dau ra phan ting cuong ning luc (chi tiét xem trong
Phu Iuc 3) va hoan thanh toan bd céac khoa dao tao theo ké hoach d néu trong
“Bao cdo dio tao trién khai” thudc cdu phén DPao tao.

v Céc san phim hd tro x4y dung hé théng CNTT: Tu van E&Y dd hd trg
NHNN x4y dung cac HSMT g6i SG1.1 “Mdy cht, i6p gilra va co s¢ dif liéu cho.
Ngén hang nha nuéc”, SG3.1 “Hé thdng ngan hang 15i, ké toan, 1ap ngan sach va
tich hop hé théng cho NHNN”, SG3.2 “Hé théng quan tri vin ban va ngudn nhén
luc cho NHNN”, SG4 “Quan tri CSDL, kho dir liéu va c4c img dung li€n quan
cho NHNN”; Bdo cdo danh gid doc lap luong thau giai doan 2 gbi thau SG3.1;
B4o c4o danh gia ddc lap luong thau géi thau SG1.1.

- Gé1 thﬁu ST2 “Nhém chuyén gia qudc t& d@am bao chét luong” (Nhém
IAP): Két thac va hoan thanh cic thi tuc thanh 1y va nghiém thu hop déng.

- G6i thiu ST5 “Chuyén gia tu van qubc té v& ddu thau mua sam”: Chuyén
gia tu van di c6 01 dot 1am viéc tai chd thang 5/2013 hd trg Ban QLDA trong
viéc 13 soat Hd so dy thau giai doan 1 cua cédc nha thiu tham gia d4u thau géi
thiu SG3.1 va dua ra danh gid so bd vé cac hd so du thiu ctia nha théu. Pé sir
dung hiéu qua hd trg cta tu vén, Ban QLDA va WB di thong nhat chuyén doi
mét sb ngay lam viée cla tu vén tir hd tro tai chd (onsite) thanh hd trg tir xa (off
site) va do c6 sy thay ddi vé ké hoach d4u thiu tdng thé nén can phai gia han hop
ddng (hop dong hién nay s& két thac thang 4/2014).

_ Géi thiu ST6.1 “Kiém todn Béo c4o tai chinh — giai doan 1”: Théng dbc
NHNN d3 phé duyét quyét toan géi thau ngay 22/8/2013

- Géi thiu ST6.2 “Kiém todn doc 1ap bao cdo tai chinh du 4n — giai doan
2”: Ban QLDA d4 trién khai tht tuc Iya chon nha thau theo hinh thirc CQS va da
hoan thanh dam phén hop ddng v&i nha thau.




b) Cac g6i thiu mua sim hang héa:

C6 06 gbi thiu mua sém hang hoa dugc trién khai trong nim 2013, gdm cac
g61: SG1.1, SG3.1, SG3.2, SG4, SG5.2 va CGI1. Nhin chung, tién dd trién khai
cAc gbi thau nay dd dugc Ban QLDA gitt ding cam két v6i WB. Mot sé mbc
trién khai cham 1a do tht tuc xem xét, cho y kién ctia WB kéo dai hon ké hoach
chi tiét trién khai timg go6i thau da duoc NHNN va WB théng nhét thong qua.
Két qua cu thé trién khai trong ndm 2013 cua cac géi thdu nay nhu sau:

- G6i thdu SG1.1 “May chu, 16p gifta va co sé dit liéu cho Ngan hang nha
nude”: Cong tac luong thiu da duge TS chuyén gia du thau va To gitp viée
hoan thanh trong thang 12/2013. Bao céo luong thau dd dugc gii WB xem xét,
cho ¥ kién Khéng phan déi.

- G6i thau SG3.1 “Ngin hang 181, k€ toan, 1ap ngén sach va tich hop hé
thong cho NHNN”: ngay 13/12/2013, Ban QLDA gii WB Béo cdo Iuong thiu
Yy > U
giai doan 2 dé xem xét, cho y kien khdng phan doi.

- Géi thau SG3.2 “Hé thdng quan tri vin ban va ngudn nhan luc cho
NHNN”: Ngay 30/12/2013, Ban QLDA da gii WB xem xét, cho y kién khéng
phan dbi @i voi HSMT.

- (G6i thiu SG4 “Quan tri CSDL, kho dit 1iéu va céc tmg dung lién guan
cho NHNN”: ngay 20/12/2013, Ban QLDA gtri WB du thdo HSMT dé xem xét,
cho ¥ kién khéng phéan déi.

- G6i thAu SG5.2 “Thiét bi vin phong cho Ban QLDA”: phat hanh HSMT
ngay 20/11/2013; m& thdu ngay 05/12/2013; ngay 20/12/2013, Té chuyén gia
d4u thiu da hoan thanh danh gia va chuyén T6 thidm dinh xem xét két qua dhu
thau.

- Hop ddng CG1 “Céc tng dung quéan ly di lisu CIC”: L& ky hop ddng
CG1 td chirc ngay 18/10/2013. Ngay 8/11/2013, Théng dbc NHNN dé ¢6 Quyét
dinh s6 2593/QD-NHNN thanh 1ap T4 trién khai gbi thau CG1, gdom dai dién céc
don vi: CIC, Cuc CNTH va Ban FSMIMS, trong d6 Giam d6c CIC 1a T trudng.

¢) Nhiém vu chwa hoan thanh trong nim 2013: Theo K& hoach chi tiét
thuc hién Du 4n ban hanh kém theo Quyét dinh sé 2690/QD-NHNN ngay
18/11/2013, dy kién s& trién khai lua chon tu van géi thau ST3 “Tu vAn x4c nhén
chét lugng cua bén thir 3 ddc 1ap véi NHNN” tir thang 11/2013. Tuy nhién, theo
thiét k& Du 4n hién nay, cac géi thau CNTT cua Du 4n s& dugc theo dai, gidm
sét, d4nh gi4 bdi nhidu bén nhu Tu vin E&Y, Ban QLDA va T6 thdm dinh Dy

5



4n do Théng dbc NIINN thanh Iap. Nam 2014, NHNN sé trién khai ddng thoi
nhiéu g6i thiu CNTT 16n, phirc tap, do vay trong khuén khé ctia dot cong tac cia
DPoan hd trg trién khai Du 4n cia WB tai Viét Nam tir ngay 05 — 13/12/2013,
Doan WB vi Ban QLDA théng nhit s& stra d6i nhiém vu cta tu van ST3, bd
sung thém cac hoat dong nhim hd tro Ban QLDA quan 1y, diéu phdi hoat dong
cua cac goi thau CNTT.

II. NHOM HQP PHAN BHTG:

1. Cac goi thau dich vu twr van:

Co 02 goi thau dich vu tu van thudc Nhém hop phﬁn BHTG dugc trién khai
trong nam 2013, gdbm DT1 va DT2. Do sy ra doi ctia Luit Bao hiém tién giri va
cac van ban huéng din nén BHTG da phdi hop véi tu van NRI ra soét va chinh
sira lai cdc bdo cdo dAu ra cia goi thau DT1 trong ndm 2013. Két qua trién khai
cu thé timg g6i thau nhu sau:

a) DT1 “Cing ¢b chite ning, sip xép va cai tién quy trinh nghiép vu
BHTG”: BHTG d3 phéi hop v6i Tu van NRI:

- Thuc hién chinh stra: (1) Bao céo Thiét k& quy trinh nghiép vu m&i; (ii)
Tai liéu yéu ciu ngudi str dung; (iii) Bao céo Thiét ké hé théng CNTT va truyén
thong méi phu hgp v6i Luat BHTG va Nghi dinh s6 68/ND-CP ngay 28/6/2013.

- Hoan thién du thao Hd so moi thau géi DG1 theo gop y ciia WB tai cac
bubdi 1am viéc thang 5, 10, 11 va 12/2013.

~ T4 chiic: (1) 09 khéa dao tao vé nghiép vu xu 1y; va (ii) 05 khéa dao tao
vé quan 1y ngudn luc ndi bd.

b) G6i thiu DT2 “Quan trj thay déi cia BHTG”:

- Trong thang 10/2013, BHTG va tu vén tring thau géi DT2 da thuc hién
dam phan hop ddng.

- Ngay 28/11/2013, BHTG da giri du thao hop ddng dich vu tu vén xin y
kién Khong phan dbi cia WB; ngay 06/12/2013, WB da cho ¥ kién déi véi Dy
thao hop ddng; BHTG d3 chinh sira Du thao hop ddng va giri lai WB ngay
11/12/2013.

_ Negay 12/12/2013, WB d4 phat hanh NOL cho Hop déng DT2.

- Negay 26/12/2013, BTHG d ky Hop dong véi nha thau.

2. Cac g6i thau mua sam hang hoa:
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C6 02 gbi thAu mua sim hang héa thudc Nhém Hop phin BHTG, gom DG1
va DG2, trong d6 tién d6 tridn khai goi thdu DG1 bj cham tién d¢ rit nhiéu so
véi cac Ké hoach hanh déng d3 ky gitta NHNN va WB trong nam 2013. Nguyén
nhan chinh 1a do su ra doi cia Ludt Bao hiém tién giri va cac Nghi dinh huéng
din, ciing nhu su thay dbi dai dién theo phap lut cia BHTG. Tinh hinh trién
khai cu thé céc g6i thau nay nhu sau:

a) Go6i thiu DG1 “Cung chp, lp dat va tich hgp h¢ théng CNTT va
truyén thong cho quy trinh nghiép vu tién tién cia BHTG”:

- Du thao HSMT g6éi thdu DG1 d& duoc chinh sira nhiéu 14n véi sy gop y
bing vin ban cia WB (ngay 30/4/2013, 02/5/2013, 13/8/2013, 12/12/2013) va
g6p ¥ truc tiép tai cac budi lam viée gitta BHTG va Doan giam sat WB thang 5,
10, 11 va 12/2013.

- Du thao idn 9 HSMT @ duoc.BHTG phdi hop véi tu vin NRI hoan
thién, giri xin y kién Khong phan d6i cia WB ngay 8/1/2014

b) Goi thau DG2 “Thiét bi vin phong cho Ban trién khai Dy 4n”:
- Ngay 18/10/2013, BTHG da ky Hop ddng voi nha thiu cung cAp géi thau
DQG2.

- Céc thiét bj mua sém trong khuon khd goi thiu duogc nha cung cép ban
giao cho BHTG trong thang 11/2013.

- Ngay 04/12/2013, BTHG d4 thyuc hién cac thu tuc giai ngan cua gdi thau.
III. PAO TAO, KHAO SAT

1. Dao tao

1.1. Nhém hop phan NHNN va CIC:

Theo K& hoach dao tao nim 2013 da duoc Théng dbc NHNN phé duyét, du
kién c6 06 khoa dao tao danh cho cic can bd truc tiép trién khai Dy an. Tuy
nhién, chi ¢6 03 khoa duoc trién khai va 03 khoa khong duoc trién khai. Cu thé
nhu sau:

a) Cac khoa dao tao dwoce trién khai:

Ban QLDA da trién khai 02 khéa dao tao nudc ngoai va 01 khoa dao tao
trong nudc. Sau mdi khoa dao tao, cac can bd tham dy dd duoc trang bi thém céc
kién thirc hitu ich 1ién quan tric tiép t6i cong tac quan 1y du 4n, c6 bdo céo két
qua hoc tép giri Vu T4 chirc can bd. Céac khoéa da hoan thanh odm:




- Khéa “Quan 1y hop ddng” tai Singapore tir ngay 9 — 11/9/2013 cho 02
hoc vién: di hoan thanh;

- Khoéa “Quan 1y diu thdu mua sim hiéu qua” tai Dubai tir ngdy 20 -
24/10/2013 cho 02 hoc vién;

- Khoa “Quén 1y dyu 4n ning cao” tai TP HO6 Chi Minh tir ngdy 13 —
15/9/2013 cho 05 hoc vién.

b) Cac khoa dao tao khong duge trién khai:

- Khoéa Quan 1y du an do ODA tai tro tai Ha No6i cho 02 hoc vién (do don
vi t§ chirc thong bao chua di hoc vién);

- Khéa Quan 1y du 4n CNTT tai Singapore cho 02 hoc vién (do khoéng kip
hoan thanh thi tuc phé duyét nhan su);

- Khoa Quan ly thay ddi tai Indonesia cho 01 hoc vién (do khéng du hoc
vién).

1.2. Nhém hop phan BHTG

Trong nam 2013, Ban Trién khai Dy 4n BHTG da trién khai 04 khéa dao
tao & nudc ngoai, gbm:

- Khéa dao tao vé “Panh giad va Gidm sat dy 4n” do Publimaks
International t6 chire tai Thai Lan vao thang 8/2013;
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- Khéa dao tao vé “Quén ly du an”, “PAu thdu mua sim Quén ly tai
chinh”, “Thu tuc giai ngdn” va “Panh gia va Gidm sit du d4n” do WB t6 chirc tai
Ha Nbi thang 11/2013;

_ Khéa dio tao v& “Thuc hién quan ly dua trén két qua va céc chi s6 hoat
dong” do SETYM International td chtrc tai Boston, M§ vao thang 9/2013;

- Khéa dao tao vé chi tra do Hiép hdi BHTG qudc té t chic tai Pai Loan
vao thang 12/2013.

2. Khao sat:

NHNN d3 trién khai 01 doan khao sét, hocAtap kinh nghiém vé (i) mé hinh
td chirc thanh tra, gidm sat ngén hang, hé théng CNTT hd tro hoat dong thanh
tra, giam sat; (ii) mo hinh va co ché vén hanh ctia Hé théng ngan hang 161 (core

system) va Kho dit liéu (DataWarehouse) tai NHTW chéu Au, NHTW Ba Lan,
NHTW Malaysia tir ngay 18 —29/8/2013.

Sau chuyén khao sat, cac thanh vién tham gia Poan khao sat thude Cuc
Coéng nghé tin hoc va Ban QLDA d3 van dung céac kinh nghiém tiép thu tur
NHTW cac nuée vao viée xay dung Ho so moi thau goéi thau SG4 “Quan 1y dit
liéu, kho dir 1iéu va cac ung dung lién quan”.



TV.GIAI NGAN NAM 2013

~ Nhém hop phén NHNN va CIC: ¢ ndm duge 1.757.678,81 USD (bao gdm
von vay IDA va khoan vién trg PHRD). Hoan thanh 70% so véi Ke hoach giai
ngan nam 2013.
Nhom hop phan BHTG: ca nim duge 20.169,73 USD. Hoan thanh 19,32%
so vo1 Ké hoach giai ngan nam 2013.



PHAN II - KE HOACH TRIEN KHAI NAM 2014

I. NHOM HQP PHAN NHNN VA CIC

1. Cac g6i thau mua sam hang héa

1.1. Hop ddng CG1 “Céac ing dung quén Iy dit ligu CIC”:

TT Cong viéc Thoi han hoan thanh
1 | Cai dit co sé ha ting k§ thult: 17/11/2014
~ Trién khai phan cting va phan mém tiéu chuin
tai trung tdm dir liéu chinh 18/3/2014
- Trién khai g1a1 phap tai Trung tam du phong 01/8/2014 — 17/11/2014
2 | Trién khai hé thong phan mém Ung dung: : 26/11/2014
- Trién khai hé thong phan mém Ung dung 16/7/2014
- Kjiém thir phan mém tng dung va hé thdng 03/03/2014 —26/11/2014
- Tichhop co s6 dif licu 10/7/2014 —30/10/2014
3 | Pao tao khao sat 20/11/2014
4 | Két thuc hgp dong 12/2014
1.2. G6i thiu SG1.1 “May chi, 16p giira va co's& dit licu cho NHNN:
TT Cong viéc Thoi han hoan thanh
1 G’m WB xem xét va phat hanh NOL cho Bao 2/2014
cédo lugng thau
2 | Ky hop dong 4/2014
3 | Trién khai hop dong 5/2014 — 1/2015
A . . R Ry , Trong vong 2 thang ké tr ngay
- Chuyén giao may moéc thict bi dén Du an hop dong cb hiéu e
L a A Trong vong 4 thing ké tir ngay
- Lap dat, hoan thién hoan thanh chuyén giao thiét bi
. Trong vong 3 thang ké tir ngay
- Nghiém thu | hoan thanh Iap dat

1.3. Gé6i thhu SG3.1 “Ngan hang 16i, ké todn, 14p ngin sach va tich hop
hé théng cho NHNN”:

TT Cong viéc Thoi han hoan thanh
1 | Ky hop dong 2/2014
2 | Trién khai hop dong 3/2014 -3/2016
_ Cai dat Trong vong 4 thang ké tir ngay
hop dong c6 hidu luc
_ Phén tich khodng cich Trong vong 6 thang ké tir ngay
hop ddng c6 hiéu luc
AU Ay oA Trong vong 12 thang ké tir ngay
- Thiét ké va xay dung hop dong ¢6 hicu e
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1.4. G6i thiu SG3.2 “Hé thong quan tri viin ban va ngudn nhin lye cho

NHNN”:
TT Cong viéc Thoi han hoan thanh
1 | Dang tai Thu moi thiu 2/2014
2 | Phat hanh HSMT 3/2014
3 | Nha thiu nop HSDT 4/2014
A 20 ngay lam vigc ke tir ngay hét
4 | Luong thau han nop HSDT
5 | Gii WB xem xét va phét hanh NOL d6i véi 15 ngay lam viéc ké tir ngy
B4o céo lugng thau luong thau xong
15 ngay lam viéc ké tir ngay WB
6 | NHNN pheé duyét két qua hwa chon nha thiu | phat hanh NOL d6i v6i Béo cdo
| Juong thiu
15 ngay lam viéc ké tir ngay
7 | Pam phén Hop dong NHNN phé duyét két qua lua
chon nha thiu
8 | Ky hop ddng 72014
9 | Trién khai hop ddng 8/2014 —1/2016
~ Tién hanh cai dat Trong vong 2 thing ké ti ngay
hop dong co h1¢u? luc
- Phan tich khoang cch Trong vong 5 thang ke tr ngay
¢6 hiéu luc
1.5. Géi thiu SG3.3 “Cac chuin CNTT cho NHNN”:
TT Cong viéc Thoi han hoan thanh
1 | Gtri WB xem xét du thao dau tién HSMT 3/2014
2 | Phat hanh HSMT 6/2014
3 | Ky hop déng 10/2014
4 | Trién khai hop dong 10/2014 — 10/2015

1.6. Goi thau SG4 “Quan tri co s& dir liéu, kho dir liéu va cac irng dung
lién quan cho NHNN”:

TT Cong viéc Thoi han hoan thanh
1 | Diang tai Thu moi thiu 2/2014
2 | Phat hanh HSMT 3/2014
3 | Nha thau ndp HSDT 4/2014
4 | Luong thiu 20 ngay lam viéc ké tir ngdy hét

han ndp hd so du thiu

Giri WB xem xét va phat hanh NOL dbi véi

15 ngay lam viéc ké tir ngdy

> | Bao céo lwong thiu lwong thiu xong
) . 15 ngay lam viéc ké tir ngay WB
6 | NHNN phé duyét két qua Iya chon nha thau | phat hanh NOL doi voi Bo cao
lugng théiu
7 | Dam phan hop dong 15 ngay 1am viéc k€ tir ngay

NHNN phé duyét két qua lua
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i chon nha thau
8 |Kyhopdong - 772014
9 | Trién khai hgp dong 8/2014 — 6/2016
- Tién hanh cai dat Trong Vc‘)n% 2 th;:mg, }(é tr ngay
hop dong c6 higu luc
- Phan tich khoang céch Trong vong 5 thang ke tir ngay
hop dong c6 hi€u luc

1.7. Géi thAu SG5.2 “Thiét bj viin phong cho Ban QLDA”:

TT Cong viéc Thoi han hoan thanh
1 | Kyhop dong 1/2014
2 | Chuyén giao may mdc, thiét bi 3/2014
3 | Nghiém thu va thanh ly hop dong 4/2014

1.8. G6i thau SG1.2 “Trung tim di liéu méi ciia Cuc CNTH”:

T Coéng. -.flec Théi han hoan thanh
1 | Gtri WB khai niém ban dau vé goi thau 3/2014
2 | Nha thau nop hd so du thau 6/2014
3| Trién khai hop dong 1/2015 - 6/2016

2. Cac goi thau dich vu tw van:
2.1. Go6i thiu ST1 “Cing c6 chirc ning, sip xép va cai tién quy trinh
nghiép vu ciia NHNN va CIC”

Trong ndm 2014, Tu vén E&Y phai hoan thanh cac san pham phan hd trg
xdy dung He théng CNTT, bao gom:

» Hb trg gbi thiu SG1.1 “Méy chu, 16p gitta va co so dir liéu cho NHNN”:
- Cung cap béo cdo danh gla doc lap: thang 01/2014 (da hoan thanh).

- Cung cip béo céo khuyén nghi trong dam phén hop ddng/bdo cdo céc van
d8 rai ro: thang 4/2014.

» HO tro g01 thiu SG3.1 “Hé thoéng ngan hang 161, ké todn, 18p ngén sdch
va tich hop hé thong cho NHNN”: Cung cip béo cdo khuyén nghi dam phan hop
ddng/bdo cdo céc vAn d8 rui ro: thang 02/2014.

» Ho tro gbi thdu SG3.2 “Hé théng quan tri vin ban va nguén nhin luc
cho NHNN”:

- Cung cap béo cao dénh gla doc 14p: thang 5/2014.

- Cung cap béo cdo khuyen nghi trong dam phan hop ddng/béo céo cac van

d8 rai ro: thang 7/2014.

» H3 tro goi thau SG4 “Quan tri co s& dir liéu, Kho dir liéu va céc Uing
dung lién quan cho NHNN”:

- Cung cAp béo céo d4nh gia doc 14p: thang 5/2014.
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- Cung cép béo cdo khuyén nghi trong dam phén hop ddng/béo cao cac van
dé mi ro: thang 7/2014.

Ngoai ra, Tu van E&Y con phai thuc hién cac béo cao:
» Béo céo dinh ky 6 thang v trién khai hé théng;
> Béo cdo dinh ky 6 thang vé hoat dong hd trg k§ thuat bao gém viéc xem

xét cdc san pham dau ra vé cling ¢b chtic ndng da duge lua chon.

2.2. G6i thiu ST3 “Tu vAn quén Iy va didu phdi hop dong CNTT”:

TT i _ Cong vige Thoi ban hoan thanh
1 | Nha thdu ndp ho so d€ xuat 6/2014
Trien khai hop dong 10/2014 - 12/2016

2.3. Géi thiu ST5 “Chuyén gia tw vin qudc té vé ddu thAu mua sim”:

Do c6 su thay d6i trong ké hoach dau thiu, mot s6 goi thau d3 i sang nim
2014, trong khi thoi han hop ddng tuw vain chi-dén thang4/2014; Ban- QLDA s8
dam phan véi Tu vén didu chinh phu luc Hop dong theo hudéng chuyén tir lam
viéc on-site sang off-site va kéo dai thoi han hop dong dén hét 31/12/2014.

2.4. Géi thiu ST6.2 “Kiém toan ddc Iap bio cao tai chinh dy 4n — giai
doan 2”:

TT Cong viéc Thoi han hoan thanh
1 | Bt diu thuc hién kiém toan tai PMU va PIU 3/2014
2 | Nhathdu nop dy thao diu tién Béo céo kiém 5/2014
toan va thu quan ly
3 | Nha thau nop B4o céo cudi cling 5/2014

2.5. G6i thiu ST7 “Quan Iy thay ddi va truyén thong”:

TT Cong viéc Thoéi han hoan thanh
1 | Gui WB xem xét du thao dau tién Diéu khoan 2/2014

tham chiéu
2 | Trién khai hop dong . 6/2014 — 6/2015

3. Gia han Dy an:

Ban QLDA phéi hop véi Vu Hop tac Qudc t& dé trién khai thi tuc trinh Thu
tuéng Chinh pht cho phép gia han Du an trong thang 5/2014; gii WB thu &
nghi gia han ctia Théng d6c NHNN trong thang 6/2014.

13



II. NHOM HQP PHAN BHTG ,
1. Cac goi thau dich vu tu van

1.1. Hop dong DT1 “Cing ¢b chirc ning, Sap xép va cai tién quy trinh
nghiép vu BHTG”:

TT Cong viéc ' Thoi han hoan thanh
1. | T6 chirc Hdi nghi tién du thau g01 thau DG1 3/2014 |
H3 trg BHTG luong thiu goi thau DG1 '5/2014 |
3 | H6 tro BHTG dam phéan hop dong v6i nha cung cap 8/2014
g061 thau DG1
4 | T6 chirc cac khoa dao tao 7/2014 - 12/2014
1.2.Géi thiu DT2 “Quan tri thay doi cia BHTG”
TT Céng viéc Thoi han hoan thanh |
1 | Khéi dong dich vu tu van 2/2014
Tu vén xay dung va ban giao cho BHTGVN:
-~ Khung thiétké so bd chién luge phét trién BHTG 3/2014
- Chién lugc quan ly thay abi
- Bao céo v& phuong phép luén quan Iy thay dbi 5/2014
- K& hoach quéan ly thay dbi 6/2014
- S tay quan Iy thay doi 7/2014
8/2014
3 | T4 chirc 2 hdi thao va 12 khoa dao tao trong khuon 4/2014 - 12/2014
khb goi thau

2. Cac goi thiu mua sim hang hoa:

2.1. Goi thau DG1 “Cung cip, lip dat va tich hop hé théng CNTT va
truyen thong cho quy trinh nghiép vu tién tién cia BHTG”

TT Cong viéc Thoi han hoan thanh
1 | Pang tai Thu moi thau (IFB) 2/2014(*)
2 | Phat hanh Ho $0 Mol thau 2/2014
3 | Hoi nghi tién dé xuat 3/2014
4 | M6 thau 4/2014
5 | Luong thau ' 5/2014
6 | Gui WB Bao céo két qua luong thau 6/2014
7 | WB xem xét va phat hanh thu khong phan doi két qua 7/2014
lugng thau

8 | Hoi dong tham dinh thuc hién thAm dinh két qua luong 7/2014
thau

9 | Ban lanh dao BHTG phé duyét ket qua luorng thau 7/2014

10 | Dam phén hop dong 8/2014

11 | WB xem xét va phat hanh thu khong phan d6i két qua 8/2014
dam phan hop dong

12 | Ban lanh dao BHTG phé duyét két qua dam phan hop 8/2014
dong

13 | Ky hop dong 9/2014

14 | Nha thau trién khai dich vu 9/2014
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(*) Thi han tai K& hoach hanh dong 6 théng dau ndm ky v6i WB 1a thang
1/2014. Tuy nhién, mdc thoi han nay khong thuc hién dugce vi nhiing nguyén
nhan sau: (i) Ban cip nhat HSMT g6i thau DG1 di giri WB ngay 8/1/2014 s
nghi WB xem x¢t, cho y kién khong phan d6i. Pén ngay 27/ 172014, WB chua c6
y klen dbi véi du thao HSMT; (ii) Bao d4u thau théng bao vé viéc nghi Tét, theo
d6, s6 bao cudi cung trude Tet 1a ngay 23/1/2014 va s6 béo diu tién sau Tét 13
ngay 10/2/2014. Do viy, mdc thoi han vé viéc ding tai thu moi thau s& chuyén
sang thang 2/2014.

3. Dao tao, khao sat |

- Pio tao: (i) Tham gia khoa dao tao “Quan ly du an CNTT” do Publimaks
International to chirc tai Dubai hodc dia diem khéc; (ii) tham gia khéa dao tao
“Quan Iy hop dong va giai ngan” do SETYM International tai Malaysia hodc dia
diem khéc.

- Khao sat: Té chitc chuyén khao sat téi Tong cong ty Bao hiém tién gii

P
ai L.oam.
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1. KE HOACH GIAI NGAN NAM 2014 .

Du kién trong nam 2014, ty 1& gidi ngin cia Dy 4n dat 15.946.723 USD,
tuong dwong 26,22% vén cam két, trong d6: hop phin NHNN dat 9.341.216
USD, tuong duong 15,35% vén cam két; hop phan CIC dat 4.116.236,38 USD,
tuong duong 6,77% vdn cam két; hop phan BHTG dat 2.489.270,63 USD, tuong
duong 4,10% vdn cam két.

1. K& hoach giai ngén vén ODA nim 2014 theo Hop phin/géi thau

TT Dién giai S6 tién (USD)
I | Hop phan NHNN 9,341,216.00
1 | Hop ddng ST1 - Tang cudng ning luc NHNN va CIC 571,622.00
2 | Hop ddng ST6.2 - Kiém toan bdo c4o tai chinh 35,000.00
3 | Pao tao; khao sat 61,000.00
4 | Goi thAu SG1.1 - May chu, 16p gitta, co & dit liéu 5,210,670.00
Goi thau SG3.1 - Hé théng ngn hang 161, ké toan, ngan
5 | sach va tich hgp hé thong 2,324,580.00
Go6i thau SG3.2 - Hé théng quén tri vin ban v ngudn nhan
6 | luc cho NHNN 312,800.00
Goi thau SG3.3 - Cac chudn cong nghé thong tin cho
7 | NHNN 142,912.00
G6i thau SG4 - Quan tri co s dit lidu, kho dit liéu va cac
8 | ung dung lién quan cho NHNN 655,632.00
Go6i thiu SG5.2 - Mua sim thiét bi vin phong cho PMU 27,000.00
Il | Hop phin CIC 4,116,236.38
Hop ddng ST1 - Hop phan CIC 267,498.00
Pao tao, kho sat 48,000.00
G6i thau CG1 - Hé théng quéan ly kho dit liéu 3,800,738.38
I | Hop phan BHTG 2,489,270.63
G6i thidu DT1-Tang cudng chirc ning va cai tién quy trinh
I | nghiép vu ‘ 137,008.39
2 | G6i thiu DT2- Quén Iy thay dbi 125,062.24
Goi thdu DG1 -Cung cép, lap dat va tich hop hé théng
CNTT va truyén thdng cho quy trinh nghiép vu ti€n ti€n cta
3 | BHTG. 2,227,200.00
Téng cong toan b Dy 4n 15,946,723.01
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2. K& hoach giai ngin vén ODA nim 2014 theo Hop phin/muc chi

TT Dién giai S6 tién (USD)
I | Hop phin NHNN 9,341,216.00
1 | Dichvu tu vin 606,622.00
2 | Dao tao, khao sat 61,000.00
3 | Mua sim hang héa 8,673,594.00
II | Hop phan CIC 4,116,236.38
1 | Dichvu tu vin 267,498.00
2 | Pao tao, khao sat 48,000.00
3 | Mua sim hang héa 3,800,738.38
III | Hop phin BHTG 2,489,270.63
1 | Dich vu tu vin 262,070.63
2 | Baotao, khao sat -
Mua sim hang héa 2,227,200.00
Tong cong ca D 4n 15,946,723.01

3. Ké hoach gii ngan von d6i tng (Nhém hop phan NHNN va CIC)

TT Hop ddng/Hep phan/Hang muc S tiéu (USD)
1 | Taitrg 15% gi4 tri hang hoa thudc hop phin NHNN 1,530,634.24
2 | Taitro 15% gi tri hang hoa thudc hop phan CIC 670,718.54
3 | Chi quan Iy Dy 4n 3.817.120.000 VND 181,456.55

Téng cong

2,382,809.33
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PHU LUC 1: Két qua thwe hién K& hoach hanh ddng 6 thang diu nim 2013
(Pot cong tdc thang 12/2012 cua Doan WB)

gia gitta ky

e x ) o Théi han Tién dd
TT Cac budec tiép theo Trach nhiém hoin thanh thue hién
Ciu phin NHNN
1. | Gui WB xem xét va phat hanh NOL cho du
thao HSMT cudi ciing ctia géi thiu SG3.1 E&Y/SBV | 151722013 1070172013
2. - A 4 A
Gia han Hop dong ST2 dén 30/4/2013 d& tu PMU | 31/12/2012 | 15/02/2013
van hoan thanh cac nhiém vu
3. an thanh céc sé A Sm 2.2 néu t
Hoan thanh céc san pham Nhém 2.2 néutrong | v o spy | 31/01/2013 | Xem phu luc 3
ban K& hoach cong viéc _
4. < t 1 7 5 A r ) A
Hoan thanh cdc san phim Nhom 3.1 néu SBV 30/4/2013 | Xem phu luc 3
trong ban Ké hoach c6ng viéc
5. 5 e ’ > A A I A
Sg;r WB xem xét du thao 1an dau géi thau SBV 15/5/2013 | Xem phu huc 2
6. | Giri WB xem xét du thao 1an dau HSMT g6i
thiu SG1.1 (phan ctmg hd trg trién khai hé SBV 15/4/2013 | Xem phu luc 2
théng core méi cho NHNN)
7. | Giri WB xem xét va phat hanh NOL dbi véi
béo céo lugng thiu Giai doan 1 géi thau SBV 15/5/2013 | Xem phu luc 2
SG3.1
8. | Phat hanh IFP cho g6i SG1.1 SBV 30/5/2013 | Xem phu luc 2
Ciu phan CIC
9. | Gii WB xem xét, phat hanh NOL doi véi bao
N s CIc/pMU 31/3/2013 4/4/2013
c4o lugng thau Giai doan 1 goéi thau CG1 0
Ciu phin BHTG
10. | Glri WB xem xét va phat hanh NOL do1
s G/PMU 1/3/2013 29/3/2013
HSMT géi thau DG1 BHT 3
11. G’Ufl WB xeni xet,Ya p\Ahat hanh NOL d61 bao BHTG-PIU 31/8/2013 | Xem phu Iuc 2
cao luong thau géi thau DGI
Céng tdc Quan Iy Dw dn
12. G;m \YB Ke’hoach giai ngin hang quy cho PMU 11/12/2012 10/12/2012
dén hét Du an
13. Gl:’lV\ZBphaithfmhI\AIOLdmvaehoachdau PMU 15/01/2013 14/01/2013
thau tong thé cép nhat
14. | Giri WB du thao lan thir nhat Bao cao danh PMU 20/5/2013 15/4/2013
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(Dot cong tdc thang 5/2013 ciia Poan WB)

* , , ;
PHU LUC 2: Két qua thwc hién Ké hoach hanh dgng 6 thang cudi nam 2013

| v X o Thoi han Tién dd
I'T Cac budc tiep theo Trach nhiém hodn thanh thure hign
Ciu phan NHNN
15. | Hoan thanh céc san phim ban giao Nhém 2.2
. &Y 2013 | X hu luc 3
duoc 1iét k& trong danh sach dinh kém B&Y/SBV | 30/6/ eI pn e
16. | Hoan thanh céc san pham Nhém 3 duge liét Xem phu
T E&Y /SB i X hu luc 3
ké trong danh sach dinh kém /SBY luc 3 e P e
17. | Gui WB xem xét du thao so bd HSMT Gé1
5 i i /2013 Ding h
thau SG4 (Data Warehouse) E&Y/SBV | 15592201 ung han
18. | Gri WB xem xét, phat hanh NOL d6i véi béo
N 3 S 16/2013 bing h
céo luong thiu Giai doan 1 goi thiu SG3.1 SBY ! Hng han
1 ) - ‘ 3 . by 7. A
? g}éalt }lmh thu méi théu (IFB) cho g6l thiu SBV 15/72013 | 30/10/2013 7
2 ] 7.7-; B <&t - it ‘ I T SR
0. | Giri-WB xem xét,phathanh NOL doi vé1 bio SBV 15710/2013 | 13/12/2013 @
c4o lwong thiu Giai doan 2 géi thau SG3.1
21. Glfl WB xem xét Bdo cdo lugng thau Go6i SBY 15/10/2013 | Xem phu luc 4
thau SG1.1
02. | Phat hanh thu moi thau (IFB) cho géi SG4 -SBV 31/12/2013 | Xem phu luc 4
Ciu phan CIC
23. | Gli WB xem xét, phat hanrh NOL doi v6ibdo | - qpyioc | 15782013 | 05/7/2013
c4o luong thiu Giai doan 2 goéi thau CG1
Ciu phan BHTG
24. | Giri WB xem xét va phat hanh NOL d6i véi
du thao chn;h stra HSI\(IT goi ~thau IA)letheo BHTG-PIU/ 31/7/2013 30/9/2013 @
lua chon thong nhat chi ra nhitng yéu cau SBV-PMU
trong Luat BHTG
25. | Phat hanh thu moi thau (IFB) géi DG1 BHTG-PIU | 31/8/2013 | Xem phuluc4
26. | Glri WB xem xét va phat hanh NOL cho Béo
; ) BHTG-PIU | 15/11/2013 | X hu luc 4
c40 lugng thiu G6i thiu DG1 e P e
Cong tac Quan ly Dy dn
27. | Gii WB ):em )fet ’cac y. 1’<16n \ \;16;(: (;hmh stra SBV 15/7/2013 Pting han
Khung Két qua danh gid duoc dé xuat
28. | Giri WB xem xét gia han Du 4n SBV 31/7/2013 | Xem phuluc4
29. | Xem xét va xtr Iy viéc gia han Du an WB 15/12/2013

i chu: (1) Lii thoi gian dé phit hop véi tién dj g6i SG3.1.

(2) Chdm do WB ¢é NOL doi véi GDI ngay 10/10/2013
(3) Chdm do thoi gian BHTG chinh sita kéo dai
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r 2 x ’
PHU LUC 3: Tién d) hoan thanh céc san pham dau ra goi ST1 .

Danh muc sin phim Nhém

2.1 — Hoan thanh trwéc 15/1/2013

Tién dp hoan thanh

B4o céo dé xuét cai tién quy trinh

Ké toan nghiép vu QD 1166 ngay 24/5/2013
Ké toan Béo céo URD QD 46 ngay 04/01/2013

1 T Bao céo dé xudt cai tién quy trinh N A
Ngén sach nghiép vu QDb 824 ngay 11/4/2013
Ngéan sach Béao cao URD QD 46 ngay 04/01/2013

Danh muc sin phim Nhém

2.2 — Hoan thanh trueée 30/6/2013

Cai tién ché d0 béo cao

Pé xuat cai tién quy trinh mai

Cai tién ché dd bao céo

Chinh sach quan trj dit liéu

QD 1782 ngay 16/8/2013

Tang cudng CNCS D& xuit cai tién quy trinh méi QP1519 ngay 8/7/20413

| s X Béo cao két qua hd trg van hanh quy .
Tang cudng CNCS trinh méi QD 1518 ngay 8/7/20413

< X Dau vao danh gia thiéu hut k§ nang .
Tang cudong CNCS v& chuong trinh d4o tao trung han QD1599 ngay 12/7/2013
Tang cuong CNCS Béo c4o Yéu cau ngudi st dung Qb 1781 ngay 16/8/2013
K& toan Pau vio dinh gi thicu hut ky nang QP 1522 ngay 10/7/2013

va chuong trinh d&o tao trung han

Danh muc san pham Nhom

3 — Hoan thanh triweée 15/7/2013

(hodc thoi gian néu cu thé duwgi ddy)

Cai tién ché d6 bao cao

Béo cdo URD (15/8/2013)

QD 1867 ngay 30/8/2013

Quaén ly ngudn luc

Bao céo khuyén nghi cai tién 12 quy
trinh (du kién trude 31/1/2013)

QD 511 ngay 05/3/2013

Béo cdo URD (du kién trudce

Quén 1y ngudn luc 31/1/2013) QP 512 ngay 05/3/2013

Phuong phap ludn/B6 cong cu dao
X tao bao gom bd cong cu bang vin ban X

Baotao (dién tir) va dao tao qua cong viée QP 679 ngay 28/3/2013
cho dbi tac (du kién 31/01/2013)

Quén 1y van ban didu hanh ](33%‘; 6°Z‘(’) é‘;“ cau ngudi st dung QD 1513 ngay 5/7/2013

Quén 1y van ban diéu hanh g%;z‘;;g%“en quy trinh mot QD1286 ngay 14/6/2013

. Tai liéu kiém soat chit lrong, danh

Quan 1y vin ban diéuhanh | gia két qua khi trién khai céc quy - QD 1695 ngay 6/8/2013
trinh va hé thdng méi (15/7/2013)

Pio tao ](33%‘} 6‘3/3‘(’) f;an tich thicu hut k§ ndng QP 1726 ngay 7/8/2013
Chuong trinh dao tao trung han bao

Dio tao gom chuong trinh hoc cho mdi chu d& QP 1783 ngiy 16/8/2013

chinh, cac wu tién, du toan chi phi
cho chuong trinh (15/7/2013)
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