CONG NGHE NGAN HANG

XU LY RUIRO BANG BIEN PHAP CHUYEN VON VAY
NGAN HANG THANH VON GOP CO PHAN -
DOl DIEU BAN LUAN VA KHUYEN NGH|

X\TS. Trdn Céng Hoa va ThS. D6 Thi Tra Linh *

oat dong ngan hang
thuong gdn voi mot dic
trung quan trong la cho

vay (tin dung). Trong hoat dong tin
dung, kho co thé noi rang khong
6 rdi ro va cac ngan hang phai ap
dung t3i da cac bién phap quan
tri dé phong ngtia ri ro, dong
thai phai trich |ap du phong rii
ro dé co thé bu dip t6n that néu
rdi ro xdy ra. Gan day, khi thuat
ngli “tai cau trac” da trd thanh mot
kh&u ngti thudng xuyén & nudc ta;
trong qua trinh tai co cau ng, x ly
ng clia ngan hang va tai cau trac
doanh nghiép, ngudi ta n6i nhiéu
dén viéc chuyén von cho vay cla
ngan hang thanh vén gop c6 phan
(doi v6i doanh nghiép c6 phan).
Qua su kién Bianfishco c6 ¢& dong
méi la Ngan hang TMCP Sai Gon
- Ha No6i (SHB) trong nam 2012,
nhiéu ngudi coi viéc chuyén von
cho vay clia ngan hang thanh vén
gop c6 phan 1a mot bién phap xd
ly hau hiéu d6i v6i ng clia ngan
hang, vlia cliu ngan hang viia clu
doanh nghiép, nhat la déi voi cac
doanh nghiép dang chim sau vao
ng nan va cb nguy cd pha san.
Tham chi trong qua trinh stia doi
chinh sach tin dung dau tu va tin
dung xuat khau ctia Nha nuéc hién
nay (Nghi dinh 75/2011/ND-CP),
dang c6 quan diém cho ring can
ddy manh viéc thuc hién bién
phap nay va coi né nhu la bién
phap x ly rdi ro. Trong khuon khé
bai viét, chang toi xin chia sé mot
s6 binh luan vé van dé nay, qua

* Ngan hang Phat trién Viét Nam

do phat trién théem nhing khuyén
nghi doi voi viec quan ly vén tin
dung dau tu va tin dung xuat khau
ctia Nha nudc trong giai doan hién
nay.

Lam rd thém vé xi ly rii ro cha
ngan hang va van dé chuyén vén
cho vay thanh vén gép cé phan

Thong thudng, khi noi dén van
dé xt Iy ng, xt ly rdi ro tdc 1a phai
xU Iy cac khodn ng xau (ng ti nhom
3 dén nhom 5 theo quy dinh cta
Ngan hang Nha nugc Viét Nam),
tham chi 1a rat xau va c6 kha nang
mat von (ng nhém 5), va con ng
clGa ngan hang (doanh nghiép) nhu
thé€ sé co mic xép hang tin dung
rat thap (goi ndm na la khach hang
xau), tham chi dang & nguy co pha
san; khi dé cac ngan hang thuong
phai chap nhan dé mat mot khoan
tién, chi phi nhét dinh. D6 co thé
I3 mat tién thuc bidu hién & cac
con s6 cu thé vé ng goc, no lai (vi
du nhu xo0a ng); nhung no cling bao
ham y nghia vé su mat mat vé mot
khoan thu du tinh trong tuong lai (vi
du: khoanh ng, khong tinh l&i trong
mot khodng thoi gian nhat dinh;
gidm 14i sudt); va duong nhién kem
theo do 1a sy mat mat mang tinh
chat chi phi co hoi, anh hudng dén
ké hoach kinh doanh clia ngan
hang. S& di chang toi néu ca van dé
khoanh ng va gidm lai sudt & day
khi ban dén xd ly rdi ro vi dé dé so
sanh va: (i) vé phap ly, khoanh ng
la mot bién phap xt ly rdi ro, nhat
la trong trong tin dung dau tu va
tin dung xuat khiu ctia Nha nuéc
(Nghi dinh 75/2011/ND-CP ngay

20/08/2011 ctGa Chinh phd); (ii)
Hon nia, v& ban chat khoanh ng
va gidm lai sudt déu la nhu nhau:
khoanh ng la bién phap ma theo
dd ngan hang khong tinh lai trong
mot khodng thoi gian nhat dinh
d6i véi khodn ng ctia khach hang,
thuc chét 1a do chinh 1a bién phap
gidm 1ai sudt vé mdc 0% ma thoi.
Tuy nhién, & cac ngan hang thuong
mai hién nay, it 4p dung bién phap
nay ma ho coi do6 la mot bién phap
tin dung va thuc hién gidm |i suat
hodc tham chi khong tinh lai (dua
lai sudt vé 0%) cho mét sd hodc tat
ca cac ky tuong lai trong qua trinh
trd ng clia khach hang. Ngan hang
theo do diéu chinh lai mtc du thu
trong k& hoach kinh doanh. Con
trong tin dung dau tu va tin dung
xuat khau ctia Nha nudc (trién khai
qua Ngan hang Phat trién Viet
Nam), khéng c6 quan niém vé viéc
gidm 1di sudt vé mic 0%, nhung
c6 khai niém khoanh ng va chi ap
dung d6i v6i ng gap rdi ro chua co
khé nang trd ng (da co tinh chat la
ng xau). Bong thai vi lién quan dén
van dé cdp bu chénh léch lai suat
va phi quan ly t&f ngan sach nha
nudc nén trong bai viét nay, ching
toi coi do la mot bién phap xi ly
rdi ro clia ngan hang doi véi hoat
dong tin dung.

Nhu vay, dudng nhu da co
sd nham 1an khi cho rang viéc
chuyén von vay thanh vén gop c6
phan 1a mot bién phap x@ ly rai
ro. Theo ching toi, thong thuong
x ly ng, xt ly ri ro chi bao gom
cac bién phap la xoa ng (gbc, 1ai)
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hodc khoanh ng; con pham trt
tai co cdu ng thi rong hon nhiéu,
nod bao gdm ca viéc hoan déi tin
dung (swap) hodc ban ng, chuyén
von vay thanh vén gop ¢6 phan tai
doanh nghiép cd phan, co ciu ng
(gia han ng, diéu chinh ky han tra
ng, diéu chinh mdc trd ng trong
mdi ky han), diéu chinh co cau
tin dung theo quy mo/nganh nghé,
[inh wvuc, nhom khach hang..., va
duong nhién bao gébm ca x{ ly rGi
ro.. Riéng trong tin dung dau tu va
tin dung xuat khiu clia Nha nudc,
hién nay, bién phap gia han ng van
dugc coi la bién phap xt ly rdi ro
nhung vé ban chat ly luan va thuc
tién trong qua trinh thuc hién, bién
phap nay dang dugc thuc hién mot
cach rat thuong xuyén va thuan tuy
gidng nhu & cac ngan hang thuong
mai nén trong bai viét nay, quan
niém no thudc pham vi co cau ng.

Khi thuc hién x ly rdi ro, cac
ngan hang thuong phai st dung
dén quy du phong rti ro dé bu dip;
ngay cd khi thuc hién cac bién
phap ky thuat 1a chuyén t hach
toan ndi bang sang hach toan theo
doi ngoai bang (déi v6i ng nhom 5,
chua chinh thiic xo4 ng, van thuc
hién thu ng voi khach hang), cac
ngan hang phai st dung quy du
phong rdi ro dé bu dap trong bang
doi véi s6 no goc da dugc chuyén
hach toan va khong phai trich lap
du phong rdi ro thém dai v6i khoan
ng nay. Viéc chinh thic xoa ng doi
vGi khach hang chi 1a khau cudi
ctng va khong con lién quan dén
viéc st dung quy du phong rii ro
ndia, mdc du van con trong pham
vi xtt Iy rGi ro. Tuy nhién, trong
nhiéu trudng hop, khong phai lic
nao quy du phong rti ro cling di bu
dip cac t6n that khi rdi ro xay ra,
dac biét trong cho vay dau tu (quy
mo von 16n); khi do, ngan hang
thudng phai ap dung cac bién
phap phu hgp dé xd ly rdi ro, trong
do, nhiéu ngudvi cho ring co bién
phap chuyén von cho vay thanh
von gop c6 phan (déi voi khach

hang la doanh nghiép cd phan).

Viéc chuyén vén cho vay thanh
von gop ¢ phan thuc chat chi
chuyén déi khodn tin dung sang
hinh thic dau tu tai chinh, no
chinh la diéu chinh co cau trong tai
san cla ngan hang chi chua lam
thay d6i vé chat cla tai sdn. Nhu
vay, theo quan diém ctia chang t6i,
khong thé quan niém cho rang day
[a mot bién phap xt ly i ro, béi vi:
Néu no 1a mot bién phap xi ly rii
ro thi sau khi ap dung bién phap,
tdng mdc rdi ro clia ngan hang phai
giam di. Tuy nhién, trong trudng
hop nay, khi khodn cho vay da co
rdi ro xuat hién va ngan hang chua
thu dugc ng (ng qua han da xuat
hién kéo dai), viéc chuyén vén cho
vay thanh vén gop c8 phan thuc
chat mai chi chuyén déi hinh thai
cla rdi ro ti rdi ro tin dung sang rai
ro dau tu tu chinh ma thoi; khi do,
vé phuong dién thong ke, ty I& rdi
ro tin dung (vi du: ty 1é ng x4u) cla
ngan hang sé giam nhung ty & rdi
ro tai chinh clia ngan hang lai tang
lén va tdng rli ro cla ngan hang
vi thé khong déi. N6 chi nén dugc
xem xét nhu mot bién phap tai cau
trdc cla ngan hang ma thoi, voi
dinh hudng pht hgp voi chién lugc
kinh doanh va theo dudi muc tiéu
gidm thiéu t6i da rdi ro, ting do
an toan va hiéu qua hoat dong cta
ngan hang. LGc nay, tai thoi diém
chuyén thanh vén gop, no nan cla
doanh nghiép dugc gidm bét va
bang can dai tai chinh “sach” hon.
V& phia ngan hang, tridc mit ciing
giam dugc viéc trich 1ap du phong
rdi ro doi véi khodn ng & tinh trang
mat kha nang thanh toan.

O day, vé mat Iy luan thi xudt
hién sy mau thudn mang tinh
chién lugc kinh doanh cla ngan
hang. Van dé dat ra 1a mot ngan
hang, véi vi thé co rat nhiéu thong
tin tong hgp va nang luc tai chinh
rat manh, khd nang phan tich tai
chinh rat cao so v6i cac doanh
nghiép thong thuong, da xac dinh
trong chién lugc, k& hoach kinh
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doanh clia minh c6 viéc cho vay
v6i doanh nghiép; vay ma sau mot
thoi gian nhat dinh, khoan cho
vay do trg thanh ng xau lai chuyén
ddi thanh khoan dau tu tai chinh
v6i muc do rai ro khong gidm di
(it nhat 1a xét tai thoi diém chuyén
ddi) va phdi ganh thém nhiing
nghia vu mdi véi tu cach la cé
dong clia doanh nghiép. Nhu thé,
no6 biéu hién mot su bat 8n dinh va
tu mau thuan trong chién lugc, k&
hoach kinh doanh clia ngan hang;
no cling sé tac dong tGi téng mc
gidi han tai chinh clia ngan hang
trén cac phuong dién: ty lé cap tin
dung, hé sd an toan von, gigi han
dau tu tai chinh...

Mot s& luu y khi xem xét chuyén
von cho vay thanh von gép cd
phan

Thi nhét, k€ hoach kinh doanh
clia ngan hang van bi diéu chinh,
thay d6i it nhat & viéc gidm cac
khodn thu lai du tinh va cling chua
thé co ngay khoan thu c§ tic ti
khodn vén gop mai dugc chuyén
ddi ti von cho vay. Tdc la xét vé
phuong dién thu nhap, tai chinh
clia ngan hang ctng khong vi thé
ma kha [én so v&i cac bién phap
XU |y rdi ro khac (vi du: so v6i bién
phap x0a ng: yéu cau tuyén bo
pha san doanh nghiép, phat mai



Bianfishco ¢6 c6 déng mdi la Ngan hang TMCP Sai Gon Ha Néi (SHB)
trong ndm 2012

tai sdn bdo ddm tién vay, phan ng
con lai thuc hién xoa ng). Do do,
khi xem xét viéc chuyén vén cho
vay thanh vén gop c6 phan phai
dugc dét trong t8ng thé chién lugc,
ké hoach kinh doanh clia ngan
hang trong tling thai ky (co6 diéu
chinh phu hgp) chd khong phai la
thuc hién tuy tién, khi c6 ng xau
la chuyén ngay thanh von gop tai
doanh nghiép.

Thi hai, ban chat va mic do rai
ro clia khodn von clia ngan hang
nam tai doanh nghiép chua thé
thay déi ngay khi chuyén vén cho
vay thanh vén gop c6 phan tai
doanh nghiép; ngan hang ciling
chua thé thu hdi von ngay, tham
chi s& con phéi t6n thém chi phi
va thoi gian déi voi khodn nay dé
thuc hién tot vai tro |a mot ¢ dong
tai doanh nghiép. Doanh nghiép
[a mot khach hang cla ngan hang
nhung trong trudng hgp nay, ngan
hang cting chinh l1a mot ¢ dong
tai doanh nghiép nay. Do dé, ngan
hang sé c6 khuynh huéng uu ai
khach hang nay hon cac khach
hang khac (mdc du Ngan hang
Nha nudc c6 quy dinh han ché
pht hgp mic do cap tin dung doi
v6i cac doanh nghiép thudc dién
nay), trong doé khong tranh khoi
viéc ngan hang sé “bom” thém tin

dung va ting cac hd trg khac cho
doanh nghiép d6, lam tang muc do
tap trung tin dung tai khach hang
“da co6 van dé” (da c6 ng xau, tham
chi rat xau), tdc 1a tang nguy co rdi
ro (xét vé phuong dién ly thuyét la
nhu vay). Do do, song song véi viéc
diéu chinh chién lugc, k&€ hoach
kinh doanh chung clia minh, ngan
hang can c6 phuong an cu thé ting
pho vai cac kich ban thay déi khi
rdi ro xdy ra truc khi quyét dinh
chuyén vén cho vay thanh vén gop
6 phan tai doanh nghiép.

Thd ba, khi xem xét chuyén von
cho vay thanh vén gop ¢6 phan,
mot van dé dic biét quan trong la
muc gia dé xac dinh chuyén déi.
Truong hop co thé xac dinh dugc
muc gia chuyén déi theo gia thi
truong thi rat dé cho nha quan tri
ngan hang tinh toan dé quyét dinh
phuong an chuyén déi, nhung diéu
quan trong sé khong chi dung &
mUc gia &y ma ngan hang can nhin
nhan xu huéng gia cla thi trusng;
do 1a xu huéng gia c6 phiéu cla
linh vuc/nganh ma doanh nghiép
hoat dong, no bi tac dong bdi baoi
canh kinh t€ vi mo (vi du: c6 khiing
hoang kinh t& hay khong?), chiéu
huong phat trién nganh ma doanh
nghiép do hoat dong.. S di phai
dé cap dén van dé nay vi néu xu
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hu6ng cta thj truong khong tét, ¢
phiéu ctia doanh nghiép bi tiép tuc
xudng gia thi ngay trong ngdn han,
ngan hang sé phai tang thém mot
khodn chi phi du phong tn that
dau tu tai chinh; nhu thé sé anh
hudng t6i két qud hoat dong kinh
doanh néi chung clia ngan hang.
Thuc t&€ 1a dat ra viéc chuyén déi
von cho vay thanh vén gop & mot
khach hang dang rat xau va van
trong chiéu huong xau di sé chang
khac nao ngan hang tu nhan thém
rGi ro vao minh, chi c6 diéu lam
n6 dén cham hon ma thoi. Ky
vong clia ngan hang vé viéc cé
phiéu sé ting gia bén canh viéc
phu thudc vao cac yéu t6 clia moi
truong hoat dong (nhu: tinh hinh
kinh t€ vi mo, chiéu hudng phat
trién clia nganh ma doanh nghiép
dang kinh doanh..) sé con phu
thuéc vao khd nang clia doanh
nghiép, xin néu tai diém tha tu
dugi day.

Tha tu, ngan hang la ¢g dong va
phdi hd trg doanh nghiép nhiéu
hon, dong vai tro la nha tu van
nhiéu hon, tham chi tham gia
diéu hanh doanh nghiép trong
thoi ky khd khan. Song song véi
n6 la phdi tim ki€ém d6i tac chién
lugc thay th€ (vi ngan hang tham
gia c6 dong co thé chi trong thoi
gian nhat dinh va sé thoai von)
nham co cau lai t6 chic bo may
diéu hanh, tai cau trac doanh
nghiép. Trong trudng hop vén gop
c6 phan cla ngan hang c6 quyén
biéu quyét khong di manh, ngan
hang cho dii c6 khé nang tai chinh
manh va trinh do phan tich, tuvan
tai chinh doanh nghiép rat tot sé
kho c6 thé tao ra ap luc can thiét
dé thay ddi vé quén tri, nang cao
chat lugng diéu hanh va t6 chic
san xuat kinh doanh, diéu chinh
chién lugc, k& hoach kinh doanh
clia doanh nghiép. Khi do, néu
doanh nghiép (dang ngap trong ng
nan, hoat dong dinh tré, nguy co
pha sdn) van do nhiing ngudi chi
ct ndm git chi phdi va khong tao

TAP CHi NGAN HANG | S0 24 | THANG 122012 [EE]



CONG NGHE NGAN HANG

dugc nhing thay déi can ban can
thi€t nhu néu trén thi ky vong cla
ngan hang vé viéc thu hoéi da von
nhd c6 phiéu ting gia trong tuong
lai sé tr6 thanh 4o vong. Day la
chua noi dén chuyén ngan hang du
c6 th€ manh vé tai chinh, nhung
cd ban la chi manh trong linh vuc
kinh doanh tién té, cht khong gidi
trong cac linh vuc san xudt kinh
doanh khac; nguy co sai lam khi
cac chuyén gia ngan hang vao thuc
hién quén tri san xudt kinh doanh
& cac linh vuc khac la ludn thudng
truc. D8I voi cac khodn ng cang
I6n thi viéc thuc hién bién phap
chuyén v6n vay thanh von gop sé
khién ngan hang gip cang nhiéu
thach thic véi tu cach 1a mot cé
dong l6n hodc c6 dong ctia doanh
nghiép c6 hoat dong quy mo 16n va
phic tap, yéu cau cao vé ky thuat
nganh nghé; khi do van dé nang
luc ctia ngan hang dé tham gia tai
CO cau, giam sat va quan tri doanh
nghiép la khong don gian.

Thd ndm, can luu y rang doanh
nghiép khi do dang rat nguy ngap
vé tai chinh va ng nan cla doanh
nghiép chic chin khong chi § mot
ngan hang, thuc t& sé c6 nhiéu chd
ng va trong sd do, cing c6 nhiéu
ngan hang. Khi moét ngan hang
chuyén vén cho vay ctia minh
thanh von gop c6 phan thi ng cla
doanh nghiép tai cac chli ng khac
van con nguyén. Ngan hang khi
do dé bao toan von gop clia minh
phai ddng ra “lam viéc” véi tat ca
cac cht ng khac, dé dam béo ring
doanh nghiép khong pha san; dong
thoi phéi huy dong théem vén dé
doanh nghiép hoat dong trg lai. Tat
cé nhiing van dé do la mot ching
duding gian nan khong dé vugt qua.

Nén hay khéng nén: chuyén ng
xau thanh vén gép cd phan

Qua su kién SHB ti€p quan
BianfishCo, doanh nghiép co von
diéu & 500 ty dbng, téng tai san
gan 2.000 ty ddng trong nim
2012, rat nhiéu can bd cla ngan
hang, tham chi can bd lanh dao,
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cho rang SHB da chuyén von vay
thanh vén gop c6 phan, do 1a mot
bién phap xi Iy rdi ro hiiu hiéu can
dugc tinh dén. Thuc t& khong phai
nhu vay. SHB (sau khi da hgp nhat
vGi Habubank) cho dén trugc khi
tr§ thanh c6 déng chinh thic chi
c6 du ng (cta Habubank da cho
vay) chua day 64 ty dong. S6 du ng
nay hoan toan khong di dé chuyén
thanh s6 ¢ phan chiém t6i 50%
von diéu lé cla Bianfishco nhu
hién nay. Thuc t€ la SHB da nhan
lai 25 triéu ¢ phigu ma Bianfishco
da thé€ chdp ti cac chli ng khac va
bdo lanh thanh toan cho cac chui
no nay, sau d6 moi chuyén s cd
phi€u nay sang tén cd dong moi
la SHB, tuong Gng vdi 50% voOn
diéu lé. Day hoan toan la mot bai
toan khac trong van dé tai cau trac
doanh nghiép. No6i mét cach khac
la chién lugc thon tinh mdt cach rat
khon ngoan va dang luat ctia SHB
(lam dugc van dé thd tu va thd nam
néu trén), chi khong phai chi don
thuan 1a viéc x{ Iy rdi ro bang bién
phap chuyén vén cho vay thanh
von gop c6 phan trong do.

Cong bang ma noi, viéc chuyén
von vay thanh vén gop ciing co vy
nghia tich cuc nhung n6 sé chi c6
hiéu qua voi diéu kién la phai gidi
quyét dugc 5 van dé luu y néu trén,
khi d6 ngan hang sé c6 thém co
hoi dé€ thu hdi déi v6i cac khodn
ng kho doi. Vé phuong dién bao
céo tai chinh, ngay tai thoi diém
chuyén déi, no xau ctia ngan hang
sé gidm di, ng phdi trd va hé s6 ng
cGa doanh nghiép cling giam; ca
ngan hang va doanh nghiép déu
cai thién dugc bao céo tai chinh
dep hon, cho du ban chat va kha
nang thu hdi von clia ngan hang la
khong thay déi.

Tuy nhién, cac phan tich trén
cho thdy, van dé thuc hien xG ly rdi
ro (tGc 1a xt Iy ng xau) bang bién
phap chuyén ng vay thanh von gop
c6 phan tai doanh nghiép (n6i cach
khac 1a chuyén ng xau thanh vén
gop cd phan) 1a van dé ma ngan

hang phéi can nhic rat ky ludng
tridc khi quyét dinh, tham chi no
con kho hon cd viéc quyét dinh
cap tin dung. Mot logic dé hiéu
la ngan hang da sai 1am khi quyét
dinh cho vay d6i v6i doanh nghiép,
nay doanh nghiép do6 lam vao
tinh trang ng nan chdng chat va
tham chi cd nguy ca pha san (tic
la ngan hang da danh gia khong
dang, khong xac thuc vé dy an, k&
hoach san xudt kinh doanh cling
nhu nang luc cta doanh nghiép),
ngan hang lai chuyén hoa vén vay
thanh von gop cé phan thi hau nhu
khong khac gi dan sau hon vao sai
lam dang co. Thay vi la cht ng ¢o
bdo ddm bang tai san (khi cho vay,
ngan hang ludn yéu cau co tai san
ddm bdo tién vay), nay néu ngan
hang tu tuéc bd cac bado dam do,
tu t b vi tri ché ng va gan nhu
(chi 1a gan nhu thoi) ding vao vi
tri con ng; néu doanh nghiép phai
pha san (vi du: cac chi ng khac
yéu cau doanh nghiép pha san) thi
ngan hang coi nhu sé mat tréng s
tiéen da cho vay da dugc chuyén
thanh vén gop.

Nhu vay, néu ngan hang chi dat
van dé don thuan xd ly rdi ro (ttic
la xt ly ng x4u) bang bién phap
chuyén ng vay thanh von gop c6
phan tai doanh nghiép (chuyén ng
xau thanh vén gép cé phan) thi hau
nhu khong gidi quyét dugc gi c3,
rdi ro khong dugc xt ly va tham chi
c6 nguy co mat von. Can thiét phai
dat no trong phuong an tdng thé vé
tai cdu trac doanh nghiép va kha
ndng tham gia nhiéu mat clia ngan
hang déi voi doanh nghiép trong
tuong lai thi méi co thé co quyét
dinh phd hop; phdi can nhic ky
nhiéu mat, chi khong phai ci co
thé 1a chuyén ngay von vay thanh
von gop c6 phan tai doanh nghiép.

Ching toi cho rdng, trén co s6
can nhic tinh kh3 thi va can nhic
ky cac yéu & nhiéu mdt, trudc khi
xem xét viéc chuyén ng xau thanh
von gop c6 phan, ngan hang can
so sanh hiéu qua thu hdi von gitia



2 phuong an: (i) Phuong an 1: xiét
ng, xU ly tai sdn ddm bao va yéu
cau tuyén bd pha san; (i) Phuong
an 2: chuyén ng thanh von gop va
dy tinh thai gian thu hdi vén voi
mic gia dy kién thodi von. Chiét
khau dong tién vé cling mot moc
thoi gian & cd 2 phuong an nay roi
maoi quyét dinh lya chon phuong an
va thuc hién; trong qua trinh xay
dung, phan tich hai phuong an can
luu y 5 van dé rat quan trong tai
diém 2 néu trén; yéu to thanh cong
trong viéc tai co cau ng phai di kem
vGi tdi cdu tric doanh nghiép vai
chién lugc phat trién kinh doanh
pha hop.

Mot s6 khuyén nghi déi véi tin
dung dau tu va tin dung xuat khau
cta Nha nuéc

Hién nay, Chinh phti da c6 cht
truong stia ddi chinh sach tin dung
dau tu va tin dung xuat khau clia Nha
nudc; trong qua trinh do, co6 quan
diém cho rdng can b3 sung hinh
thtic x{ ly rii ro 1a chuyén vén vay
thanh von gop. Vé van dé nay chang
toi xin khuyé€n nghi nhu sau:

Truéc hét, khong nén coi bién
phap chuyén vén vay thanh vén
gop c6 phan la mot bién phap xt ly
rGi ro. Ching t6i hoan toan khong
tan dong voi quan diém bd sung
bién phap nay va coi n6 nhu mot
hinh thiic x ly rdi ro trong chinh
sach tin dung dau tu va tin dung
xudt khiu cia nha nuéc; ngay &
phuong dién Iy luan thi quan diém
d6 ciing chua that pht hgp, cu thé
la: khi thuc hién bién phap nay,
téng rli ro clia ngan hang la khong
déi ma no chi chuyén hoa i ri ro
tin dung sang rdi ro dau tu tai chinh
ma thoi, tham chi 12 rdi ro dau tu tai
chinh khi dé (ng da rat xau, doanh
nghiép c6 nguy co pha san) con |6n
hon; n6 chi don thuan 1a viéc diéu
chinh co cdu tai sdn Ng cla ngan
hang chi khong phai la x 1y rGi ro,
ban chat va két qué cudi ciing la rai
ro clia ngan hang van khong dugc
XU |y thi khéng nén coi do la bién
phap xt Iy rii ro.

Hai la, Ngan hang Phat trién Viet
Nam (co quan trién khai tin dung
dau tu va tin dung xuat khiu clia
Nha nugc) hoan toan khong phai
l[a ngan hang thuong mai, pham
vi hoat dong tap trung vao cho vay
dau tu va cho vay xuat khau (trong
d6 cho vay dau tu la chd yéu, dic
trung kinh dién cla hoat dong ngan
hang phat trién da dugc minh chiing
& nhiéu nudc), nén hau nhu khong
thé hd trg thém dugc cho doanh
nghiép nhu cac ngan hang thuong
mai trong truiong hgp chuyén von
cho vay thanh von gop. Do do, kha
ning cla Ngan hang Phat trién
Viét Nam trong viéc gidi quyét 5
van dé luu y nhu tai diém 2 néu
trén 12 hau nhu khong c6. Nén néu
thuc hién bién phap chuyén von
vay thanh vén gop ¢d phan thi ri
ro déi voi ngan hang sé tang 1én va
rdi ro cao hon so véi viéc thuc hién
phuong an 1 (xiét ng, x ly tai san
dam bdo va yéu cau tuyén bd pha
sdn). Mat khac, hoat dong do néu
khong dugc kiém soat chat ché sé
dan t6i xa roi muc tiéu hoat dong,
xa rdi ban chat dac trung cia mot
ngan hang phat trién. Trudng hop
bd sung chiic nang hoat dong cho
Ngan hang Phat trién Viét Nam dé
gidi quyét dugc 5 van dé luu y néu
trén thi Ngan hang Phat trién Viét
Nam sé tr§ thanh mot ngan hang
thuong mai ch( khong phai la ngan
hang phét trién naa.

Ba la, trong mot sO truong hop
nhat dinh, chi nén cho phép co
quan nay thuc hién chuyén tai sdn
dam bdo tién vay thanh von gop tai
doanh nghiép va cling & mot chiing
muc nhat dinh véi cac chi tiéu kiém
soat chat ché va giam sat kip thoi.
Thuc hién bién phap nay trong mot
s6 truong hop sé khic phuc dugc
nhugc diém thanh khodn rat thap
cla tai san bao dam, ngan hang khi
can thiét s& dé ban ching khoan
nay hon so vdi mot s6 loai tai san
bdo ddm. Do dac trung cla tai san
ddm bdo trong tin dung dau tu va
tin dung xuat khiu clia nha nudc

TAP CHi NGAN HANG

CONG NGHE NGAN HANG

thudng c6 muc gia tri khong cao
so vGi sO von cho vay nén khi do,
ngan hang nay vtia didng tu cach la
chli ng, viia c6 tu cach la c6 dong,
c6 diéu kién tot hon trong viéc thu
hdi ng vay, gop phan bdo toan von
tin dung clia Nha nuéc. Du khong
phan d6i viéc chuyén tai san ddm
bdo tién vay thanh von gop tai
doanh nghiép, chang toi van luu y
rang can ké ca thuc hién bién phap
nay (chd khong phéi chuyén toan
bo von vay thanh von gop) thi van
phai quan triét va tinh toan ky theo
5 nhom van dé da luu y tai diém 2
néu trén v8i muc tiéu cao nhat la
an toan - hiéu qud clia ngan hang.

Tom lai, x|y rGi ro 1a van dé
ngan hang luon phai d6i mat trong
hoat dong kinh doanh, dac biét la
Xt 1y rdi ro tin dung. Tuy nhién,
van dé x{ ly rGi ro can dugc can
nhic trong téng thé chién lugc kinh
doanh ctia ngan hang, trong do c6
van dé tai co cau tai sdn clia ngan
hang. Viéc chuyén von cho vay
thanh von gop tai doanh nghiép
c6 phan la mot bién phap rat dang
xem xét khi thuc hién tai co cau tai
san nhung nd khong phai la bién
phap xt 1y rii ro va khong nén quy
dinh n6 vao trong chinh sach cta
nha nuéc nhu mot bién phap xa ly
rdi ro. Bén canh do, bién phap nay
dudng nhu khong that su thich hgp
déi v6i mo hinh hoat dong clia ngan
hang phat trién (co quan trién khai
chinh sach tin dung dau tu va tin
dung xudt khiu ctia nha nudc) bdi
lien quan dén nhiing dac trung co
bdn cla loai hinh ngan hang nay.
Du thé nao, day cang 1a mot bién
phap 4n chda nhiéu rdi ro va doi
hoi nang luc, trach nhiém rat cao tu
phia ngan hang ma cac ngan hang
phdi can nhic ky ludng nhiéu mat
tridc khi quyét dinh nham ddm
bdo hoat dong an toan - hiéu qua.m

...................



